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I.  SUMARIO EXECUTIVO

OUTUBRO, 2019

Elaborado por SIEMP - Support Inteligéncia Empresarial Ltda. Para a
Recuperacao Judicial do Restaurante Muratto EIRELI, referente ao Processo de
Recuperacao Judicial n°® 201911401389 na Comarca de Aracaju.

O presente Plano de Recuperacao Judicial com Opcao Especial foi elaborado
conforme a Lei 11.101 de 09 de fevereiro de 2005 - Lei de Faléncia e
Recuperacao de Empresas - LFR e tem por objetivo apresentar em detalhes os
meios de recuperacao a serem empregados pela empresa RESTAURANTE
MURATTO, empresa individual de responsabilidade limitada, inscrita no
CNPJ/MF sob o n° 23.633.974/0001-08, com sede na Rua Doutor Bezerra De
Menezes, n°. 102, Bairro Coroa do Meio, Aracaju/SE, CEP: 49.035-240, contendo
as premissas desenvolvidas para viabilizar a sua reestruturacao economico-
financeira.

Ao decorrer deste Plano de Recuperacao com Opcao Especial serao
apresentadas informacdes das operacoes, estrutura de endividamento e os
meios propostos para pagamento pelo MURATTO. Assim sendo, apresentamos as
acoes corretivas planejadas e entendidas como necessarias, com o objetivo de
viabilizar, nos termos do art. 47 da Lei 11.101/05, a superacao da situacao de
crise economico-financeira do MURATTO, a fim de permitir a manutencao da
atividade econdmica enquanto fonte produtora, do emprego dos trabalhadores
e dos interesses dos credores, promovendo a preservacao das empresas, sua
funcao social e o estimulo a atividade economica.

Todavia, destacamos que a responsabilidade pela efetividade das propostas
aqui apresentadas nao € apenas do MURATTO, mas de todos os credores sujeitos
aos efeitos e devidamente aderentes ao presente Plano de Recuperacao
Judicial.

GLOSSARIO DE TERMOS CONTIDOS DOS NO PLANO DE JUDICIAL

Para fins de melhor compreensao e analise do presente Plano de Recuperacao
Judicial com Plano Especial, os seguintes termos e expressdes, mencionados
neste documento, terao os significados que lhes sao atribuidos a seguir:

"Administrador Judicial" - JORGE LUIZ HUSEK EMANUELLI, OAB/SE 6.092, com
escritorio na Rua Santa Luzia, n. 590, Sao José, na cidade de Aracaju, Capital
do Estado de Sergipe, nomeado como administrador judicial pelo Juizo da
Recuperacao, nos termos do Capitulo 11, Secao Ill, da Lei de Faléncias, ou quem
vier a substitui-la.
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"Analise de Viabilidade Economico-Financeira" Plano de Reestruturacao e
Analise de Viabilidade Economico-Financeira elaborada pela SIEMP - Support
Inteligéncia Empresarial LTDA. Datado de outubro de 2019, que integra o Plano
como Anexo |. As projecoes da Analise de Viabilidade Economico-Financeira se
baseiam em diversas premissas de natureza econdomica ou mercadologica que
podem se alterar de forma imprevista, e modificar as conclusdoes da Analise de
Viabilidade Economico-Financeira. Nesse sentido, entre os principais riscos a
que o Plano esta sujeito, destacam-se os seguintes: (i) atrasos e dificuldades na
implementacao do plano; (ii) variacées substanciais nos precos de
insumos/produtos; (iii) condenacoes judiciais ou arbitrais e (iv) alteracoes do
cenario macroeconémico, com mudanca nas taxas de juros e cambio.

“Créditos Nao Sujeitos": Créditos nao sujeitos a Recuperacao Judicial, conforme
disposto na LFRE. Estdo inclusos nesta definicao os débitos fiscais, e contratos
de venda de imovel que contenha a clausula de irrevogabilidade e
irretratabilidade;

"Credores Classe I": Sao os titulares de créditos derivados da legislacao do
trabalho ou decorrentes de acidentes de trabalho, nos termos do Artigo 41, 1,
da Lei de Faléncias;

"Credores Classe IlI": Sao os titulares de créditos quirografarios, com privilégio
especial, com privilégio geral ou subordinado, tal como consta dos Artigos 41,
inciso Ill e 83, inciso VI, ambos da Lei de Faléncias;

CAUSAS E PROPOSITOS DA RECUPERACAO JUDICIAL

O RESTAURANTE MURATTO carrega consigo uma trajetoria de sucesso
gastronomico com alta qualidade por mais de 10 anos, desfrutando de elevado
conceito com seus clientes/fornecedores e com historico de altissima
qualificacao em sites especializados, como Tripadvisor, qualificado com nota
4.5 (nota maxima 5), recebendo por 5 anos consecutivos (2015 a 2019) o titulo
de “Certificacao de Exceléncia”.

Porém, em 2014 temos o inicio da crise economica brasileira, que desencadeou
abrupto desaquecimento da economia do Pais e que afetou profundamente a
macroeconomia nacional e atingiu todos os setores produtivos, gerando
indicadores extremamente negativos, como:

Nivel de desemprego de 12%;

Crescimento do PIB (Produto Interno Bruto) 1%
Populacao abaixo da linha de pobreza: 26,5%
Aumento significativo das taxas de juros.

0 O O O
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Graficos indicadores econémicos - Brasil
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Em Sergipe, a situacao econdémica nao é diferente, com 42% da populacao
abaixo da linha da pobreza, de acordo com dados do IBGE de 2017, e com indice
de 15,5% no 1° trimestre de 2019, acima da média nacional que registrou 12,7%.

Sergipe também foi afetada pela crise da Petrobras, uma vez que o estado
possuia forte dependéncia dessa atividade, atingindo consideravelmente a
arrecadacao publica assim como o comércio local. Essa reacao em cadeia
proporcionou aumento consideravel nos precos dos insumos, impostos e afetou
substancialmente o faturamento do Muratto, cuja queda alcancou quase 50%
nos ultimos 4 anos.
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Graficos de Faturamento
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O Grafico acima demonstra a queda do faturamento médio mensal do Muratto
nos ultimos 4 anos.
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Neste grafico, é possivel observar a queda no faturamento acumulado: em 2019
a empresa faturou RS 1,1 milhoes frente a RS 2,3 milhées no mesmo periodo de
2016 - queda de 53%.

Considerando os cenarios supracitados, também foram agravados os seguintes
aspectos economicos financeiros do MURATTO:

o Restricao ao crédito;
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o Diminuicao do poder de compra;
o Impossibilidade de realizar investimentos em manutencées;
o Dificuldade de honrar compromissos com colaboradores e Fornecedores;

Apesar das dificuldades brasileiras, o mercado tem reagido de forma sutil frente
aos avancos nas reformas sugeridas pelo governo bem como na diminuicao da
taxa de juros basica, desta forma, o MURATTO espera ter plenas condicoes de
se reestruturar financeiramente, utilizando-se de suas competéncias,
aplicando-as ao plano de recuperacao com opcao especial que sera
demonstrado a seguir.

Il.  INFORMACOES SOBRE O RESTAURANTE MURATTO

INFORMACOES CADASTRAIS

Razao Social: Restaurante Muratto EIRELI.

Sede: Rua Dr. Bezerra de Menezes, 102 - Bairro Coria do Meio, Aracaju/SE -
CEP: 49.035-240

Forma Juridica: Empresa Individual de Responsabilidade Limitada.
CNPJ/MF: 23.633.974/0001-08

Registro na JUCESE - NIRE: 28600057431

Inscricao Estadual: 27.150.632-6

NUmero de Colaboradores: 18

Pagina-7



\§M%” Restaurante Muratto EIRELI
Muratto Plano de Recuperacéo Judicial com Plano Especial

IMAGENS DO ESTABELECIMENTO
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INFORMACOES SOBRE FATURAMENTO E PESSOAL

O grafico abaixo ilustra queda vertiginosa nas receitas do Muratto mensalmente
de 2016 até setembro de 2019
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Medidas de contencdao e equalizacdo dos custos também atingiram os
colaboradores forcando a empresa ao desligamento de quase metade do pessoal
no periodo avaliado
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I1l.  ESTUTURA DO ENDIVIDAMENTO

Credores concursais sao todos aqueles, sejam pessoas fisicas ou juridicas, cujos
créditos foram constituidos antes do pedido de Recuperacao Judicial.

Estes credores tém o direito de estarem inseridos no plano e na lista de credores
divulgada no Edital, sendo que essa lista ainda devera sofrer alteracoes
decorrentes da fase de verificacdao de crédito (habilitacoes, divergéncias e
impugnacoes).

Na data do requerimento da recuperacao judicial com opcao especial, a relacao
de credores apontava o montante de RS 776.130,96 (setecentos e setenta e seis
mil, cento e trinta Reais e noventa e seis centavos), estes valores estao
distribuidos em 32 credores.

Desta forma, o quadro geral de credores, ainda sem refletir o resultado da
analise de eventuais divergéncias, impugnacoes e habilitacoes de crédito
dirigidas ao Administrator Judicial, possui a seguinte composicao:

CLASSE | - CREDORES TRABALHISTAS

Os créditos trabalhistas sao representados por 15 (quinze) que em conjunto
totalizam RS 519.303,51(quinhentos e dezenove mil, trezentos e trés Reais e
cinquenta e um centavos).

CLASSE Il - CREDORES QUIROGRAFARIOS

Os créditos quirografarios sao representados por 17 (dezessete) credores que
em conjunto totalizam RS 256.827,45 (duzentos e cinquenta e seis mil,
oitocentos e vinte sete Reais e quarenta e cinco centavos).

RESUMO DO ENDIVIDAMENTO

Classes Quant. Valor RS %
| - titulares de créditos derivados da legislacao do trabalho ou decorrentes de acidentes de trabalho 15 519.303,51 67%
Il - titulares de créditos com garantia real - - 0%
Il - titulares de créditos quirografarios, com privilégio especial, com privilégio geral ou subordinados 17 256.827,45 33%
IV - titulares de créditos enquadrados como microempresa ou empresa de pequeno porte - - 0%
TOTAL POR CLASSES 32 776.130,96 100%

Quadro: Saldos por Classes de Credores
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IV. MEIOS EMPREGADOS NA RECUPERACAO JUDICIAL COM OPCAO
ESPECIAL

SINTESE DO PLANO DE RECUPERACAO COM PLANO ESPECIAL

O Plano de Recuperacao Judicial com plano especial opcional para
Microempresas e Empresas de Pequeno Porte, ora apresentado, tem por
objetivo viabilizar, nos termos da Lei de Faléncias e Recuperacao de Empresas
- LFRE, a superacao da crise econdémico-financeira da Recuperanda, de forma
que esta preserve sua funcao social como entidade geradora de servicos,
empregos e tributos. Para tanto, o presente Plano procura atender aos
interesses de seus credores, estabelecendo a fonte de recursos e cronologia dos
pagamentos que lhes serao oferecidos.

Importante frisar que a aprovacao deste Plano de Recuperacao Judicial
constitui-se em fator indispensavel para a recuperacao da empresa, ora em
crise, na medida em que concede maior seguranca e restabelece folego
financeiro a empresa.

A opcao pelo Plano Especial, conferido nos artigos n°. 70 a 72 as empresas
supracitadas, foi elaborado com objetivo de mitigar custos com o processo
visando a simplificacao e condi¢cbes especiais como |) Parcelamento em 36
parcelas mensais; Il) Possibilidade de abatimentos; Il) Desnecessidade de
Assembleia Geral.

RESTRUTURACAO DO MURATTO

Para reverter o cenario de crise atual e alcancar o faturamento necessario para
a manutencao das atividades e pagamento dos credores sujeitos a recuperacao
judicial com opcgao especial, a administracao da Recuperanda esta empenhada
em promover diversas acoes estruturais, principalmente no que tange a reducao
de despesas fixas, e reestruturando, desta forma, a empresa para manter-se no
mercado.

Desta forma, pretende a Recuperacao Judicial da Recuperanda viabilizar o
saneamento econdémico-financeiro, com preservacao da atividade econémica e
dos postos de trabalho, com atendimento aos interesses dos credores,
ajustando-se a funcao social da empresa.

O passivo trabalhista, representa classe com maior representatividade
concentrando 59% em um Unico processo.

No que tange aos tributos, o sucesso na recuperacao da empresa representa
uma garantia de geracao de tributos para o estado e, principalmente, de que o
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fluxo futuro nao sera interrompido pela faléncia. Os valores em aberto de
tributos Federais e Estaduais estao em processo de parcelamento junto aos
respectivos Orgaos.

Por fim, para os credores em geral (fornecedores, mutuantes, dentre outros),
a superacao da crise economico-financeira da empresa aumenta as perspectivas
de recuperacao de seus créditos, ou mesmo a realizacao de novas operacoes.

Cabe ratificar que a administracao da empresa tem se dedicado a um arduo
trabalho para seguir no mercado, procurando novas medidas para a erradicacao
desta situacao, a fim de manter a geracao de emprego e renda, bem como a
formacao de fluxo de caixa para continuidade das suas atividades.

FONTES DE RECURSOS

O Plano de Recuperacao Judicial com Plano Especial prevé que o Restaurante
Muratto podera obter recursos destinados a continuidade das suas atividades
através do aumento de suas vendas e consequente incremento de sua margem
de lucro.

De acordo com o art. 50 da Lei 11.101/05, sao propostos nesse Plano de
Recuperacao Judicial com Opcao Especial, os seguintes meios para viabilizar a
recuperacao da empresa:

RESTRUTURACAO ADMINISTRATIVA

A empresa promove ampla restruturacao administrativa e organizacional com a
profissionalizacao da gestao com objetivo de reduzir custos, otimizar processos
de controle, elaboracao de informacao de qualidade para tomada de decisoes
assertivas e estratégicas;

RESTRUTURACAO DE ATIVIDADES

Ampliacao dos servicos e a diversificacao de itens com maior valor agregado sao
medidas avaliadas e aplicadas em consonancia as revisoes dos processos
produtivos visando mitigacdo de desperdicios com insumos, otimizacao do
tempo e qualidade aos produtos. Servicos/ltens com baixo valor agregado ou
que nao produzam margem minima desejavel serao reavaliados e possivelmente
descontinuados.
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RESTRUTURACAO SOCIETARIA

A Recuperanda podera reorganizar sua composicao societaria, através de
processos de cisao, incorporacao, fusao ou transformacao de sociedade, assim
como alterar o objeto social da empresa.

V. PLANEJAMENTO ECONOMICO FINANCEIRO

O presente Plano de Recuperacao Judicial com Opcao Especial foi elaborado de
acordo com os artigos 53 e 71 da Lei 11.101/05, visando a manutencao das
atividades, permitindo ao Muratto o exercicio de sua funcdo social,
possibilitando, desta forma, a geracao de empregos e estimulando a atividade
economica.

PROPOSTA DE PAGAMENTO AOS CREDORES

O Muratto preparou o seu plano de pagamento aos credores com base nas
seguintes premissas:

l. Cumprimento das determinacdes da Lei 11.101 de 2005;

I. Avaliacao de formula que permitisse a readequacao das suas
atividades e a liquidacao dos débitos em 36 meses, como prevé o item
Il do art. 71

O presente plano pretende apresentar aos credores as modalidades para
pagamento dos créditos contidos na lista de credores, atendendo aos principios
do art. 47 da Lei 11.101 de 2005.

Sao fatores criticos ao sucesso deste plano:

l. A retomada do crescimento econémico do pais, especialmente no
turismo sergipano, de forma sustentavel, possibilitando aos agentes
economicos um razoavel nivel de previsibilidade e planejamento de
suas atividades e investimentos;

I. O sucesso na implementacao das acoées empregadas na Recuperacao
Judicial;

. A conclusao e implementacao e adequacdes empresariais, estruturais
e operacionais necessarias a otimizacao dos seus resultados.

A seguir, sera apresentado a proposta de pagamento elaborada por classe de
credor.
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CLASSE | - CREDORES TRABALHISTAS

Os credores caracterizados como Credores Trabalhistas prevera pagamento em
36 (trinta e seis) parcelas mensais, iguais e sucessivas, acrescidas de juros a
taxa Sistema Especial de Liquidacao e de Custodia - SELIC, acrescidos de desagio
linear de 50% (cinquenta por cento) sobre o valor integral da divida inscrita na
relacao de credores da recuperacao judicial com opcao especial.

CLASSE Il - CREDORES QUIROGRAFARIOS

Os credores caracterizados como Credores Quirografarios prevera pagamento
em 36 (trinta e seis) parcelas mensais, iguais e sucessivas, acrescidas de juros
a taxa Sistema Especial de Liquidacao e de Custodia - SELIC, acrescidos de
desagio linear de 50% (cinquenta por cento) sobre o valor integral da divida
inscrita na relacao de credores da recuperacao judicial com opcao especial.

VI.  CONSIDERACOES FINAIS

O objetivo do Plano de Recuperacao Judicial com Opcao Especial, previsto na
Lei 11.101/05, é possibilitar o prevalecimento da continuidade do MURATTO
para que assim, compra sua funcao social, com geracao de empregos e renda.

E importante destacar que o presente Plano de Recuperacdo com Opcao
Especial estd embasado em premissas e expectativas futuras, dentro dos
parametros de mercado. O MURATTO acredita que dentro desse cenario atingira
0s objetivos propostos no Plano de Recuperacao Judicial com Opc¢ao Especial

VII.  ANEXOS

Anexo | - Laudo Econémico Financeiro

Anexo Il - Laudo de Avaliacao dos Ativos e Bens
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