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1. INTRODUCAO

O presente relatdrio foi elaborado com base nas informacdes fornecidas
pelo representante legal da Recuperanda e ndo tem como finalidade expressar opinido
sobre a legitimidade dos saldos ou lancamentos contdbeis ou quaisquer outras
informacdes financeiras ou ndo financeiras que formam parte deste relatério. Tais
informacdes, tanto qualitativas quanto quantitativas, ndo foram objeto de exame
independente e nem qualquer procedimento de auditoria por parte do Administrador
Judicial, procedimentos estes regulados e normatizados pela Comissdo de Valores
Mobilidrios CVM e pelo Instituto de Auditores Independentes do Brasil IBRACON.
Portanto, ndo ha como garantir ou afirmar a necessidade de corre¢do, precisdo, ou
ainda, que as informacBes disponiveis fornecidas estejam completas e apresentem
todos os dados relevantes, de maneira que o presente relatério, em que pese ndo
possuir carater de parecer ou opinido sobre os referidos dados, descreve varias nuances
que passam a ser fiscalizadas pelo Administrador Judicial com vistas a manter
informados o Juizo, Ministério Publico, Credores e demais interessados sobre a rotina
do GRUPO NORCON.

2. ATIVIDADES DESENVOLVIDAS PELO ADMINISTRADOR JUDICIAL

Desde a nomeacdo como Administrador Judicial, tem sido realizada
reunides de trabalho e conferéncias com os patronos da Recuperanda, bem como
solicitados documentos e informacgdes, principalmente de natureza financeira e
contabil, muitos dos quais refletem as andlises presentes neste relatorio.
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Dando cumprimento ao munus, em 21 de setembro de 2020, foi juntado aos autos
RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES — RMA (Julho e Agosto/2020), em cumprimento ao
disposto no art. 22, 1I, alinea “c” da Lein® 11.101/2005.

Em 06 de outubro de 2020 foi realizada a 82 Reunidao de Trabalho com a
Recuperanda, por imposicdo das restrices impostas pela Pandemia do Covid-19 a
reunido foi realizada de forma virtual, segue print:

Join our Cloud HD Video Meeting

us04web.zoom.us

Jorge Husek esta convidando vocé para uma reunido
Zoom agendada.

Topico: RJ NORCON
Hora: 6 out 2020 02:30 PM Horario do Pacifico (EUA e
Canada)

Entrar na reunido Zoom

ID da reunido: 751 9037 5062
Senha de acesso: Ws5krR

Em 23 de outubro de 2020, este AJ apresentou manifestacdo sobre o despachado
exarado em 08 de outubro de 2020, vejamos:

Recuperacdo Judicial n® 201811402543

JORGE LUIZ HUSEK EMANUELLI, inscrito na OAB/SE sob o n? 7918, na
qualidade de Administrador Judicial, devidamente qualificado nos autos, vem,
respeitosamente, a presenca de Vossa Exceléncia, apresentar manifestagdo sobre o
Despacho de 08 outubro de 2020.

1. DA SOLICITACAO DA 118 VARA DO TRABALHO DE SALVADOR/BA, COM O OFICIO
JUNTADO EM 29/04/2020.

Oficio proveniente da 112 Vara do Trabalho de Salvador/BA, juntado em
29/10/2020, solicitando a inclusao de crédito na lista de credores.

Despacho exarado:

Intime-se o Administrador Judicial para proceder & inclusdo do crédito
na lista de credores.

Certidao de Crédito:

CERTIDAO DE CREDITO TRABALHISTA, CONTRIBUICOES SOCIAIS E CUSTAS

1.+ Total Kquido devido a0 Empregado: R$9.403,35
ocaticios: R$1.104.37
3. Custas devidas pefo(a) Empragadoria): R$243,40
4. Contribuigho previdencidnia devida paic Empregador(a): R$33,87
5 Désito Toral da Executada RS 10.785,05

6 - Data de ataalzacho dos clicules: 01/112013 (1D beadie3)

Reclamante: Jorge da Cruz, brasiieiro,
Encaregado  de  produsdo, RG

Bakro Tancredo Neves, CEP 41.205.080, Sakvador-BA
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Em cumprimento a ordem judicial insculpida no despacho supramencionado
(crédito decorrente de Certiddo de Crédito expedida no Processo n? 000613
94.2018.5.05.0011), foi incluido no QGC o valor total liquido de R$ 9.403,35 (nove mil
quatrocentos e trés reals e trinta e cinco centavos), em favor do credor JORGE DA CRUZ
uma vez que as custas e contribuicbes previdencidria ndo pertencem ao credor,
habilitado na Classe | - Trabalhista e também foi habilitado o valor de R$ 1.104,37 (um
mil cento e quatro reals e trinta e sete centavos), em favor do advogado JOSENILSON
BARBOSA DE SANTANA — OAB BA 48460, habilitado na Classe | - Trabalhista, vejamos:

QCG atualizado — JORGE DA CRUZ

QCG atualizado — JOSENILSON BARBOSA DE SANTANA — OAB/BA 48460

2 2t M

2. DA INFORMAGAO DA 228 VARA CIVEL DE ARACAIU-SE — OFICIOS JUNTADOS EM
12/07/2020, 19/08/2020 - 08:50:15h, 20/08/2020 E 02/10/2020 - 11:51:13h,
INFORMANDO A REVOGAGAO DE HABILITAGAO DE CREDITO TRIBUTARIO RELATIVO ACS
PROCESSOS 201912201525, 201912202425, 201412201698 E 201912200455.

Oficios provenientes da 222 Vara Civel de Aracaju-SE, juntados em
12/07/2020, 19/08/2020 - 08:50:19h, 20/08/2020 E 02/10/2020 - 11:51:13h
29/10/2020, solicitando a revogacao de habilitagdo de crédito tributdrio na lista de
credores.

Despacho exarado:

Intime-se o Administrador Judicial acerca da revogaglio da ordem de
habilitagllo do crédito tributdrio referente aso Processos n?
201912201525, 201912202425, 201412201698 e
201912200455.

Em cumprimento a ordem judicial insculpida no despacho
supramencionado, os créditos tributarios decorrestes dos Processo n? 201912201525,
201912202425, 201412201698 e 201912200455 foram retirados do Quadro Geral de
Credores permanecendo, ainda, os créditos em favor do Municipio de Aracaju
decorrestes dos Processos n? 201412200355 e 201812200199, vejamos:

AUFULALIA E LUNDULIUNIA

S.M.J
E a manifestacao.
Aracaju/SE, 23 de outubro 2020.

Jorge Luiz Husek Emanuelli

Administrador Judicial
OAB/SE n2 7918

Dando cumprimento ao munus, em 22 de novembro de 2020, foi juntado aos
autos RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES — RMA (Setembro e Outubro/2020), em
cumprimento ao disposto no art. 22, Il, alinea “c” da Lein2 11.101/2005.
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3. DADOS FINANCEIROS E ECONOMICOS DA RECUPERANDA

DADOS FINANCEIROS E ECONOMICOS DA RECUPERANDA

Consubstanciado nos demonstrativos juntados aos autos do processo, bem como os disponibilizados pela recuperanda ao administrador judicial,
passamos a descriminar a evolugdo da composi¢io das contas patrimoniais, de forma comparativa.

3.1Ativo (Bens e Direitos)

Composigiio do Ative em 31/12/2020. (milhares de RS)

ATIVO dez/19 out-20 nov-20 dez-20 AV AH
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 1047.518 527.885 612.090 572468 0,15% 549
CONTAS A RECEBER DE CLIENTES 27.053.108 17617576 17702576 13527714 3,59% -23,53%
ESTOOUES 112543232 114123341 1138939967 49655184 1317% 5633
IMPOSTOS A RECUPERAR 52.336.654 55392599  55.396.870 £012213  133% -S095%
IMPOSTOS DIFERIDOS - - - - 000%

DESPESAS ANTECIPADAS 45.250 502135 2515928 - 000% -100,00%
OUTROS ATIVOS 445,058 442163 463448 1835574 049% 292703
TOTAL DO ATIVO CIRCULANTE 199.876.862 188.767.361 188271548  FO.613.159 18.73% -6249%
CONTAS A RECEBER DE CLIENTES - - - - 000%  000%
ESTOOUES - - 72452297 2081%  7B47H
CREDITOS COM PESSOAS LIGADAS 2.147.452 2.551.368 2.594.285 2636524 2,29% D49
[IMPOSTOS A RECUPERAR 5.672.278 9.572.272 9.672.272 567278 357%  000%
DESPESAS ANTECIPADAS - - - - 000%  000%
IMPOSTOS DIFERIDOS 48.115.735 - - 000% 000
OUTROS ATIVOS 7.570.100 7.994.415 7.994.702 7995530 2,12%  001%
INVESTIMENTOS 102.181.295 102,121 295 102,181 295 102.181395 27,10% 0,005
IMOBILIZADO 507.402 399.455 332403 385814 010%  -163%
INTANSIVEL (43) 0 0 [0} ©000%  000%
TOTAL DO ATIVO NAG CIRCULANTE 177.204.284 128.805415 128840967 207.339.938 5499%  60,93%
TOTAL DO ATIVO 377081145 217570775 37012515 277.953.007 73.71%  -1235%

A variagdo anual do ativo circulante consolidado se deu da seguinte forma:

TOTAL DO ATIVO CIRCULANTE

DEZf1D  JANS2D  FEV/I0 y 0 AGOMI0  SET20  OUT/I0  MOW/20  DEZ20

dez/i5 20| fevfzo 0 B 30 L cutf20 | nof20 | desfeo
e Total do Alive | 377.081.14 | 326.598.50 | 325,982 16 | 318.609.01 | 3 2.10] 3 | 318.387.27 | 318013.10| 317.572.77 | 317.112.91 | 277.953.00

Houve um decréscimo no grupo “Contas a receber de clientes” por efeito da provisdo estimada em créditos de liquidagio duvidosa feita pela
recuperanda;

No més de dezembro/2020, a recuperanda transferiu, contabilmente, o estoque de terrenos do seu ativo circulante para o néio circulonte. Este
movimento se deu por classificagdo da administragdo da Recuperanda, que revisa periodicamentes as estimativas de seus langamentos;

Em suas notas explicativas, a recuperanda enumerou a distribuiciio geografica dos terrenos que compdem seu estoque. A localizagdo destes
terrenos, bem come o valor de mercado destes, estdo dispostos da seguinte maneira:
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A Companhia entende ser importante evidenciar o valor de mercado de seu estoque de terrenos
destinados @ venda ou & incorporagio de imoveis, Sendo assim, segue composigio do banco de
terrenos em 31 de dezembro de 2020 ¢ de 2019 a valor de mercado:

Controkadora (*) Consobidado (*)

3171272020 317122019 3171222020 31/1222019

Maceio-AL n 75.557

Marechal Deodoro-Al 500

Feira de Santana-BA . 11.064

Salvador-BA E 2
Fortakeza-CE 2 26,404 26,404 26,404
Recife-PE 27.839 27.839 27.839
Aracaju-SE 84.675 84.675 123.406 123,406
N. Sra. Do Socorro-SE 40.050 40.050 40.050 40.050
Total 316.219 318.319 354.950 357.050

*Imagem retirada das notas explicativas disponibilizadas pela recuperanda.

PASSIVO E PATRI dezf19 nov-20 de: AV AH
FORMECEDORES 31.155.265 31.780.570 31.770.605 564417 0,15% -58,22%
EMFRESTIMOS DE CAPITAL DE GIRO 56.558.523 56.558.533 56.558.533 £3.394.050 1856%  2373%
FINANCIAMENTOS 1205325 1.205.325 1205325 - 0,00% -100,003%
JUROS SOBRE O CAPITAL FROPRIO - - - - 000%  0,00%
OBRIGACOES POR AQUISICAD DE TERRENOS 26.428.755 26.428.735 26.428.795 - 0,00% -100,003%
SALARIOS E ENCARGOS SOCIAIS £5.902.805 65.936.383 65541024  46.827.776  1242% -28,99%
IMFOSTOS E CONTRIBUIGOES SOCIAIS 181.148.322 185258475 185275546  150.732.002 39,99% -1861%
IMFOSTOS DIFERIDOS DE RECOLHIMENTO - - - - 000%  0,00%
ADIANTAMENTOS DE CLIENTES 25.657.412 14.772.343 14.772.343 12072392  3,20% -18,38%
PROVISAO FARA GARANTIA DE IMGVEIS 1067437 854.854 854.854 854.854  0,23%  0,00%
PROVISAO PARA PERDAS EM INVESTIMENTOS - - - - 000%  0,00%
DUTRAS CONTAS A PAGAR 5.123.877 5.153.663 5.153.663 5.907.422  183%  3403%
TOTAL DO PASSIVO CIRCULANTE 37. 959, 970, 6  76%
CUSTO ORGADD DOS IMGVEIS VENDIDOS . . 24089729  639%  0,00%
EMPRESTIMOS DE CAPITAL DE GIRO - - - 000%  000%
FINANCIAMENTOS - - - 000%  000%
OBRIGACOES POR AQUISICAD DE TERRENOS - - - - 000%  000%
IMFOSTOS E CONTRIBUIGEIES 50CIAIS 52636 52 696 52.636 - 0,003 -100,00%
IMFOSTOS DIFERIDOS DE RECOLHIMENTO 38.488.342 7.465.708 7.471.429 5725852  152% -13,36%
ADIANTAMENTOS DE CLIENTES - - - - 000%  20,00%
TITULOS A PAGAR 25.225.736 25.225.736 25.225.736 37.819.354  10,03% 49,925
DIVIDAS COM PESSOAS LIGADAS 92.553.453 92.553.453 92.553.453 44376.851 1177% -52,05%
PROVISAO PARA PASSIVOS EVENTUAIS 90.734.703 90.734.703 90.734.703 B1126.453 2151% -10,53%

PROVISAD FARA GARANTIA DE IMOVEIS 1.501.155 1.282.280 0,34% 0,005

RESULTADO DE EXERCICIOS FUTUROS - - 92391542 26,09% 100,005
TOTAL DO PASSIVO NAQ CIRCULANTE 248.656.085
PATRIMONIO LIQUIDO

PARTICIPACAD DOS ACIONISTAS NAO CONTROLADCRES

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 377.081.145 317.570.775 317.112.515 277.953.097 73.71%
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> A conta de empréstimos de capital de giro apresentou um aumento de 23,73%. Aumento esse feito por conta da provisio dos juros destes
contratos;

> A recuperanda reverteu o saldo das contas de obrigacdes por aquisiciio de terrenos e de fornecedores, dos quais, foram explicados da seguinte
maneira em suas notas explicativas:

Os saldos de contas a receber a prazo de unidades nio concluidas ¢ de obrigagbes por aquis de
terrenos (terrenos a pagar) foram caleulados considerando o prazo até a entrega das chaves dos
imoveis comercializados, utilizando-se como base taxa considerada pela administragio como
compativel com a natureza, o prazo ¢ os riscos de transagdes similares em condigdes de mercado.

Os valores do ajuste a valor presente de contas a receber e fornecedores siio registrados no resultado
nas rubricas receita de vendas e custos das vendas, respectivamente. As rev, dos ajustes a valor
presente de contas a receber foram apropriadas como receitas financeiras ¢ de fomecedores
apropriadas como despesas financeiras.

*Imagem retirada das notas explicativas disponibilizadas pela recuperanda

» O possivo total da empresa expressou uma redugfo de 12,73% no ano de 2020.

No grafico abaixo, evidenciamos as linhas de saldes do Ativo, passive e do Patriménie Liquido. Como podemos observar, a empresa desde o inicio
da RJ encentra-se com o seu patriménio liguido negative em virtude dos sucessivos prejuizos acumulados nos Gltimos anos.

ATIVO X PASSIVO X PATRIMONIO LiQUIDO

600.000.000

318.609.012 210:90.008 318.013.104 317.572.775

400.000.000 \ \ 318.271.328 \ 319.002.100318.545.756318.387.273 287.215.630

200.000.000 265.913.0

86.748.387 3
019.372° 286.989.607

286.102.33986.715.039
80.249

dez/19 jan/20 fev/20 mar/20 abr/20 mai/20 jun/20 jul/20 3g0/20 set/20 out/20

(Canien 612.617.57Q515.730.243505.598.312505.451.274505.598.631505.716.832$05.675.153505.166.65 285.664505.273.916505290
>42.993

ITULO DO EIXO

Alivo  ss===Total do Passivo s Patrimonio Liquido

ANALISE DA DEMONS
Demonstragdo de Fluxo de Caixa ficou da seguinte maneira:

O caixa liquido gerado pelas atividades operacionais foi negativo em R$ 227 mil, registado pela empresa controladora, sendo negativo em RS 447mil
o consolidado.

O caixa liquido consumido pelas atividades de financiamento foi de RS 20 mil, registrado pela empresa controladora, sendo que no consolidado
demonstrou-se negativo em RS 23 mil.
O Caixa Liquido Consumido Pelas Atividades de Investimento foi zero, demonstrando que néio houve investimentos na empresa durante o periodo.

Houve uma diminuigdo de caixa e equivalentes de caixa do periodo aferido pela controladora no valor de RS 248 hwil e o consolido negativo em RS
470mil.

NORCON - SOCIDADE NORDESTINA DE CONSTUGOES 5.A. CONTROLADAS
DEMOSI'R#Q&O DOS5 FLUXOS DE CAIXA [MéI'DDO DIRETO) Em Milhares de Reais RS
CONTROLADORA CONSOUDADO CONTROLADORA CONSOLIDADO

ATIVIDADES OPERACONAIS 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Recebimento de Clientes (B SAF)

Vzlores recebidos como adiantamento
Recebimento de Clizntes

Vszlores Pagos 3 Fornecedores  Empregadas
Caixa Gerado Pelas Operagies
[Bloqueios)/Desbloqueios Judicizis

Juros Pagos

Impasto de Renda e Contribuic3o Social Fagos

Imposto de Renda na Fonte sobre Dividendos Recebidos

Caixa Liguido Gerado Pelas Atividodes Operacionais
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ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

Recebimento de Aumento de Capital

Recebimento por Empréstime de Parte Relzcionada
Pagamenta de Empréstima de Farte Relacionzada
Pagamenta de Empréstima de Capital de Giro
Pagamenta de Empréstima

Pagamenta de Dividendos

Cixa Liguide Cc ido Pelas Atividede de Fir

ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS

Recebimento de Venda de Imobilizado
Pagamenta de AguisicBo de Imobilizado
Juros Recebidos

Aplicacio de Liguidez Imeadizta

Coixa Liguide C: ido Pelas Atividades de

[DIMINUI!;‘.EO] ACRESCIMO DE CAIXA E EQUIVALENES DE CAIXA DO PERIODO

Caixz e Equivalentas de Caixs no Inicio do Exercicic

Caixz e Equivalentss de Caixz no Final do Exercicio

[DIMINWICAD) ACRESIMIO DE CAIXA E QUIVALENTES DE CAIXA DO PERIODD

E importante ressaltar que este RMA apresenta dados financeiros extraidos dos documentos contabeis
disponibilizados pela Recuperanda.

Em aten¢do ao principio da recuperacdo judicial que diz respeito 3 manutencéo da fonte produtora, conforme informagbes prestadas pela recuperanda.
Abaixo, segue demonstrativo de resultado disponibilizado pela recuperanda, e transcrito em sua integra para o Excel afim de proporcionar uma melhor
leitura os interessados.

DEMONSTRACAO DO RESULTADO

VEMDAS DE IMOVEIS 892.036 1923331 2.284.331 (5.045.260) -495,57%
VEMDAS DE TERRENOS 883.255 2.111.458 2111458 2.141.458

PRESTAGAC DE SERVIOS 3.500 4,000 4.400 10,00%
OUTRAS RECEITAS - -

RECEITA OPERACIONAL BRUTA 23 29 (6.899.502)  36,08%

DEDUGCOES DE VENDAS 3.421.322 4.396.859

RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA 1.650.951

CUSTO DOS IMGVEIS VENDIDOS (2.513) (287.987) (570L961)  13.705.553 Y -2496,24%
CUSTO DOS TERRENOS VENDIDOS (1.019.402) (344.095) (344.093) (344.095) 4 0,00%
CUSTO DOS SERVICOS PRESTADOS - - - - X 0,00%
CUSTOS DOS IMOVEIS VENDIDOS E SERVICOS FRESTADOS (1.021.515) 1 (916.060)  13.251.455 , -1552,58%
LUCRO BRUTO £29.036 8342 6892680 10.758.812 3

DESPESAS COM VENDAS (15.760.200) (212.322) (252.024) 5.741.403 X -2325,14%
DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS (7605.400)  (4.592.785)  (5.507.452)  (5.00L100) 31, ,36%
DEFRECIAGOES E AMORTIZAGOES (142.511) (107.068) (114.120) (120.708) \ 5,77%
OUTRAS RECEITAS |DESPESAS) OPERACIONAIS LIQUIDAS (4.254.004) 23.919 23.919 1441514 ! 0,00%
RESULTADO NA ALIENAGAO DE INVESTIMENTOS - - - X 0,00%
EQUIVALENCIA PATRIMONIAL - - - X 0,00%
RESULTADO NAD OPERACIONAL 761585 105.202

(27.001.923)  (5.288.255)  [5.855.577) 1.165.311 -115,30%
LUCRO / PREIU[ZO OPERACIONAL ANTES DO RES. FINANCEIRO 26.372.893 1.545.970 1037003 11325.123

RECEITAS FINANCEIRAS 4.081.290 355947 431142 2775144 -1451%  S4367%
DESPESAS FINAMCEIRAS (2.506.693) (36.340) (37.278)  (2B.746.452) 150,31% 77014,41%

RESULTADO FINANCEIRO 1.174.697 359.507 353.865  (25.871318) 13530% -6593,57%
LUCRO / FREIUIZO ANTES DO IR /CSLL 198.196) 1430867 (14.046.195) -1081,66%
6.073.508  [23.634.008)  (23.656.626)  (22.513.031) 119,81%

LUCRO / PREIUIZO DO EXERCICIO ANTES DA PART. MINORITARIA

PARTICIPACAQ DOS MINORITARIOS NO RESULTADO

LUCRO / PREIUIZO DO EXERCICIO (19.124587)  (21.788431)  (22.265759) (36.959.227) 19326%
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Podemos evidenciar que a recuperanda acumulou um prejuizo de RS 36.955.227 mil no ano de 2020.

No més de dezembro/2020, por ocasido do fechamento do balango patrimonial, a empresa utilizou-se de diversas provises contabeis,
registros estes aparados pela legislagio vigente e as normas de contabilidades aplicadas ao setor, o gue tornou, ainda maior, o prejuizo final
deste exercicio;

A despesas financeiras tiveram uma alavancagem de RS 28.709.184, resultado das provisdes ditas no item anterior.
Abaixo, segue descrito o resultado financeiro do ano de 2020, extraido das demonstrages da recuperada:
22 RESULTADO FINANCEIRO

Controladora Consolidado
2020 2009 2020 2019

Receitas financeiras
Juros e multas recebidos 1 2l 19 3

Reverso de ajuste a valor presente de recebiveis 19 1.185 19 1188
s financeiras 2714 400 2717 2.862
Variaghes monetirias

Subtotal 2.734 1.606 2775 4.081

Despesas financeiras
Encargos da divida (28.707) (2.897) (28.707) (2.897)
Juros incorrid (32) ) (32) 3)
Outras despesas financeiras (3) (7 (7) [}
Variaghes monetdrias passivas - - - -
Subtotal (28.742) (2.906) (28.746) (2.907)

Total (26.008) (1.300) (25.971) 1.174

*Imagem retirada das notas explicativas disponibilizadas pela recuperands.

Abaixo, grafico em que temos uma melhor visdo da evolucao da Receita Operacional Bruta Consolidada:

RECEITA OPERACIONAL BRUTA

6.000.000
4.043.9894.044.3
4.000.000 3.249.589
92.518.9892.519.189
1.776.291
2.000.000
67.031 82139 302

fev/20 mar/20 abr/20 maif20 jun/20  julf20  ago/20  set/20

(6.000.000)

)00.000)

¥' A receitas operacionais da empresa tiveram uma alta de 16,99% em relag3o ao més anterior;

LUCRO / PREJUIZO DO EXERCICIO
fev/20  mar/20  abr/20  mai/20  jun/20  jul/20
000.000)

000.000)

¥ Areceitas operacionais da empresa encontram-se estagnadas, sem grandes variagdes e coloquem o resultado em alta.
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3.5 Departamento de Recursos Humanos

A fim de atender outro dos principios da Recuperagdo Judicial — manutencio do emprego dos trabalhadores —estd sendo fiscalizado o Setor de RH, para que
os demais OrgHos da Recuperagio, bem como Credores, tenham conhecimento da atual situagio dos funcionarios da Devedora.

COLABORADORES janf20  few/20 mar/20 abrf20 maif20 jun/20 julf20 set/20  outf20
QTDE INICIAL

(+) Admissbes

(-) Demissdes

Total de Funcionarios

Total de Estagidrios

Total de Colaboradores Afastados

3.6 indices Financeiros

As informagdes para o cdlculo destes indices sdo retiradas unicamente do Balango Patrimonial e demais demonstragdes contabeis disponibilizadas pela

empresa e ndo possui carater opinativo.

Para uma melhor compr do dos indi ixo descritos, se faz necessdria a leitura do glossario de indices em anexo a este relatério.

indices da Liguidaz
T T S N T

% -
Ative Disponde|
0,00177
Passlva Clrculants
Liguide: Geral 047855
Fassivo Clrculante + Nda Circulante

liquidez Corrente

Liquidez Geral
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indices de GestSo do Athva
EICABERES FINA o= “ T =i m

Indlice de Giro de Athms fisas/imabilzadas 10,12478 1121248 [17,8828)
Ative Imahilizada

$ - o -

iNDICES DE GESTAO DO ATIVO

994607

¢ 3500758708

ndices da GestSo da divida

Passhvo Circulante + ELP

Indice de: endividamentn

Fazcho Crculants + ELP
Indice de dhvida/patriménic {2,10383) f191772)
Patriminia Liquido

indice de Gestio da divida
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Iindices da lucratividade @ rentabil dade
S N

Lucra Uquide

Margem ce hucra lquido
Receita de Vendas

Lusera Operacional
Mlargem de Lucro Dperacicnal 038225 40,1148 131837
Receita de Vendas

Lo Bruto
Margem de bucro bruka
Fece ta Dpera donal Liquida

Liscra Operacional
Ingice de Receita Operacinalftotal de ativos

Retorno sobre athio total (R0 -0,07021

Lucra Liguide
RAetarno sobre patdménic liquldo (RDE) 007573 0OTTZE 012203
Fatrimnka Liquido

Grau de Alavancagem Financeira

¥ 0s indices de rentabilidade e lucratividade demonstram o ganho que a empresa tem em relagdo com a atividade que ela desenvolve. Analisando
tais indices, verificamos que os resultades ndo sdo bons, em sua maioria negativos. O ROE apresenta-se positivo nos meses analisados.

indice de lucratividade e rentabilidade

97183 0,07266 007344 007406 007057 007255 007389

0,06521

007276

1,10826 111672 111261 0841 1,11022
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7 Glossano dos Indices financeiros

Corrente - Como podemaos notar através da formuls, seu calculo & feito a partir dos direitos de curto prazo da empresa, Ccomao Caixa, estogues, contas a receber e as dividas de curto prazo, como empréstimas &
financiamentos. Se o resultado do indice de liquidez corrente for > 1, significa que a empresa possui meios de honrar com suas obrigagdes de curto prazo, demonstrando uma folga no disponivel. Se o resultado for = 1,
significa que os direitos e obrigagBes de curto prazo s8o iguais. Ja se o resultado for < 1, @ empresa podera apresentar problemas, pois suas disponibilidades s8o insuficientes para honrar com suas obrigagdes de curto
praze.

Imediata - Como podemos notar através da formula, seu calculo & feito a partir dos direitos de curto prazo da empress, como caixs, estoques, conias a receber e as dividas de curto praze, como emp'estlrruse
financiamentos. Se o resultado do indice de liquidez corrente for = 1, significa que 3 emprasa possui meios de hanrar com suas obrigagBes de curto prazo, demonstrando uma folga no disponivel. Se o resultado for =
significa que os direitos e obrigagBes de curto prazo s3o igusis. 13 se o resultzdo for < 1, @ empress podera spresentar problemas, pois suas disponibilidades 520 insuficientes para honrar com suas obrigagles de :urlu
prazo.

Liquidez Geral - Ele indica que a cada RS 1 que a empresa tem de divida, o guanto ela possui de direites & haveres no ativo circulante e no realizavel a longo praze.

hmbenzgimdemﬁmgﬁmmimdn- 0 indice de giro do ativo imobilizade indics quante a empresa vendew para cada RS 1,00 de investimento total. Quanto maior seu valor melhor, pois indica que a empresa &
eficients em usar seus ativos pErmEnentes pars gerar receita.

ﬁdbedzgim total de ativos - Quanto maior for esse indice, melhor, pois indicara que a empresa utiliza bem o total de seus ativos, trazendo maior retorno sobre o capital investido. Em outras palavras, se a empresa
apresentar um indice alto, ou maior do que 3 média do setor significard que ela gerou um volume suficiente de negdcios, dado seu investimento total em ativos. Este € um indice muito importante, uma vez que indica
se as operagBes, e consequentemente as receitas, foram ou financeiramente eficientes. Caso a companhia apresente um indice baixo, ela terd que Ativo sumentar suas vendas e vender alguns ativos.

indice de endividamento - O resulitado da conta acima indicara quantos % de capital de terceiros a empresa possul. Quanto maior seu valor, maior a participacEo de capitsl de terceires ne financiamento das operagles
corporativas. Logo, os credores preferem indices de endividamento baixos, pois quanto menor for, maior seré 3 protegdo contra prejuizos em caso de faléncia da companhia.

indice de divida/patriménio - Quanto maior o indice, pier. Quanto mais alto ele for, maior serd a paricipagio de cspital de Terceiros na empress, & ConsequUENtemEnte, maior serd a divids da empresa.

Margem de lucro lfquide - 4 margem liquida indica o percentual de ganho da companhiz sobre suas vendas, apds a dedugSo de todas as despesas, inclusive despesas com jurss e imposto de renda. Por exemplo, 3
margem de lucro liquido de uma empresa pode ser de 5%. Mas para sabermos se essa margem ests boa ou n3o, temos qUE COMParar com outras empresas do mesmo ramo. Se esse valor for maior, temos uma
empresa com vantagem competitive perants seus concorrentes. Entretanto, se estiver abaino, a empresa pode estar operando com ineficiénciz ou ter altas despesas com jurcs.

Margem de lucro operacional - Esse indice demonstra ¢ ganho da empresa com suas operagles, desconsiderando as despesas financeiras & impostos, sendo possivel identificar se o problema da margem liquids ests
realmentz ou ndo nas operagiies da companhia.

Margem de lucro bruto - A& margem de lucro bruto indica o quanto a empress estd gsnhando como resultado direto de suas stividades operacionais. Quanto maior for a margem bruta, maior serd a rentabilidade das
wendas.

indice de receita operacional/total de ativos - A margem de lucro bruto indica o quanto a empresa esta ganhando como resultade direto de suas atividades operacionais. Quantc maior for 8 margem bruta, maior serd 3
rentabilidade das vendas.

Retorno sobre ativo total (ROA) - Quanto maior for o rendimento da empresa sobre o total dos ativas, melhor, & quanto mais capitalizada a empresa for, menor serd o ROA. Se uma empresa aprssemar um baixo indice
de retorno sobre o ative total, suz capacidade de geragic de receita operacional serd insuficiente, ou els esté pagando altas despesas com jurcs. Para uma melhor interpretagdo do ROA, serd necessario comparar com
pericdos passados, a fim de ver a evoluglo da empresz 2o longe do tempo. Além disso, comparar o ROA com cutras empresas do setor & fundamental 2 fim de descobrir se 8353 empresa apresenta Uma vantagem
COMPETiTiva PErante SEus CONCOMentes.

Retomo sobre patrimédnio liquido (ROE) - O ROE também nsiderado um indice muito importante, pois ele mede & capacidade de uma empresa de agregar valor a ela mesma utilizando recursos proprios, fazendo
com gue elz cresca usando somente aquilo gue ela j& tem. Assim como o ROA, € importante verificar a evolugdo do indice a0 longo do tempo, 3lém de comparar com o indice de outras empresas.

Grau de alavancagem financeira - Se o resultado for igual & 1, @ alavancegem serd zero, isto &, nao ha capitsl de terceiros na companhia, indicando um risco financeiro baixo. 3e o resultade for maior dogue 1, 2
alavancagem financeira serd considerada bos, pois 0 retorno de ativo total serd maior do que a remuneragio pags ac capital de terceiros. Se o resultado for menor do que 1, a situaglo da empresa poderd ser ruim,
indicando riscos financeiros e muita participagdo de capital de terceiros na companhia

1
Davi-Nascimento-Aragéo]
Contador-Auxiliar-do-Administrador-Judicial
CRC/SE-06583/0-451
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4. PASSIVO FISCAL E TRIBUTARIO

4.1 Municipio de Aracaju
Ndo sofreu alteracdo em relacdo ao ultimo relatério.

strato do Cortribuinte Atualizado st 0. Imprimi Tolais (419573

Prefeitura Municipal de Aracaju
STM - Sistema de Tributagao Municipal

A PREFEITURA FAZ MAIS COM O SEU IPTU

3724-2 Saldo Devedor do Estabelecimento: 6.108.702,31

Proprietério: 79583 / NORCON SOCIEDADE NORDESTINA DI Cpf: Cnp).: 13.015 151/0001-65
CONSTRUCOES SA

Nome Fantasia: NORCON SOCIEDADE NORDESTINA DE

Endereco: AV DR JOSE MACHADO DE SOUZA 220

Bairro: JARDINS Cep: 49025-740 Aracaju - SE

Enderego de Entrega:

Descrigdo da Atividade: 6810201 - Compra e venda de imoveis proprios

003724-2_ i i

Tipo da Divida Exercicio AnoBase  Langto  Tributo Situagéo do Débito Situagdo da Divida
Dt. Constitu. Data parcto  Valor Original Multa Juros  Corregdo  Desconto  SubTotal  Beneficio Total Langto Origem _ Inscr. Div. Ativa

Langamento 2012 2012 37242 Imposto Sobre Servigos Tomados to Auto
010172012 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00

Langamento 37242 Imposto Sobre Servigos Tomados Recolhimento Recolhimento c/Auto
01/01/2013 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00

Langamento 37242 Imposto sobre servigos de Qualquer Natureza(mens)
01/01/2014 X 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00

Langamento 37242 Imposto Sobre Servigos Tomados Recolhimento Recolhimento c/Auto
01/01/2014 0.00 0,00 0,00 0.00 . 0,00

DividaAtivaAutoinfra 2015 2014 146192015 Autos de Infragao(Mobiliario) Aberto Inscrito @ na Procuradona
24/02/2014 52661279 792.566,59 654.71345 265.953,80 0,00 2239.846,63 0,00 2.239.846,63 183987/2014 ©01/12/2015

DividsAtivaAutoinfra 2015 2014 146202015 Autos de Infraggo(Mobiliario) Aberto Inscrito & na Procuradoria
22/05/2014 7567196 10622174 7622510 30548,78 0,00 28865858 000 28866858 184192/2014 0111272015

Langamento 37242 Imposto sabre servigos de Qualquer Natureza(mens) Recolhimento Recolhimento c/Auto
01/01/2015 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00 0,00 3 0,00

Impresso em 05/03/2020 as 09:31:21 Cabi Informatecs - Pagina 1 de 2

1P xtraaContribuints 419573

2 a6 003724-2 Ustagem dos Dévitos. Extrato - 2 0302020, Impeimir Totals.

Prefeitura Municipal de Aracaju
STM - Sistema de Tributagao Municipal

Extrato do Contribuinte - Débitos

A PREFEITURA FAZ MAIS COM O SEU IPTU
Langamento 2 7242 Imposto sobre servicos de Quakuer Natureza(mens) Recothimento Recolhimento c/Auto
02/01/2018 0,00 0,00 0.00 0.00 0,00

Langamento 37242 Imposto sobre servigos de Qualquer Natureza(mens) Recolhimento Recolhimento c/Auto

02/01/2017 0.00 0,00 0,00 0.00 0,00 3 0,00

DividaAtivaAutolnfra 2014 296383 Autos de Infragdo(Mobilidrio) Aberto Inscrito @ na Procuradoria
23/02/2017 566.405,87 149011512 419.087,24 178.651,69 0,00 2.654.269,92 000 265425992 2000582017 15/08/2018

DividaAtivaAutolnfra 2018 2015 296384 Autos de Infragdc(Mobiliario) Aberto Inscrito @ na Procuradornia
30/11/2017 200.13580 519.758,24 136.862.46 59.742,32 0,00 916.499,82 0,00 91649982 200089/2017 15/08/2018

Langamento 2018 37242 Imposto Sobre Servigos Tomados Recolhimento
16/01/2018 6.320,50 680,33 1380.75 482,78 864,36 0,00 8.864,36

Langamento 37242 Imposto Sobre Servigos Tomados Recolhimento
28/01/2020 | 0,00 0,00 0,00

Langamento 34748  Taxa de licenga e funcionamento
26/12/2019 0,00 0,00 0,00 559,00

Total do Estabelecimento Total Original:  1.375.710,92 Total de Correcao: 535.380,37 Total do Beneficio:
Total de Multa: 2.909.342,02 Total do Desconto: 0,00
Total de Juros: 1.288.269,00 SubTotal 6.108.702,31

Impresso em 05/03/2020 as 09:31:21 Cotby Informatics Pagina 2 de 2

retExtratoContrbuinte 4195
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Ndo sofreu alteragdo em relacdo ao ultimo relatério.

SECRETARIA DA FAZENDA
GOVERNO DF SERGIPE

Consulta Avangada

* Atendimento
Consulta

RENATO MACMADO FILMO

Quinta Fei

+ Kvengads

Procnssn jdentificacha

200703176 27.00]

+ Tramitacho

NORDESTINA DI

Condicle  Motivo Yramitacio

CESSQ

ARQUIVARD Jonivang

ASQUIVAMENTO

CONSIELCOES
S /A

NORCON
N& DE

CONSTRUCORS

SOCIEDADE
NORCESTINA OE
CONSTRICOES
MORCON
SOCIEDADE
NORDESTINA L
CONSTRUCOES

8 €
NORDESTINA DE
CONSTRUCOES

S

NORDESTINA DE

ARDUIVAMENTD

ARDUIVAMENTD

ABRCUINAMENTO

ARQUINANENTO

ASQUIVAMENTO

CONSTRUCOES
S

| 201507087
coNS $
HORCON
SOCTEDADE

ARQUIVAMENTO

ARQUIVAMENTO

ARQUIVAMENTD

ARCUIVAMINTO

SIA

HOSCON

201904051

91000003% 2
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DEFINITIVO
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ROUIVAMENTO
TND
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DEFINITIVG

ARQUIVAMENTO
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ARQUIVAMENTO
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ARQUIVADD

., EROCESSO
R IVA
S ARQUIVADD

PROCESSD
ARQUIVADD

PROCESSO

OERINITIVD

ARDUIVAMENTO
REFINITIVG

DEEINITING

AROUIVAMENTD
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ASQUIVAMERTO

ARQUIVA
ARQUIVADD ARQUIVADO

PROCESSD
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05/03/2020

A £
e

SECRETARIA DA FAZENDA

‘TQ, GOVERNO DE SERGIPE

+ Atendimento
= Consulta
~# Avancada
Bésica
Consulta Avangada
Procuradetia
Consultar DA Crédito ndo
Tributdrio
Extrato Individual do FINATE
Legado
Uistar Débitos Autuado
Extrato Imposto de Renda
do FINATE
+ Pagamento
+ Parcelamento
+ Tramitacio

4.3 Unido

Consulta Avancada

JORGE ~f HUSEK

: SEFAZ : Secretaria de Estado da Fazenda de Sergipe

RENATO MACHADO FILHO
Unidade Atual: CEAC ARACAJU - ATENDIMENTO

Quinta-Feira, S de Marco de 2020 - 10:33:17h - SE

Pesquisar por : Processos por Autuado : Inscricao
Data Atualizagdo : 05/03/2020

Argumento : 270013822

Processo Identificacio

202 "‘24(}R§_5

1
2020017001 65

13.015.151/0001-

Razdo Social/Nome Fase

NORCON S.NO.DE

< .015.15 :-7:; 5 COES
20 28373 é% 015.151/000 NSTRUCOES
s [A

SIA

NORCON S.NO.DE

2019161355 ;‘“5 151/0001= consTRUCOES

S/A

NORCON S.NO.DE

3.015.151/000] -~ ===
2019174499 65 CONSTRUCOES

SIA

NORCON S.NO.DE
CONSTRUCOQES
SIA

170001 NORCON S.NO
3‘0l5.131[UUQ1>N Bl St

CONSTRUCOES
S/A

lVSCR[CAOl
NADIVIDA

INSCRICAQ
NA DIVIDA

INSCRICAO
NA DIVIDA LR

Condicio

AGUARDAR
NSCRITO

AGUARDAR
INSCRITO

AGUARDAR

INSCRICAQ APTQ PARA AGUARDAR
NA DIVIDA INSCRICAQ NEGOCIACAQ

INSCRICAQ APTO PARA AGUARDAR
NA DIVIDA INSCRICAQ NEGOCIACAQ

11121 = |

Motivo Tramitacdo Detalhe

INFERIOR AQ
ENCAMINHAMENTO LNEE A
PARA EXECUCAQ

ENCAMINHAMENTO
PARA EXECUCAQ

de 31 a 35 em 35 ocorréncia(s)

VI sem Reducdo
VALOR
2.006,16

ENCAMINHAMENTO M
PARA EXECUCAQ

INFERIOR AQ
MINIMO
EXECUTAVEL
INSCRICAQ
NA DIVIDA
ATIVA
INSCRICAQ
NA DIVIDA
ATIVA

Ndo sofreu alteracdo em relacdo ao ultimo relatério.

CREDORES
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M2 DA CDA

04982 601281/2016-32
10410 800116/2018-18
10510 721103/2018-48
10510 724613/2018-77
045906 600147/2013-84
04506 600152/2013-97
04906 600159/2013-17
04906 600737/2013-28
045906 600438/2013-72
04506 600439/2013-17
04906 600440/2013-41
04506 600441/2013-96
10510 502090/2014-86
10510 723376/2013-12
04906 600383/2016-43
04506 600384/2016-98
04906 600386/2016-87
04506 600387/2016-21
04906 600388/2016-76
04506 600385/2016-11
04906 600392/2019-34
04906 600399/2016-56
04906 600400/2016-42
04506 600401/2016-97
04906 600406/2016-10
04906 601888/2016-25
04906 601888/2016-70
04506 601891/2016-49
04906 601892/2016-93
04906 601896/2016-71

ORIGEM/CODIGO DA RECEITA

2294 - DIV.ATIVA-SPU

8500 - DIV.ATIVA-ITR EX 97 EPOSTERIO

3560 - DIV.ATIVA-IRP] FONTE
3560 - DIV.ATIVA-IRP) FONTE
2294 - DIV.ATIVA-5PU
2294 - DIV.ATIVA-5PU
2294 - DIV.ATIVA-5PU
2294 - DIV.ATIVA-5PU
2294 - DIV.ATIVA-5PU
2294 - DIV.ATIVA-5PU
2294 - DIV.ATIVA-5PU
2254 - DIV.ATIVA-5PU
4453 - DIV.ATIVA-COFINS
4493 - DIV.ATIVA-COFINS
2294 - DIV.ATIVA-5PU
2254 - DIV.ATIVA-5PU
2294 - DIV.ATIVA-5PU
2294 - DIV.ATIVA-5PU
2294 - DIV.ATIVA-5PU
2254 - DIV.ATIVA-5PU
2294 - DIV.ATIVA-5PU
2294 - DIV.ATIVA-5PU
2294 - DIV.ATIVA-5PU
2254 - DIV.ATIVA-5PU
2294 - DIV.ATIVA-5PU
2294 - DIV.ATIVA-5PU
2294 - DIV.ATIVA-5PU
2294 - DIV.ATIVA-5PU
2294 - DIV.ATIVA-5PU
2294 - DIV.ATIVA-5PU

Vi com Reducio

1.638,52

VALOR APURADO PELO ADMINISTRADOR - RS

150.875,26
5.891,84
217.705,20
939.071,95
34.558,68
11.676,21
47.819,32
1.764,90
1.764,90
1.764,90
1.764,90
1.764,90
9.892.924,78
18.659.910,14
1.665,02
1.762,59
1.663,12
1.589,19
1.534,78
1.522,64
1.522,64
1.428,51
1.535,04
1.788,46
1.781,41
1.583,24
1.489,71
1.556,96
1.556,96
1.689,61
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04306 601899/2016-13
04306 601900/2016-00
043906 601901/2016-46
04906 601902/2016-91
043906 601903/2016-35
045906 601904/2016-80
04306 601306/2016-79
04906 601907/2016-13
04506 601910/2016-37
04906 601911/2016-81
04306 601914/2016-15
04506 601920/2016-72
04306 601921/2016-17
04306 600613/2018-36
04306 600614/2018-81
04906 600615/2018-25
04306 600616/2018-70
04906 600617/2018-14
04506 600618/2018-69
04906 600620/2018-38
04906 600621/2018-82
04906 600622/2018-27
04306 600623/2018-71
04306 600624/2018-16
04306 600625/2018-61
04306 600626/2018-13
043906 600627/2018-50
04960 600628/2018-02
043906 600629/2018-49
04906 600630/2018-73
04906 600631/2018-18
04906 600632/2018-62
04906 600633/2018-15
04906 600634/2018-51
04306 600635/2018-04

04906 600636/2018-41
04306 600637/2018-35
04906 600638/2019-30
04306 600639/2018-84
04906 600640/2018-17
04306 600641/2018-53
04906 600642/2018-06
04906 600643/2018-42
04906 600644/2018-97
04906 600647/2018-21
04906 600648/2018-75
04906 600649/2018-10
04906 600650/2018-44
04306 600651/2018-99
04906 600652/2018-33
04306 600653/2018-88
04906 600654,/2018-22
04306 600655/2018-77
10510 720948/2018-16
10510 724613/2018-77
10510 502087/2014-62

2294 - DIV.ATIVA-SPU
2294 - DIV.ATIVA-SPU
2294 - DIV.ATIVA-SPU
2294 - DIV.ATIVA-SPU
2294 - DIV.ATIVA-SPU
2294 - DIV.ATIVA-SPU
2294 - DIV.ATIVA-SPU
2294 - DIV.ATIVA-SPU
2294 - DIV.ATIVA-SPU
2294 - DIV.ATIVA-SPU
2294 - DIV.ATIVA-SPU
2294 - DIV.ATIVA-SPU
2294 - DIV.ATIVA-SPU
2294 - DIV.ATIVA-SPU
2294 - DIV.ATIVA-SPU
2294 - DIV.ATIVA-SPU
2294 - DIV.ATIVA-SPU
2294 - DIV.ATIVA-SPU
2294 - DIV.ATIVA-SPU
2294 - DIV.ATIVA-SPU
2294 - DIV.ATIVA-SPU
2294 - DIV.ATIVA-SPU
2294 - DIV.ATIVA-SPU
2294 - DIV.ATIVA-SPU
2294 - DIV.ATIVA-SPU
2294 - DIV.ATIVA-SPU
2294 - DIV.ATIVA-SPU
2294 - DIV.ATIVA-SPU
2294 - DIV.ATIVA-SPU
2294 - DIV.ATIVA-SPU
2294 - DIV.ATIVA-SPU
2294 - DIV.ATIVA-SPU
2294 - DIV.ATIVA-SPU
2294 - DIV.ATIVA-SPU
2294 - DIV.ATIVA-SPU

2294 - DIV.ATIVA-SPU
2294 - DIV.ATIVA-SPU
2294 - DIV.ATIVA-SPU
2294 - DIV.ATIVA-SPU
2294 - DIV.ATIVA-SPU
2294 - DIV.ATIVA-SPU
2294 - DIV.ATIVA-SPU
2294 - DIV.ATIVA-SPU
2294 - DIV.ATIVA-SPU
2294 - DIV.ATIVA-SPU
2294 - DIV.ATIVA-SPU
2294 - DIV.ATIVA-SPU
2294 - DIV.ATIVA-5PU
2294 - DIV.ATIVA-SPU
2294 - DIV.ATIVA-SPU
2294 - DIV.ATIVA-SPU
2294 - DIV.ATIVA-SPU
2294 - DIV.ATIVA-SPU

1772 - DIV.ATIVA-RET COMTA PG P] D PRI
1772 - DIV.ATIVA-RET COMTA PG PJ D PRI

0810 - DIV.ATIVA-PIS
DIVIDA PREVIDENCIARIA

DIVIDA NAO PRVIDENCIARIA

1.594,78
1.594,78
1.594,78
1.594,78
1.594,78
1.555,90
1.423,77
1.678,46
1.438,20
1.400,29
1.526,70
1.733,68
1.496,01
4.296,21
7.784,10
1.712,16

26.332,15
1.377,38
1.164,39
1.251,66
1.185,17
1.436,28
1.249,86
1.490,69
1.227,58
1.280,04
1.225,11
1.272,53
1.393,37
1.225,11
1.342,42
1.426,93
1.311,71
1.669,91
1.200,30

1.396,91
1.323,46
1.263,91

58.376,95
1.222,92
1.176,20

30.433,53
1.708,83
1.352,39
1.195,99
1.251,10
1.286,28
1.276,75

15.998,55

15.598,55
1.162,66
1.302,49
1.225,92

50.302,52

203.221,19

1.986.194,18
28.463.513,48
18.967.560,51
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5. ATOS PROCESSUAIS RELEVANTES — ACOES JUDICIAIS

5.1 — Cronologia dos Atos Processuais Relevantes

02/10/2020 JUNTADA DE OFICIO — 222 VARA CIVEL DE ARACAJU

PROCESSO: 201912200455 (Eletrénico)
NUMERO UNICO: 0001774-31.2019.8.25.0001
NATUREZA: Execugéo Fiscal
EXEQUENTE: MUNICIPIO DE ARACAJU/SE
EXECUTADO: NORCON

Prezado(a) Senhor(a),

Através do presente, ( ) DETERMINO ou () SOLICITO que seja cumprida a finalidade abaixo
transcrita:

Finalidade: Pelo presente, informo a decisdo do agravo de instrumento 202000702669, onde
revogou a habilitagdo de crédito tributario da presente execugéo fiscal nos autos da recuperagao judicial n®
201811402543.

Em caso de resposta ao presente oficio, favor mencionar o nimero deste processo.

Atenciosamente/Respeitosamente,

08/10/2020 DECISAO

[...]JPASSO A DECIDIR, seguindo a linha de eventos acima relatados. 1. DOS
PEDIDOS DE VINCULACAO DOS ADVOGADOS FORMULADO POR ADRIANA
MELO RIBEIRO E OUTROS. Proceda-se a vinculacdo dos advogados, no
SCPV, para acompanhamento do feito (vide peticbes juntadas em
22/04/2020, 04/05/2020, 20/05/2020-11:09:19h, 22/05/2020,
08/06/2020-10:57:19h, 04/08/2020-09:54:50h, 15/09/2020, 17/09/2020-
07:23:07h). 2. DA SOLICITACAO DO 49 JUIZADO ESPECIAL CIVEL DE
RECIFE/PE. Oficie-se solicitando o valor do crédito atualizado até a data do
pedido de recuperacdo judicial, ocorrido em 12/11/2018, nos termos do
art. 99, inciso Il, da Lei 11.101/2005. [...]

09/10/2020 | JUNTADA DE OFICIO — 222 VARA CIiVEL DE ARACAJU

PROCESSO: 201912200759 (Eletrénico)
NUMERO UNICO: 0002635-17.2019.8.25.0001
NATUREZA: Execugéo Fiscal

EXEQUENTE: MUNICIPIO DE ARACAJU/SE
EXECUTADO E OUTROS: JOSE ALVINO SANTOS FILHO

Prezado(a) Senhor(a),

Através do presente, ( ) DETERMINO ou () SOLICITO que seja cumprida a finalidade abaixo
transcrita:

Finalidade: Pelo presente expediente, de ordem da MM Juiza de Direito da 22 Vara Civel de
Aracaju, comunico do cancelamento do mandado n° 201912209028 encaminhado para este Juizo em 09 de
outubro de 2019 e que solicitou a reserva do crédito no valor de R$ 8.197,71.

Na resposta ao presente, favor mencionar o nimero deste processo.

Atenciosamente,

22/10/2020 AGRAVO DE INSTRUMENTO

Agravo de Instrumento transitado em julgado, tombado sob no. do
processo 201900719045. {Movimento gerado pelo 20. Grau}
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22/10/2020 CARTA DE CREDITO

AUTOR(ES):
MARIA LUCIA CORDEIRO DE SOUZA

REU(S):
NORCON SOCIEDADE NORDESTINA DE CONSTRUCOES S/A

Exm°(*) Sr.(*) Juiz(a) de Direito,

Com o fim especial de dar prosseguimento ao processo supracitado, informo a V. Exa. da existéncia de
crédito em favor do SR.(A) MARIA LUCIA CORDEIRO DE SOUZA, CPF.: 567.544.505-68 e solicito que
valores sejam transferidos, conforme decisdo judicial abaixo transcrita:

Isso posto, JULGO PARCIALMENTE PROCEDENTES OS PEDIDOS FORMULADOS, para extinguir o
processo com resolugdo do mérito, nos termos do art. 487, inciso I, do Codigo de Processo Civil vigente para:
a)  Condenar a parte ré ao pagamento de RS 8.000,00 (oito mil reais) a titulo de danos morais, incidindo
juros a contar da citagdo e corre¢iio monetaria da sentenga.

Sem custas e sem honorérios advocaticios, nos termos do art. 55 da Lei 9.099/95.

P.R.L

Salvador, 27 de setembro 2016.

BEATRIZ MARTINS DE ALMEIDA ALVES DIAS

Juiz de Direito

Documento Assinado Eletronicamente

CREDOR: MARIA LUCIA CORDEIRO DE SOUZA, CPF.: 567.544,505-68 , brasileiro(a), Condominio
LEBLON , 13, RUA DA ALAMEDA F, Q 08 CASA 13 , SAO CRISTOVAO , SALVADOR - BA -
BRASIL .

DEVEDOR: NORCON SOCIEDADE NORDESTINA DE CONSTRUCOES S/A, pessoa juridica de direito
privado, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 13.015.151/0001-65 , Rua DAS HORTENCIAS , 930 , PITUBA ,
SALVADOR - BA - BRASIL , (Contato: 33843333).

Alenciosamente,

23/10/2020 MANIFESTAGAO — ADMINISTRADOR JUDICIAL

Juntada de Outras Peticdes realizada nesta data. {Movimento Gerado
pelo Advogado: JORGE LUIZ HUSEK EMANUELLI - 7918}

29/10/2020 OFICIO 42 JUIZADO ESPECIAL CIVEL - PERNAMBUCO
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Processo n® 0013202-07.2018.8.17.8201

EXEQUENTE: VANESSA FREITAS CANDIDO

EXECUTADO: NORCON SOCIEDADE NORDESTINA DE CONSTRUCOES S/A, NORCON ROSSI
EMPREENDIMENTOS S/A

Calculo até 12/11/2018

\Valor Principal: 18.700,00 Em: 10/04/2018
1,0305284]
81

Parcelas Pagas: indice:
Sub-Total: 18.700,00

Sub-Total corrigido pela Tabela Nao Expurgada da Corregedoria: | 19.270,88
ulta de:
do total 0,00}

(%)
Juros de: @ partir
de:

%)

1,00%|més 11-abr-18 7 1.348,96|
oT 20.619,84

10,00% | 2.061,98|

Multa 523,
CPC

Honorarios 0,00
ITOTAL GERAL 22.681,83

[ |

Recife, 12 novembro, 2018

03/11/2020

OFICIO 12 VARA CIVEL DE ARACAJU

PROCESSO: 201710101082 (Eletrénico) 201310101463
NUMERO UNICO: 0039033-70.2013.8.25.0001

MATUREZA: Cumprimento de sentenga

EXEQUENTE E OUTROS: ALEX AUGUSTO MELO SANTOS

EXECUTADO: NORCON

Prezado(a) Senhor(a),

Através do presente, ( ) DETERMINO au({ ) SOLICITO que seja cumprida a finalidade abaixo
transerita:

Finalidade: De ordem da MM Juiza substituta da 1* Vara Civel de Aracaju, sirvo desde para
solicitar a Vossa Senhoria que proceda com a retificacio e inserito r inserito o valor de RS 8.970,41(oito mil,
novecentos e setenta reais e quarenta & um centavos) do crédito j& habilitado nos autos 201811402543,

MNa resposta ao presente, favor mencionar o nimero deste processo.

Atenciosamente,

05/11/2020

OFICIOS DA 222 VARA CIVEL DE ARACAIU

19 |Pagina




RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES

NORCON S/A

NOVEMBRO/DEZEMBRO DE 2020 JORGE I HUSEK

PROCESSO: 201412200335 (Eletranico)
NUMERQ UNICO: 0002206-26.2014.8.25.0001
NATUREZA: Execucéo Fiscal
EXEQUENTE: MUNICIPIO DE ARACAJUISE
EXECUTADO: NORCON

Prezado(a) Senhor(a),

Através do presente, ( ) DETERMINO ou { ) SOLICITO que seja cumprida a finalidade abaixo
transcrita:

Finalidade: Pelo presente, reiterando o oficio 202012205121, expedido em 19/08/2020, solicito que
informe a este juizo acerca da formacao do quadro geral de credores, bem como a forma de pagamento.

Em caso de resposta ao presente oficio, favor mencionar o nimero deste processo.

Atenciosamente/Respeitosamente,

PROCESSO: 201412200335 (Eletrdnico)
NUMERO UNICO: 0002206-26.2014.8.25.0001
NATUREZA: Execugdo Fiscal
EXEQUENTE: MUNICIPIO DE ARACAJUISE
EXECUTADO: NORCON

Prezado(a) Senhor(a),

Aftravés do presente, ( ) DETERMINO ou () SOLICITO que seja cumprida a finalidade abaixo
transcrita:

Finalidade: Pelo presente, solicito que informe a este juizo acerca da formacgao do quadro geral de
credores, bem como a forma de pagamento.

Em caso de resposta ao presente oficio, favor mencionar o nimero deste processo.

Atenciosamente/Respeitosamente,

PROCESSO: 201412200335 (Eletrdnico)
NUMERO UNICO: 0002206-26.2014.8.25.0001
NATUREZA: Execucao Fiscal
EXEQUENTE: MUNICIPIO DE ARACAJU/ISE
EXECUTADO: NORCON

Prezado(a) Senhor(a),

Oficio 13/2020

Pelo presente, solicito a habilitagéo de crédito nos autos da recuperagéo judicial, conforme dados abaixo:
1- Nome do Credor: MUNICIPIO DE ARACAJU, CNPJ: 13.128.780/0001-00;
2- Processo no qual foi proferido o despacho determinande a habilitagéo de crédito: 201412200335,

3- Valor atualizado do crédito: R 3.460,43.

Atenciosamente,
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10/11/2020

OFICIO DA 222 VARA CIVEL DE ARACAJU

PROCESSO: 201612200104 (Eletrénico)
NUMERQ UNICO: 0003896-22.2016.8.25.0001
NATUREZA: Execucio Fiscal
EXEQUENTE: MUNICIPIO DE ARACAJU/SE
EXECUTADO E OUTROS: NORCON

Prezado(a) Senhor(a),

Através do presente, ( ) DETERMINO ou ( ) SOLICITO que seja cumprida a finalidade abaixo
transcrita:

Finalidade: Em resposta ao oficio de nimero 202011402044, informo que segundo a Fazenda
Piblica, o valor do débito, na data do pedido de recuperagéo judicial, ocomrida em 12/11/2018 era de R$
299.259 41 (duzentos e noventa e nove mil, duzentos e cinquenta e nove reais e quarenta e um centavos).

Em caso de resposta ao presente oficio, favor mencionar o nimero deste processo.

Atenciosamente/Respeitosamente,

22/11/2020

JUNTADA —RMA

Juntada de Outras Peticdes realizada nesta data. {Movimento Gerado
pelo Advogado: JORGE LUIZ HUSEK EMANUELLI - 7918}

25/11/2020

OFICIO DA 222 VARA CIVEL DE ARACAJU

PROCESSO: 201811402543 (Eletrdnico)
NUMERQ UNICO: 0043664-81.2018.8.25.0001
NATUREZA: Recuperacao Judicial
AUTOR: NORCON

Prezado(a) Senhor(a),

Através do presente, ( ) DETERMINO ou () SOLICITO que seja cumprida a finalidade abaixo
transcrita:

Finalidade: Oficie-se solicitando o valor d o crédito atualizado até a data do pedido de
recuperagdo judicial, ocorrido em 12/11/2018, nos termos do art. 9°, inciso I, da Lein® 11.101/2005.

Na resposta ao presente, favor mencionar o numero deste processo.

Atenciosamente,

30/11/2020

OFICIO DA 62 VARA CIVEL — PERNAMBUCO

Seco B da 6* Vara Civel da Capital
Processo n® 0060522-29.2018.8.17.2001
EXEQUENTE: BRUNO VALENCA MULATINHO

EXECUTADO: NORCON SOCIEDADE NORDESTIMA DE CONSTRUCOES SIA
RECIFE, 19 de junho de 2020.
OFicIO
Exmao(a). Sr(a).
Juiz{a) de Direito da 14 Vara Civel da Comarca de Aracaju
Poder Judicidrio do Estado de Sergipe
Assunto: Informagdes acerca de crédito.

Exmo{a) Senhor{a) Juiz{a) de Direits,

Tendo em vista despacho 1D 63018944 proferido nos autos da agdo em epigrafe, em tridmite perante o juizo
acima indicado, informo a V. Exa. para necessdrias providéncias nos autos do Processo n® 201811402543 (Ndmerg
Unico: 0043664-81_2018.8.25.0001), acerca da existéncia de crédito em nome do exequente BRUND VALENCA
MULATINHO - CPF: 070.309.454-84, no valor de RS 297.115,72 (duzentos e noventa e sete reais, cento e quinze reais
e setenta e dois centaves), decomente de Cumprimento de Sentenca tombado sob o n® 0060522-29.2018.8.17.2001.

Atenciosamente,
VALDEREYS FERRAZ TORRES DE OLIVEIRA
Juiza de Direito
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10/12/2020 OFICIO DA 222 VARA CIVEL DE ARACAJU

PROCESSO0: 201812201592 (Eletranico)

NUMERO UNICO: 0033499-72.2018.8.25.0001

NATUREZA: Execugdo Fiscal

EXEQUENTE:  MUNICIPIO DE ARACAJUISE

EXECUTADO:  SPE CONDOMINIO VILAS DO BOSQUE LTDA.

Senhor(a) Diretor(a):

Solicito & 14* Vara Civel, a fim de solicitar a HABILITAGAO DE CREDITO NOS AUTOS DA RECUPERAGCAQ
JUDICIAL DE N® 2015841027586, no valor de RS 414.266,04 (quatrocentos e quatorze mil, duzentos e sessenta
e seis reais e quatro centavos).

11/12/2020 OFICI0 DA 222 VARA CIVEL DE ARACAIU

PROCESSO: 201812200814 (Eletrdnico)

NUMERO UNICO: 0005309-02.2018.8.25.0001
NATUREZA: Execucao Fiscal

EXEQUENTE: MUNICIPIO DE ARACAJU/SE
EXECUTADO E OUTROS: JOSE DOMINGUES FONTES JUNIOR

Prezado(a) Senhor(a),

Através do presente, ( ) DETERMINO ou () SOLICITO que seja cumprida a finalidade abaixo
transcrita:

Finalidade: Pelo presente, informo a revogacéo da habilitagdo de crédito tributario da presente
execucao fiscal nos autos da recuperagdo judicial n® 201811402543, nos termos da decisfo do agravo de
instrumento interposto.

Em caso de resposta ao presente oficio, favor mencionar o nimero deste processo.

Atenciosamente/Respeitosamente,

29/12/2020 | DEPOSITO JUDICIAL
Informacdes do depdsito da conta judicial: 34289241795 - Parcela: 6

Banco - BANESE

CPF/CNPJ do depositante 01.445.033/0001-08

Nome do depositante TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 20A.REGIAO
1D da guia 1517126

Origem Interligagio

Data do depdésito 23/12/2020

Forma de recolhimento DINHEIRO

Valor do depésito 8207,22
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riarcan- Saciedsds Nordesung de Cons /
rorcon - soaeaagemmmmuecmsmmsm
Narcan - Sciedzde Nordestin dz sbes 5/A
rorcon - sciedade Nordestin de Construges s/
Norcon - Saciedade Nordestina de € ches 5/A
Norcon- socledsds Nordesting da Construghes 5/a
Norcon- Sacledade Nordestina de Cons B

Conheamento
Conheamento
ARQUIVADD
|araunaco
Conheamento
Recursal

cnnhecwemo
Conhedmento
Conhedmento

Corhedmento
Conheamento
Conhedmento
Conheamento
Conheamento

Conheamento

PROVAVEL




RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES

NORCON S/A

NOVEMBRO/DEZEMBRO DE 2020

PROCESSO
(0000475-39.2020.5.20.0007
10000473-65.2020.5.06.0010
(0000541-28.2020.5.20.0008
10000546-59.2020.5.20.0006
(0000478-81.2020.5.06.0012
(0000310-22.2020.5.20.0002
/00002 70-33.2020.5.06.0001
0000255-50.2020.5.20.000%

\aracaju

[aracaju

\eracaju

recte

AUTOR
ERINALDQ DO5 SANTOS

WILUAMS DE UMA BENTO
LAYDIANE MARIA SANTOS CAMPOS
JOSE DOMINGOS DANTAS
ALESSANDRO FERREIRA ELIAS
ALOISIO DOS SANTOS CRUZ

GIBSON ANTONIO DO NASCIMENTO
JOSE ENE FERREIAA DO NASOIMENTD
JAIRO JOSE DE HOLANDA E SILVA
GILBERTO DOS SANTDS

JORGE 7

| Norcon - Socsedade Nordestins de Construgtes s/

narcon - Sociedade Nordesting de s 5/0

| Marcon - socsedads Nordestna de Construghes 5/
| Morcon - Sociedade Nordestina de Constru

Norcon - Sociadads Nordesting de Construgbes S/A

| Marcon - Socsedads Nordesming da Conswugbes /A

HUSEK

Conheamento
Conheamento
Conheamento
Conhedmento
Conheamento
Conheamento

‘GILSON DE JESUS RODRIGUES
TVANILTON SILVA SANTOS FILHQ
FERNANDO JOSE DA SILVA
DINIEL VIEIRA DE ANDRADE

Conhedmento
Conheamento
Conhedmento
Conheamento

Norcon - Secledade Nordesting de Construghes S/A
narcan - Sciedade Nordastin de ConstrugBes /A
[ Morcon - Sodiedade Nordestina de Construgfies S/A
narcan - Seciedade Nardesting g T

AFAARAAAA A3

(0000499-82.2020.5.20.0007

10510 724520/2012 s susPEnsA

0003260-57.2 uniza Feders Pis/COFINS
51713000371

5PE Carlos Melo Empraendimentas 4470
Débitos Previdenciéri susPENEA
imobilidros LTOA. 3747180

43747199

0001892-85.2014.4. Unigo Federa

e 10510 502085/2012-83 512120005280

Norcon - Sacledade Nordestns IRF CSAF (PIS/COFINS/CSLL) 10510502088/2014-15 51614 001282:47%

UniZo Federal SUSPENSA
COFINS (faturamento) 201238 s151a00128528

PIS {faturamento) 2012-82 51714 D00345-32

dez/z011
mar/z012
sbr/2012

0001905.32.2014.4.05.6000 | Unikio Feder " ciedade tard malo/z002
- o Junj2012

Janj2013
fewj2013

10410503259/2013-62 43413 001302-15% SUSPENSA

Unizo Federa spE CONDOMINID VILA Débitos Previdenciérios 4 i susPENSA

5PE Carlos Melo Empraendimenta: Dabitos Previdencisr s 254847321 a5asa7EzL susPENSA

Unigo Federa
imobilidros LTDA. 2s2sa7330 25.452 723-0%
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RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES

NORCON S/A

NOVEMBRO/DEZEMBRO DE 2020

0000552-27.2015.4.05.8500 | Unio Feder;

0003211-88.2014.4.05.8500 |Uniko Feders

0001954-28.2014.4.05.8500 | Unigo Feder:

LA VERDE LTDA.

Antanio Mesguits Teers

SPE Carlas Melo Empreendiment
mobilsros LTDA

Débitas Previdenciinios

Déoitas Pravidencidrios

462154408
252152018

4474041
447204159

45.215.430-8°
2521522187

44740410+
42740 415-97

SUSPENSA

SUSPENSA

SUSPENSA

0E01270¢ Unigo Federa

578 INOVATTO EMPREENDIMENTOS
MOBILL

15 000613-15°

susPENzA

05.8000 |Unido Feders

0801217-21.2016.4.05.8500 | Unilo Feders

27 | Pagina

SPE alto do Jacar:

[S10 MESQUITA TEIXEIRA

Débitos Previdencidnios

489167101
489167110

SUSPENSA

SUSPENSA




RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES

NORCON S/A
NOVEMBRO/DEZEMBRO DE 2020 J () RG E

10510 503864/20. 51215 000851-40%
020285522 20154, 00 |UniZo Feders v Norcon Vendas Imobillisrias , 10510 503883 51815 004203287 susPENsA
10510 503855/ 51815 004210-80%

171 R 1051050313, 51215 000541-06%
0802827-24.2016.4. UniZo Feders v u  [SPE CONDOMINIO VILA VERDE LTDA. susPENsA
Contribuigses RE mar/2015 10510 503130/2015 51815 003975-00%

letads Marsiesting S Canstrughas S 2
cusBas Flscsis Fadarals

201 10510 503080 517 15001524-73"
504.71.2016 4.05.8500 | UniZo Feder v 5P CONDOMINIO VILAS DO BOSQUE LTDA. 20128 2015 5 51215000533-08° SUSPENSA
2014 2005 I 51515003952-507

SPE NR EMPREENDIMENTOS 10510 503472/2015- 51615004122-30%
524.62.2016 4.05.8500 | UniZo Feder v PIS/COFINS SUSPENSA
MOBILIARIOS T LTDA 10510 51715001581-61%

Nrizn Seeissass Narsisting 5 Construcseis A
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RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES

NORCON S/A
NOVEMBRO/DEZEMBRO DE 2020 J () RG E

0 |Unifo Federal ciedade nord Foro e Taxa de Ocupagso
de Construgées s/a

Marion Stiazass Narsisting S Construstans A
Bastaris Sxazugnas £

0803273-34.2015.4.05.8500 | Uniio Feders uarcan - Saciedads nardast Débitos Previdenciirios 0a/2015 08/
de Canstrugi

Fis
0E02534-80.2015.4 00 |UniZo Federa Norcon LocagBes de Equipamentos Ltda coFiNs
IR?) (2014 € 2015)

In3 ds CanstrugSes 34
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SHUSEK

515 15000388-02
515 15.000385-55
515 15000390-13
51518 000391-08
516 16 000392-8
515 180003935
515 15 000394-22
515 15 000395-23
515 15 000396-04
515 15 000397-35
51518 000398-75
518 15 000395-57
515 18 000400-2!
515 15 000401-05
515 18 000402-57
515 15 000403-78
515 15000404
515 15 000405-30
516 15 000406-10
515 18 000407-00
515 15.000408-52
515 15.000409-53
5151500042005
515 15000411-88
515 15 0004126
516 15 000413-30
515 15000424-20

12.260.508-;

122531818

10510503475201541
051050347420155
10510503476201596

susPENSA

SUSPENSA

susPENsA

Pigina7 ma 24




RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES

NORCON S/A

NOVEMBRO/DEZEMBRO DE 2020

00 |Unizo Federal

0804043-20.2015.4. Unizo Feders

Morgestin de Construgles S

0000611-71.2016.4.05.8000 | UniSo Federal

Norcon - Socledade Nordestina
de Construgdes S/a

SPE Mar de Aruana Il Lida

Norcon - Socledade Nor
nstrugbies 5/a

Jan/13
Jun/13 2 now/13

USEK

10510401401201500 512 18.000:

10510402767 201458

10410 504219/2015- 43415 000165-75*

SUSPENSA

SUSPENSA

SUSPENSA

UniSo Federal

Raiztéria Exacugles Flicats Fadarals
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SPE Mar de Aruana Il Lida

Débitos Previdenciérios

128718350
128719382

susPENzL




RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES

NORCON S/A

NOVEMBRO/DEZEMBRO DE 2020

unizo Feders

Unizo Federa
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Aracaju

norcon - Soiedade Nordest
de Construghes 5/4

Norcon - Socledade Nordest
nstrugBes s/a

Débitas pravidenciinios

Débitos Previdencidrios

09/2015 2 13/2015

o1/2018

182517964
254828523
458512021

470035808
472681842
478120001

128721235
128721227

47.003.560-8%
47.268.184-
47.812.000-1%

SUSPENSA

susPENSA




RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES

:gsga::é?DEZEMBRO DE 2020 J () RG E ' H USEK

0204095-16.2016.4.05.8500 | Unifi Federa Aracaju [SPE ALAMEDAS 0O SOL EMP! u PIs/COFINS SUSPENSA

unise Feders u H Débitas Previ 280019908 1 SUSPENSA

Norcon - Socledade Norde: 4548452507 484 -7
Unilo Federa| u Débitos Previdencidrios SUSPENSA
nstrughes s/a 3 15454858 4846585

51718 ooossaTEn
- B B out/2013 8 510 516 15 002355-43"
0301013-40.2017.4.05.8500 | Uniko Fedrs Arscsju |SPE CONDOMINIO VILA VERDE LTDA. 15/COFINS/CSLL e 1o oo SUSPENSA
51818 Dozssszen
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RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES

NORCON S/A

NOVEMBRO/DEZEMBRO DE 2020

£§7.2017.4.05.8500  |Unigo Federsl

5PE Mar de Aruzna Il Lida

Débitos Previdencirios

SHUSEK

mar/2018
475303230

2788032300

susPENzA

0200533822 Unigo Federa

a2 Constigzes s

174058500  |Uniko Federsl

0800524-03.2017.4.05.8500 | UniSio Federal

33| Pagina

sPE Carlas Melo Emp
mobilléros LTDA

5P CONDOMINIO VILA VERDE LTDA

Norcon - Socledade Nord

de ConstrugBes /A

/PIS/COEINS [CSLL

IRP/PIS/COF:

Foro & Taxs de Dupagio
Pis
corins

Aiguns me:
2013,
2014 € 2015

2014 2015
10510503157201661

188420167
1885201681
188520

51716 001947-47*
7o

51515005224.587

517 16001904-07*

51616 005176-75*

5151500325289

o03z94-30
5151600329521
5161600329602
51515003287-83
5161600329874
518160032955
51616003300-23
51615 003301-04

516 16003308-61
516 16 003310-03

susPENzA

susPENEA

SUSPENSA




RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES

NORCON S/A

NOVEMBRO/DEZEMBRO DE 2020

0800803-86.2017.4.05.8500 | Uni3o Feders

0800805-56.2017.4.05.8500 | Uni3o Feders

0801028.09.2017.4.05.8500 | Unilo Federa

Norcon Socladads Mordssting de Constructes S
Retstarlz Exacugtes Fi

34 | Pagina

SPE CONDOMINIO VILAS DO BOSQUE LTDA.

spe Candominio Vivendss do Bosque Ltda

P2 Condominio Vivendas do Bosque Ltda

JORGE

Débitas Previdencidnios

Débitas Previ

IRP1/PIS/COEINS/CSLL

set/2013

Junho/2014 3
Jan/2015

SHUSEK

478115938
478115948

489166334
489166342
49140885

491408387
491408875
4914028283

105104025891201400

475115938

2381883347 43 518 832
2%
45,140 485-9% 45.140 486~
7* 49.140.487-5*
43,140,458

517 18 000855-30%
51616 002364-33%
51216 000371-22*
5181800235515

SUSPENSA

SUSPENSA

suzPENsA




RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES

NORCON S/A

NOVEMBRO/DEZEMBRO DE 2020

0802049-20.2017.4.0: uniza Feders

Norcon Socladads Nordesting de Construg0es 5.4
Raiatarla Excaules Pl

0E02165-26.2017.4.05.8500 | UniSo Faders

Norcon - Sociedade Nordest
de Construglies /4

Narcon - Sociedade Nord
de Construghes s/a

JORGE

Débitos Frevidencidnos

Débitos Previdenciérios

454546615

nov/13

46561
2n, mar, mal e Jun/14

272881838
478129582

102014 - 132018
5-02/2015

13011:
89173705

SHUSEK

245464 661-5%

49708 3222
110352887
13.011.284-0
13.011.286-5
458173705

SUSPENSA

susPENEA

2013.4.05.8500 | Unifo Federa
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de otupagio

06 600596/2012-41

SUSPENSA




RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES

NORCON S/A

NOVEMBRO/DEZEMBRO DE 2020

0001777-54.2014.4.05.8500 | Unifo Federal

UniZo Feders

0001203-41.2014.2. 00 |Unigo Feders

00 Unio Feders

Narcan Sceicsadc NGFSREING 48 Cansinaaes s A.
acugnes Fiscais Fagersis

00 |Unizo Feders

Norcon - Sociedade Nordestina
de Construgdes /A

Norcon - Sociedade Nordestna

Norcon - Socledade Nordesting
de Construgd:

SPE Jarding Privilegs Ltdz

JORGE

Foro & Taxs de Ocupagie

Eoro e Taxs de Ocupagtio

Foro e Taxs de Ocupagtio

SPU - Multz T 04982 601251/2016-32

Lucro Presumido
PIs Ezturamento
coFINs
10510503252201502

USEK

51613 002456-7
51613 0024595
51613 002460-84
5161300246175
5161300246256
51613 002463-37
5161300246418
51613002485-07
5151300248580
51613002457
5181300228541
5181300228322
51613 002470-66
5161300247147
51613002472-28
51613 002475-C

51613 00247570

51614 005219-25°

516140024757
5151400020551
5151400020632
5151400020713
5151400020502
5161400020885

51614 000328227

51215 001321-17%
51815 c0s225-28%

SUSPENSA

susPENEA

susPENEA

SUSPENSA

susPENSA

0804457-81.2017.4.05.8500 |Unilo Federz

Unizo Federz|

In3 da CanstrugSss 34
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SPE Mar da Aruzna Il Ltda.

598 Jabotiana dos Altes
empreendimentos Imabilidnios "1" Ltds.

02/2015 & 03/2015
10/2014 & 01/201

0510503103201804

01/2015, 02/2015 &
. 503104201641

10/2014 £ 03/2015

517 18001832387
515 18005151557
516 18 005152-38%
12 160012844 387
515 18005153-177

susPENSA

ANDAMENTD
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RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES

NORCON S/A

NOVEMBRO/DEZEMBRO DE 2020

43.2017.405.8500 | Unigo Federal

57E Altos do Jsbotlans Empree
mabiliirios "T" L1da,

JORGE

Lucro Presumido
corins
FiS Faturamento

Julf2018
set/2018

s HUSEK

susPENSA

0804460-36.2017.4.05.8500 | Uni¥o Feders

uniso Fede

578 NR EMPREENDIMENTOS
MOBILARIOS T LTDA

57E Altos do Farol Empreendimentos Imabiiéri
Lida.

Lucro Presumido
COFINS

Janj2015

cro Presumido

otuf2013

10510503462/2016-53

10510401383/2015

516 15 005308-79°
51215 001373-48*
51815 005310027

518 15 0023
512 15 000352-50°

SUSPENSA

SUSPENSA

08043274 X unizo Feders

SPE ALAMEDAS DO SOL

jan/2013
Lucro Presumido k
.

ramento

0510503439/2
0510503441/2016-38
10510503440/2016-83

51615
516160

51215 001385-39°
51715 001945-09°

SUSPENSA

0804431-83.2017.4.05.8500 | Unilo Federa

2018.4.05.8500 | Unio Feders

are £2rol Lidz

SPE War de Aruznz I Lida.

Jan/2012
f018

Jan/2011
few/2011
Pis/paser mar/2011
csiL

out/z010
Jan/2010

10510401615/2011-14

517140008540
5161400241455
5121400010842
5121400108502
5181400221

susPENSA

SUSPENSA

0801105-47.2012.4 0 UniZo Fedars

Norcon - Socledade Nordestina
de Construgs,

D&bitas previdencidrios

390112081
390114121
390114138

396116108

susPENSA

n Sacladads Mardsating 2 Canstrus!
cuczes Flscas P
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RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES

NOVEMBRO/DEZEMBRO DE 2020 JORGE >« HUSEK

. 2017 e 2018
0803242-02.2019.4.05.8500 | Uni%o Feders v 3ju [SPE CONDOMINIO VILA VERDE LTDA. Détitas Previdenciénios ANDAMENTD

15.095.681-3
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RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES

:gsgl\od:RS({;\DEZEMBRO DE 2020 JORGE A HUSEK

) ACIA E CONSULTORIA

4 Execugdes Fiscais Municipais

2MELTIAIETE 2042, 2013 & 2044 Terceiro

Z0131T30Z0EL ] 20:11,2012,2013 & 2014 Terceiro SUSPENSO

M ELIMTTET 2042 f 2042, 2013 e 2004 Terceiro

ZMELITATET ] 2012 = 2013 Terceiro SUSPENSO

M ELIOO0ZEE 2033 = 2044 PROVANEL

201313001736 i 2044, 2012 & 2043 Terceiro SUSPENSO REMOTA
2 E1TI00103 2043, 2014 E 2013 SPE SUSPENSO PROVANEL

204 E4 1000133 C 2043 E 2014 Tarceirg SUSPENED

201417300335 C 2005, 2010, X011 E 2042 TERCEIRD

201313001907 C 2005, 2010 Terceiro SUSPENSO

2011, 2012, 2013 & 2094 ' _ -a-
20134 2001903 C = = ! Terceiro Arquiramento Provisono
2011 & 2012 f 2001
201342001623 C s, 1:-11;;;:1113 = 2018/ Terceirg RECURSD
201412205786 c 2010, 2011, 2012 £ 2013 Tereeira SUSPENSD

2005, 2040, 2011 e 2042 .
201412201558 C 2002 ® Terceirg SUSPENED

201412205735 [ C | [ zodo, 20aZe 2023 | Terceiro [ SUSPENSD

201413300472 C 2005 = 2010 Terceiro SUSPENSO

Terceiro

Z01ELP0TTIE Z0AWC 2013 = 2014 Terceiro SUSPENED REMIOTA
F01ELI0OTTES | oA WL 2042, 3013 = 2044 Tarceirg | ANDAMENTO REMIOTA

201 1T 3001 04 ZIINWC 3 2013 = 2014 SPE SUSPENSO PROVANEL

201412300330 IZINC 2009 = 2012 HCRCOOMN SUSPENSO PROVANEL

201313001552 08 WC 2011 = 2014 Terceiro SUSPENSO REMOTA

201217200090 | zz=wc 2007, 2008, 2009, 2001 Terceira | SUSPENSD REMOTA
201412200303 22t v 2005, 2040, 2011, 2002 Terceira SUSPENSD REMOTA
201412200333 | zawc | | 2008, 2000, 2011, 2043 | Terceirg RECURSO POSSIVEL
201412203737 | zz=wc 2010, 2011, 2012, 2003 Terceira [ SUSPENSD REMOTA
2ma12005209 | zoeve | | 200, 2013, 2012, 2003 | Terceira [ SUSPENSD | posshe
201312001738 20 v 2011, 2012, 2013, 2002 Terceira ANDAMENTO REMOTA
01e1z203872 X [ 201z, 2013 [ Terceira SUSPENSD [ memoma

Z01313301B12 C 2006 abe 2005 Terceiro ANDAMENTO POSSIVEL

201432 b= 2014 [ 2001 ate
2014 /2041 / 2013 § 2041
mté 2013 f 2004 2011 f
2014 abe 2044 2011

201343001478
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RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES

NORCON S/A

NOVEMBRO/DEZEMBRO DE 2020

20134ZI0175E

201312101804

Z0LILIIOZ0ET

201413003158

201343001918

201EA 3000110

20143000111

200510300157

20124300163

201417300347

201443300577

2011 TIO0LEE

20143000112

20113000061

201443000384

01442300534

204442000524

201EAIOATTEL

Z01EL 00T TES

201313001623

Z0104II0121E

201442300323

20104301220

2010423101224

201042301223

201042101226
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2011, 2014

20411, 2047, 3013, 2044

2042, 3013, 2014
2013 f 2044, 2043

041 2011, 2043,
204420410, 2042

2005

204z, 2043, 3014

2008, 2007, 2003, 2005

2007, 2008

2005, 2041

2005, 2012

2005, 2043

2012, 204
201z, 2043, 3014

2011 f 2011, 2012, 2043,
2014

2008, 2007, 2008, 2005

2008, 2007, 2008, 2005

2008, 2007, 2003, 2005

2008, 2007, 2008, 2005

2008, 2007, 2003, 2005

JORGE 7F HUSEK

Terceiro

Terceiro

Terceiro

Terceira

Terceiro

Terceiro

Terceiro

Terceiro

SPE

HCROOMN
HCROOMN

Horcon

Terceiro

Terceiro

Terceiro

Terceiro

Terceiro

Terceiro

Terceiro

Terceiro

Terceiro

W ONSULTORIA

SUSPENED

SUSPENSO

SUSPENSD

Arquivamento Frovisario

ANDAMENTO

SUSPENSO

SUSPENSD

SUSPENSD

SUSPENSD

Arquivamento ProwEario

SUSPENSO
SUSPENSD

SUSPENSD

SUSPENSO
SUSPENSD

ANDAMENTO

SUSPENSD

SUSPENSD

SUSPENSD

REMOTA

POssIvEL

REMOTA

PROWVANEL

PROWVANEL

PROWVANEL

PossIVEL

POssivEL

PossIVEL

POssivEL

PROWVANEL

FROWANEL

PROVAVEL

FROVAVEL

FROVAVEL

REMOTA
REMOTA

REMOTA

PossIVEL

PossivEL

POSSIVEL

POssivEL

PossIVEL

POssivEL




RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES

NOVEMBRO/DEZEMBRO DE 2020 JORGE « HUSEK

)V AV ONSULTORIA

201042201234 C 2008, 2007, 200E, 2005 SUSPENSD PossIVEL

201042201236 2008, 2007, 2008, 2005 Terceiro PossivEL
201042201241 C 2005, 2007, 2008, 2005 Terceiro SUSPENSD PossIVEL
201042201242 2008, 2007, 2008, 2005 Terceiro

201042201243 C 2008, 2007, 200E, 2005 Terceiro SUSPENSD PossIVEL

201042301238 2008, 2007, 2008, 2005 Terceiro PossivEL

201042201245 C 2008, 2007, 200E, 2005 Terceiro SUSPENSD PossIVEL
201042201230 2008, 2007, 2008, 2005 Terceiro PossivEL
201042201236 C 2008, 2007, 200E, 2005 Terceiro SUSPENSD PossIVEL
201042201240 2008, 2007, 2008, 2005 Terceiro PossivEL

201042201388 C 2008, 2007, 200E, 2005 Terceiro SUSPENSD PossIVEL

201012201403 [ T | 2006, 2007, 2008, 2005 | Terceiro [ ANDAMENTO | POSSIVEL
201212200026 C 2008, 2007, 2008, 2010 Tarceira SUSPENSD REMOTA

201212200036 2005, 2007, 2008, 2011 Terceirg SUSPENSD POSSIVEL

D0L0AZI011EE 2004, 2007, 2008, 2012 Terceiro SUSPENSD PosslvVEL

20104230117 2008, 2007, 2008, 2013 Terceiro PossivEL

201212700814 C 2013, 2014, 2013 = 201E Terceirg REMOTA

201E12300484 2013, 2014, 201 = 201 Terceiro REMOTA

201212200834 C 2013, 2044, 2013 = 2017 Terceiro RECURSO

201512200804 2013, 2014, 201 = 201 Terceiro SUSPENSD

IO1E1 3000415 b313, 20da, 2016 Terceiro RECURSD

201513000317 2013, 2044 = 2016 Terceiro SUSPENSD
201213000861 C 2013, 2044 = 2016 Terceiro SUSPENSD

201312001640 2013, 2014, 2045 = 2017 Tercsiro SUSPENSD
201512000333 | c | 2013, 2014, 2015 = 2046 Tercsiro | SUSPENSD
P0E1201042 2013, 2014, 2015, 2016 Tercsiro ANDAMENTD

201843200308 c | | 2043,2044, 204% £ 2046 Terceirg SUSPENSD
201842200433 | | | 2043,2014, 204% £ 2046 | Terceirg | ANDAMENTO
201813200885 | 2043, 2044, 2043 E 2046 Terceirg | SUSPENSD
201843000414 | c | | 2013, 2044, 2049 E204E | Terceirg | SUSPENSD

Z01E12300155 C 2043 & 2047 Terceiro SUSPENSD

Mercon Sociedads Mordesting de Comtrugies S8,
elatirio Expcugle Fcab Mericoals k- Figina 5 de 4
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RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES
NORCON S/A
NOVEMBRO/DEZEMBRO DE 2020

201213300845 22INWC 2013, 2044, 2013 E 2047 Terceiro REMOTA

DOLEL OO0 TT i 2013, 2044, 2015 = LT Terceiro SUSPENSD REMOTA

201213000758 | zoswc | | 2013, 2014, 20452 207 | Tarceiro ANDAMENTO | REMOTA
201212701952 | zzrwc 2044, 2013 £ 2046 Naorcon [ RECURSD PROVAVEL
201217701958 | zz=wc 2043, 2022, 2017 £ 2006 Narcon [ AMDAMENTD PROVAVEL
201512000520 | zoswc | B043, 2004, 2017 e 2046 | Terceiro [ SUSPEMSD REMOTA
201212001564 [ zoawc | [ 2004 £ 2015 [ Norcon [ SUSPENSD PROVAVEL
201212701350 222V 2043, 2016 £ 2047 Naorcon SUSPENSD PROVAVEL
201612000133 | zoawc 2013 & 2014 Noreon | SUSPENSD PROVAVEL
20181 3000853 | zoawc 2043, 2014, 2046 & 2017 Tarceiro | SUSPENSD REMOTA
QFETOET-Z2I013.E.05000L |  SEFP Norcon [ AMDAMENTD POSSIVEL
2015020004 | zo=wc 202, 70179, 2046 & 2017 Terceiro [ SUSPEMSD REMOTA
201512200513 228 WC 2042, 2019, 2016 & 2017 Terceiro SUSPEMSD | REMOTA
201512200493 | zaswc | 2014, 2019, 2016 & 2007 | Terceiro SUSPENSD | REMOTA
201512000057 [ zoswc 202202013 e 2046 Terceiro [ AMDAMENTO REMOTA
201502200511 | zamvc 2014, 2017, 2046, 2047 | Terceiro [ RECURSD REMOTA
201212001563 T | oafzoas-iofaomas | Norcon [ SUSPEMSD POSSIVEL
20151 3000001 | zowc 2014, 2019, 2046, 2017 Tarceiro [ ANDAMENTO AEMOTA
201212000327 | zoswc 2043, 2002, 2013, 2006 Terceiro [ SUSPENZD REMOTA
201512200832 221 v 2044, 2043, 2016, 20LT Terceiro SUSPENSD REMOTA
201512201230 [ zzme | [2028, 2017 T Terceiro [ RECURSD REMOTA
201712001515 | zomvc 2015, 2016 Terceiro | SUSPENZD REMOTA
201512200735 22090 2014, 2013, 2016, 2047 Terceiro SUSPENSD REMOTA
201512200152 zzmvC 2014, 2013, 2016, Z0LT Terceiro RECURS REMOTA
201313001607 | 20mc 2044, 3043, 2013, 2044 Terceiro [ SUSPENZD REMOTA
201342001603 | zemvc | 2011, 2012,2013, 2043 | Terceiro [ RECURSD REMOTA
201512000503 T | 2014, 2015, 2016, 2007 | Terceiro [ SUSPENSD REMOTA
201512201523 | zamc 2043, 2016, 2007 Terceiro [ SUSPENSD REMOTA
201543000953 | 2omec 02014 Tarceiro [ SUSPENSD REMOTA
201512000052 | zoavc | 2014, 2015, 2016, 2047 NORCON [ ANDAMENTD POSSIVEL
201212000513 [ zomec 2043, 2012, 2013, 2006 Terceiro [ SUSPENZD REMOTA
201512000307 | zomvc ozo1a Terceiro [ SUSPENSD REMOTA
201542700288 | zamwc | [ 2044, 2015, 2047 | Tarceiro [ SUSPENSD REMOTA
201512000153 zoavC 2044, 2013, 2016, Z0LT Terceiro SUSPENZD REMOTA
201512000836 [ zomec | T 2044, 2013, 2026 | Terceiro [ SUSPENSD REMOTA
20151 2000465 | zoawc 2044, 2043, 2016, 20LT Terceiro | SUSPENSD REMOTA
O7T0530-TOI0{7TEOS000L | 138WF Terceiro ANDAMENTD REMOTA
201512202423 | zamc 2013, 2015, 2017, 2048 Terceiro [ ANDAMENTD REMOTA
201502002700 | 2omec 2013, 2045, 2017, 2048 Terceiro [ SUSPENSD REMOTA
201543302775 | zamwc | 2013, 2045, 3047, 2045 | Terceiro [ ANDAMENTD REMOTA
201512002703 [ zoawc | | 2013, 2045, 2017, 248 | Terceiro [ SUSPENZD REMOTA
201512003075 T 2013, 2045, 2017, 2048 Terceiro [ ANDAMENTD REMOTA
201502002758 | zoawc | | 2013, 2005, 2017, 245 | Terceiro [ ANDAMENTO REMOTA
201543003080 | 2oawc | | 2019, 2045, 3047, 2045 | Terceiro [ ANDAMENTD REMOTA
201502002754 | zozwc 2043, 2017, 2048 Terceiro [ ANDAMENTD REMOTA
201512202825 | zzEwc 2013, 2018 Terceiro [ ANDAMENTO REMOTA
201512202866 228 WC 2043, 2045, 2017, 2048 Terceiro ANDAMENTO REMOTA
201512203584 [ zzwc | | 2013, 2005, 2017, Z04E Terceiro | ANDAMENTO REMOTA
201512202920 | zzawc 2013, 2045, 2017, 2048 Terceiro | ANDAMENTO REMOTA
201502203364 | zzmwc 2013 Terceiro | ANDAMENTD REMOTA
201512203380 228 WC 2013, 2045, 2017, 2048 Terceiro ANDAMENTO REMOTA
201512203034 | zamwc 201%,2015, 2017, 2048 Terceiro [ ANDAMENTO REMOTA
201512202824 | zzewc | | 01330152017, 2008 | Terceiro [ ANDAMENTO REMOTA
201512203158 | zamwc | | 2013, 2045, 2017, 2045 | Terceiro [ ANDAMENTO REMOTA
201512203363 | zz=wc 2013, 2045, 2017, 20LE Terceiro [ ANDAMENTO REMOTA
201512202630 | zamwc 2043, 2045, 2017, 2045 Terceiro [ ANDAMENTD REMOTA
0587EE1-47.201T.E0L000L | 3T | | 2018 | Narcon [ ANDAMENTD POSSIVEL
201512203077 | 2z 2013, 2015, 2017, 2048 Terceiro [ ANDAMENTO REMOTA
H01ELII09ETE | zamc 2043, 2013, 2004 Terceiro [ ANDAMENTD REMOTA
20151 2000406 | zmvc | 2014, 2045, 2016, 247 | Terceiro [ ANDAMENTD REMOTA
201512203356 22090 2013, 2016 Terceiro ANDAMENTO REMOTA
201512203362 [ zzme | | 2013, 2015, 2017, ZE | Terceiro [ ANDAMENTO REMOTA
201512203082 | zamc 2013, 2045, 2017, 208 Tarceiro | ANDAMENTO REMOTA
20151 2000406 202 v 2043, 2015, 2017, Z0LE Terceiro ANDAMENTD REMOTA

Henoon Socededes Mordating de Comitruglim SA.
Nelatirio Exprugion f bzab Whniczaly
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RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES

:gsgl\od:RS({;\DEZEMBRO DE 2020 JORGE A HUSEK

5.5 — Agdes Civeis

AUTOR STATUS
201210401067 Aracsju Marcalo Medires Pontes NORCON Racursal
s MAR DE ARUANA
0366809-61 2012 8.05.0001 NORCON fzeursal
ALAMEDAS Dx
NoacoN
NORCON
NOACON
NORCON
NOACON
NORCON
NORCON
NORCON

VIVENDAS DO BOSCIUE
ALAMEDAS 0O

NORCON
ALAMED

MARIA SANTO:
Maria Evana dos Anjos Silva
Danis! I o
105 DiAS JUNIOR

ENDAS DO 30SQUE
0 8050

Morcon Scciedad Nordesting de Congirugs
iie aghes Cveiz

NORCON
ALAM

Cemdaminio Besidensisl Alam daz oo Sel
Cemdaminia By Al s

ALAMED2S DO SOL
MAR DE ARUANA I
ALAMEDAS DO SOL
NORCON
MAR DE ARUANA T
NORCON
NORCON

ANTONIO

Da:
ALAMEDAS DX
ALAMEDAS O

[2
MARIA ALVAREZ FRANCISCO
ARDO FERREIRA OLIVEIRA

CANTILLTDA NoAcoN
NORCON
NORCON
NORCON
NORCON
NORCON
NORCON
NORCON
Clugia Luiz Parairs dos Sareos NoacoN
Dentas Bamaz

NORCON

120 Moroesting oe Conetrugh
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RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES

NOVEMBRO/DEZEMBRO DE 2020 JORGE « HUSEK

NORCON

[
NORCON
NORCON
NORCON
NORCON
NOACON
HORCON
NORCON
HaRcoN
Noacon
[
HORCON
NORCON
Ix NORCON
Maria Daima NORCON
Ceio 2zie NORCON

1984.63.2016.8.02.0001
06650-32 2016.8.02 0001

jana Megeiras Ta
Condominio Batas

J05E FERREIRA DE ANDRADE FILHO

201211000

PROVA
FROVAVEL
RO
FROY

Chariens
Bruno V
NORCON

Worcon Saciedade Nordestine de Corsirugdes S
Relatirio Agdes Civeis

HORCON
NoRCON
HoRCON
HoRcoN
HORCON
NORCON
NORCON
NoRcoN
NORCON

3¢.2011 80
96-04.2011 805,

0306218022013

ALINE ESTRELA ARALIO DA ANUND
500 CARLDS SANTOS BRASIL

Marcsla Navos Chiaratti

Lindomar Castilho ds o

Clesar Uma Tarraz

Arquivado
ca- 2
FRANDISCO CARLOS SANTOS BRASILIANG
2 B NORCON

Narzon Saciesane orsestins se CoestrugBess A
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RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES
NORCON S/A

NOVEMBRO/DEZEMBRO DE 2020 JORGE I HUSEK

NORCON
NORCON
HoRcON
NORCON
HORCON
NOacoN
NORCON
Noacon
NORCON
NOREON
NORCON
NORCON
NORCON
NORCON
NORCON
NORCON

Gilmar Quai
Elan Ri
Cond Camea Beln

o ds Pinho Almsida
Costa §:

DAS DO BOSQUE
MAR DE ARUANA I
NORCON

NORCON
VIVENDAS DO 8250UE
NORCON

n 0
MIAR DE ARUANA

MIAR DE ARUAL

EIEED

EEEE:

NORCON

Worcan Sociedade Nordesting de Consirugies S.A.
Reintivio agBes Cieis

NORCON
NORCON
NORCON
NORCON
NOaCON
NORCON
NORCON
NORCON

fzeurss
Erziza Daming

Redrign D2

NORCON

NOACON

NORCON
NORCON
0 DO JACARECICA

NORCON
NORCON
NORCON
MAR DE ARUAN
NORCON
VIVENDAS DO 80S0UE
NORCON
NORCON Susmenzs )
NORCON
ALAMEDAS DO S0L

NORCON

ALAMEDAS DO S0L

Nadja Temétac da Sibveiea
Gizvann Gemas L

Felipe da Ofiveira Lim:

fzeurss

Norean Saciedade Nordestine d ComsiruBes S 4
Reletiia Agdes O
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RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES
NORCON S/A

NOVEMBRO/DEZEMBRO DE 2020 JORGE i HUSEK

MAR DE ARLANA N
NoRcON

VILAS DO B0SQUI
ALAMEDAS 00 50L
NORCON

MAR DE ARLANAT
ALAMEDAS 00 50L
MAR DE ARUANA NI

MARIA RAIMY
—

Evaran Coma G

AR DE ARUANA T
VILAS DO 8050
ALAMEDAS 00 S0L

VILAS DO BOSCL!
MAR DE ARUANA

Naisiom:
Resimeirs Cardoso Machada da Andrate

Racursal
Finia fzs

2=

irean soiesate Noroestins e ConmmgBesS A
Reitiia sgoes Cives

ENDAS DO BOSQUE
ENDAS DO BOSCUE

José Mauricio Montsi
MARCELD PORTO MENDONGA
Lsurindo Rodriguss Dias Junior
José Ror:

Daise

Hogser e Sa
Cor
Jmsé Cazar 2 Oy
Cemdaminia £
Augusto Jose Santos
sarisi Mantair Paszos

Luciana Mendanga Sabral

Daris! Mashads Oliveirs

OLivei

o Bo:
2 de Bosgus
o Bos

s B Besus

Norcon Sociedade Nordesting de Construgies S,
Reiativia agdes Civeis
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RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES

NOVEMBRO/DEZEMBRO DE 2020 JORGE « HUSEK

o728sEs-5E

NOaCON
NORCON
NORCON
NORCON
NORCON
NORCON
NORCON
NOARCON
NORCON
NORCON
NORCON
NORCON

Armuivads

o siez saz ALAMEDAS DO S0L
DRIANA MARTINS DOS SANTOS NORCON

/ORGE LUIZ DA COSTA CUNEA

Jusslivan ez Sames Campss

NORCON
CARLOS MELO
NORCON
NDAS DO
VIVENDAS DO BOSCUE
L& VERDE
NORCOM ROSS!
NORCON
- LAS DO BOSOUE
herme Costa de Arauja NDAS DO fzzursal
E ‘iz Gamas Noacom Sreruh
NORCON Arguivado
MAR D 2
Arquivads

Reistiric agies Cive

NORCON
NORCON
EDAS 50 SOL
NORCON
HORCON
NORCON
ENDAS DO B0SCIUE
L& vERDE
EDAS 50 SOL
HoRCON
HORCON
NORCON
HORCON
NORCON
NOREON

Arquivada
Suspenso A

Uindinalva g Silva Oliveira

CARLOS MELO fzeurss
EDAS 50 SOL Susmanas

NORCON ROSS! Racursal

NOACON ROSS Fe

CARLOS MELO e PROVE
2 s ALAMEDAS D0 SOL &
201213600362 s E Noacon
201 2 v s NORCON

Nareon Sociesate Narsesting e CaezrugSesS
5 < Chves
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RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES
NORCON S/A

NOVEMBRO/DEZEMBRO DE 2020

Jmsé Farriva U
L'z Aresni Olive

Marcan Sociedade Nordesting de Condirugies A,
Reistiric agSes Cieis

Cemd Narezn Empras

Mlaszandea Ar

s Cu

22 Bames Bib
Criztiana Numas

2 Coarrairn B

Antonio Carlos de Dliveisa Moura
Dario
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ag3a Parsira Visi

JORGE 7F HUSEK

MORCON
NORCON
MORCON
NORCON

p

RUANA I
IVENDAS DO BOSOUE

MORCON

ALAMEDAS DO SOL
NORCON
MNORCON
NORCON
MNORCON
MORCON
MORCON
MORCON
MORCON

NORCON

VIVENDAS DO 305QUE
ALAMEDAS DO SOL
VIVENDAS DO 80SQUE

ENDAS DO BOSQUE




RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES

NOVEMBRO/! JORGE -/« HUSEK

NOVEMBRO/DEZEMBRO DE 2020

Norcan
Norcan
ALAMEDAS 50 S0L
ALAMEDAS DO SOL
201320202660 ALAMEDAS 50 S0L
201420200 c ALAMEDAS DO SOL
201440202008 ALAMEDAS B0 S0L
2 8 2 AMEDAS B0 S0L
ALAMEDAS B0

FROVAVEL

201520200283

FROVAVEL

DANILO PINH
o

ANAIRAM PIEDADE

£ Bemfim Santos 2 Jesus
B Carimzze Se
MAR DEARUANAT
VENDAS DO BOSOUE
LAS 00 BOSOUE
ILA VERDE
NORCON

Carmem Silva Batalha

500 B0SQUE
NORCON RO:
WIVENDAS DO 8050UE
VILA VERDE
ALAMEDAS B0 S0L

ARUANAT
ARUANA T
ARUANATI
NORCON
VENDAS DO BOSOUE

NDAS DO BOSOUE

MAR DE ARUANA N

Cond. Morada das Mangusiras
Jomércio oe Colchdes LTI
Edjans Marinkha Ses Samos

VILAS 00 80SQUE

NORCON
NORCON
2014236005 v o NORCON
201440803606 ARUANATI
ARUANATI
MAR DE ARUANATI
VILA VERDE
AROLOO COSTA MON
tarza Ortavie Montaivis o
Semeial Mar g Aruzna I

n "
FROVAVEL

Maresis Angrade Sames

3601638 A
ALINE DESOUZA CORRELA

201423601665 Ana
20142361
201413601713 A
360178
Ananias Teles Roria Silva
2 Zuglyn Bames 2

Narzon Sodieaase Norsesine oe ConstrugSess s
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RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES
NORCON S/A

NOVEMBRO/DEZEMBRO DE 2020 JORGE i HUSEK

201450400453 Aracaju NOACON
NORCON

Armuivads

2014670001
2014670002 ENDAS B0 30SUE
NORCON

NORCON

NoRcoN

NORCON

NORCON

VIVENDAS DO BOSCIUE
NORCON

LAS DO BOSQY

NORCOM RO

NORCON

Macaio

Relstira Agies ives

NOREON

NORCON

23-08 2005 4.05 8500
2012302 A
201312301422 Noresn - Saciesads Norsasting Noacon
2 2 Ner NORCON
Norcan - Sociedads Nordestina o NORCON
Nersas NORCON
IONAL D ORDEN
Gustave Jesd Gencaivas Sarear

José Aurslia Patrosa Junior

MORCON ROSSI
NORCON ROSSI
VILA VERDE
NOACON ROSSI

Martinz NORCON ROSSI
NORCON AOSS
NORCON ROSSI
VILA VERDE

Norcon Sociedade Nordesting de Consirugies S,
Relativia Agdes Civeis
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RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES
NORCON S/A

NOVEMBRO/DEZEMBRO DE 2020 JORGE i HUSEK

NORCON ROSSI

NORCON ROsS!

NORCON RO

NORCON ROS:

MORCON ROSS!

NORCON

INQVATTO

NORCON

VIVENDAS DO 803018
al

Thais Titanel Abreu

u a0l
Erann Sames Coer
Piinio Marcos S

201640402438

201620202

201641002302
oz

2 2
201645202562

Noreon sacieasas Noraestng ge ConstrugBes S
Reintiic aches Cieis

nder Costa NORCON
oz & ENDAS DO 3050UE
NORCON
ENDAS DO BOSQUE
L

VIVENDAS DO 8050UE Suspanse
LA VERDE

INOVATTO Recursal

Darisa Sus
Lo’z Hanri
Francisca Rit

NORCON Racursal
1 NORCON Ar
os0E0ez-1 NORCON
NICE RIBEIRO DIAS

Alisson Santos Andrade

Arguivada

™ &
NORCON
NORCON

NORCON ROS:

2 Samtos
Artonio Magna Dar =
Jmnathan Nas=mants o Arsuivadz

Arguivada
Arguivada
MORCON

Narcan Sociedade Nordesting de Corsirugbes S
Reletirio Agdes Civeis
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RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES

NOVEMBRO/DEZEMBRO DE 2020 JORGE « HUSEK

NORCON
NORCON
NORCON
NORCON
NORCON
NORCON
NORCON
NORCON
NORCON
£e NORCON

Jilberto dos Santos

fzzursa
#a

Armuivads
S

Armuivads

fzzursal

Disge Cunma Sartiags
L= fis Comes U
Nareor - Sociedass Nordestin

NORCON
NORCON
NORCON
NORCON
NORCON
NORCON

NORCON

Norcan Sociedade Nordestine de Consirugdes SA

201640 NORCON
201640301557 A NORCON
20162026 a MORCON

NORCON

1501201
26134020208;

de Olfvaiva Siha
Disanss Racns
Danislls Maia Costa

201213602188 & 7 David Andaron

201340801245 ‘= 52 Souza Saneez
[

20
201425202022
2014452021

201440803488

NoaCON
NORCON
NORCON
NORCON

lzase's do Mazmants Frangs
FEANANDO JORGE COSTA BAHIA
NORCON

Worsan Sosiedads Nordesiin: de Corsinigdes SA
Relativio Agdes Civeis
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RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES
NORCON S/A

NOVEMBRO/DEZEMBRO DE 2020 JORGE i HUSEK

AUTOR STATUS
Darig! Pia 22 Olival Arquivatz
Cristiza Nunes 2

Bruna Bavolani Falavigna v Arguivada

Exrima )

Arquivada

Argquivada

ERoE

00 BOSQUE

VIVENDAS DO B0SCIUE
INOVATTO

NORCON
VILA VERDE
v e
NDAS DO BOSOUE

e

NORCON

MAR DE ARUANA I

201520801
4080
ALAMEDAS DO SOL
NORCON
NORCON
MAR DE ARUANA T
3 Arquivadz
A% DE ARUANA I agew
LA VERDE Arguivada
VIVENDAS DO 80SQUE =
L& vERDE

Edmariz 22 Seusa ©

201588702
201588800,
NORCOM RSS!
VILA VERDE
La VERDE
ENDAS DO BOSLE

NORCON
NDAS DO B0SQUE
LA VERDE

AS DO BOSOUE
NORCON

VILA VERDE

VILA VERDE
CARLOS MELO

ENDAS DO 80SUE
VILA VERDE
ENDAS DO 80SUE

NORCON
CARLOS MELO
iLA
VILA VERDE
NORCOM ROS:
VILAE DO BOS
LA VERDE
VILA VERDE
NORCOW ROSS!
NORCON

VILA VERDE

Norean Saciedade Nordestine de ConstruBes S 4
Reletinio Agdes Civeis
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RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES
NORCON S/A

NOVEMBRO/DEZEMBRO DE 2020 JORGE i HUSEK

STATUS
Racursal

Condamin 2

Soslitan Wagner da Jesus Lima
Canda

Condarminia Vila Varde

NDAS DO 80SQUE
NORCON
00 BosQUE

Cond. Parqus s S
José Augusto de Alm
LA
CARLOS MELO
MAR DE ARUANATI

Camdaminia Vi Varde
Camdaminia Vis Varde
Eaim

ENDAS DO B0SUE
Karinz Magna Mazan Lads

ERDE

~iza Maia
GE GARRIDO

VILA VERDE Arquivada

S —
el Agoes ives

Arquivada
Extinee 21
Arquivadz

Arquivada

Arquivada

Extinto Bl

i Arquivada

20152020; A o
20158210

2
20154110

Francisca Ramano Aragao Jnior

ILAS DO BOSCY Arguivada
VIVENDAS DO BOSCUE fiazurs
Arquivada

Arguivada

Reistiric agies Cheis
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RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES

NOVEMBRO/DEZEMBRO DE 2020 JORGE « HUSEK

201641303156 Aracajs
2 oz
2016511

2

Senho Dares.
Senkers o3 Clériz
o8
ENDAS DO BOSQUE
NDAS DO 8OSOUE
ENDAS DO BDSQUE

LA VERDE
NDAS DO BOSQUE

LA VERDE
VIVENDAS DO BOSCUE

L SANTOS DA COSTA

CARLDS MELO
NORCON

Norcan Sociedace Nordestine de Corsirugdes S.4
Reietiria agie: Civeiz

VILAS DO B05QU
LS DO BOSQUI

= Emeantas o Beas
Marcall Santana Andrad

Arasju

ENDAS DO BOSOUE
ENDAS DO 3050UE
A5 DO B250UE
VENDAS DO 80SQUE
20121100 ENDAS DO 3050UE
Josf:
Parriza Jnszuim de Ame VENDAS DO 8OSQUE fiazurs
= DAS DO BOSQUE Exinte
VENDAS DO BOSOUE Recursal
IVENDAS DO BOSOUE
ENDAS DO BOSOUE

= Blsgirn

ENDAS DO BOSOUE
NDAS DO 30SOUE
VIVENDAS DO 8050UE
NDAS DO BOSQUE
ENDAS DO BOSOUE
Bosque
3t do Bos
Condarminic Vita Vards
o B

Condarminic Vita Vards
Condaminio ¥
Edvan Macrsan de Santana Gois
Condarminio ¥
Cemdaminie Viia Varse
PAULS BAENCI

Arquivadz

fiazursa

o B
Cemdaminie Vi'a Varss

Condaminio ¥

Werczn Sacecade Nordestin de Carstrigies SA
Reistiio Agies Cveis
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RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES

NOVEMBRO/DEZEMBRO DE 2020 JORGE « HUSEK

STATUS
201740302656 Aracaju Arguivada

Arguivada

Condarinio Vita Vards

Cond. Encantas 60 Bosque
Cor o Bo:
Jsans Barrata da Oliveira
=

Arguivada
recugio
Amguivada
Cond. Mar de Aruar
ANILO PINHEIRO ROBAIGUES
Comd M ds Aruana

= Eo

LA VERDE
La VERDE o PROVAV

Arguivada

Amguivada
Camd Encaness 20 Boaqus
201741001012 ces =z
201545202504 Erica Santos Sowa

VILA VERDE

st noresine o constrgiess A
Reistiia 2g3es Civeis

Zrazziu

CONDOMINIO RESIDENCIAL JACARANDA JOBCON

ca- NOACON

ILA VERDE
ILAS DO BOSOUE
MORCON

Eriea Barrazo Paraira
201740303649 Aracai Cor s Flaras
201741003454 Cond. Reserv

ca-

Cond. Residencial Villa das flores

MORCON
NOacon

HORCON

ILAS DO BOSOUE
201741103338 Aracaju ENDAS DO 8250UE
201640102253 Arzcaju VILE VERDE

NDAS DO BOSOUE

Nareon Sociezase Norsestine o Conrugies S A
Relativio AcBes Civeis
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RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES

NORCON S/A

NOVEMBRO/DEZEMBRO DE 2020

20181
201812100600 Ara
2018136
201813600780 Ara
201840102859 A
201840201402 Ara

2

2

Norean Saciedade Nordesting de Consirugies L4
Rt 2 :
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JORGE 7F HUSEK

iBenzial Dazambargzor Amsdrin Cb

22 Fibe

Comd Vs Varde

Residencial Alto das Alar
Cama iz Vards

anas 2o Bosmus
Comd iz Varde
Cond. Vila Vards
Maria Eufi:
Cond. Vila Vards

Cond. Vila Vards
Cond. Vi o Bo:
anata Cameir Morsira Andr
Cor 3

Cond,
Cond. Vila Vards
Comd Vs Varde

Cond. Vila Vards

Comd Emcantes 2o Besmus

VILAS DO Arguivado
NORCON A o
NORCON Arguivade

VILA VERDE
NORCON
Las

NORCON ROSS!

NORCON
NORCON [2
Arquivads

Comnazimants

NORCOM ROSS!
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6. SINTESE

Em sintese, verifica-se que a Empresa continua operando em niveis abaixo
da capacidade instalada, embora tenha auferido um aumento em sua receita
operacional e financeira, o que proporcionou uma reducdo no crescimento desse
resultado negativo. O alto custo administrativos e financeiros, continuam sendo
elevados para a capacidade financeira gerada.

Para que possamos compreender quais foram as principais movimentacdes
financeiras (efeito caixa) ocorridas nas disponibilidades da Recuperanda no periodo o
AJ solicitou a administracdo do Grupo NORCON a Demonstracao do Fluxo de Caixa, pelo
método direto, referente ao periodo.

a. O caixa liquido gerado pelas atividades operacionais foi negativo em RS 227 mil,
registado pela empresa controladora, sendo negativo em RS 447mil o consolidado.

b. O caixa liquido consumido pelas atividades de financiamento foi de RS 20 mil,
registrado pela empresa controladora, sendo que no consolidado demonstrou-se

negativo em RS 23 mil.

¢. O Caixa Liquido Consumido Pelas Atividades de Investimento foi zero,
demonstrando que ndo houve investimentos na empresa durante o periodo.

d. Houve uma diminuigcdo de caixa e equivalentes de caixa do periodo aferido pela
controladora no valor de RS 248 mil e o consolido negativo em RS 470mil.
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Neste momento cabe ao Administrador Judicial tdo somente informar ao
Juizo sobre a situacdo econdmico-financeira da Recuperanda, o que faz baseado no
balancete contabil anexado ao presente, bem como declinar os atos mais relevantes
qgue vém sendo praticados pelo AJ e pela Empresa, visando dar solugdo a crise
financeira.

Aracaju/SE, 24 de abril de 2021.

Jorge Luiz Husek Emanuelli
Administrador Judicial
OAB/SE 7918
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