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1.

INTRODUCAO
1.1 A Empresa Clinica Renascenca
1.1.1 Histéria e Evolugéo

A Clinica Renascencga S/A, foi criada em 1982. No inicio de suas atividades,
h& cerca de 31 (trinta e um) anos, a referida unidade de saude possuia 30 leitos, ao
longo do desenvolvimento de sua capacidade produtiva chegamos a um nimero nos
dias atuais de 90 (leitos), dividindo-se em leitos para internamento, leitos cirdrgicos,
leitos clinicos, leitos ortopédicos e leitos de Unidade de Tratamento Intensivo (UTI).

Durante a sua fase de desenvolvimento, esta unidade teve investimentos
oriundos de financiamentos junto ao Banco Nacional de Desenvolvimento Social
(BNDES), todos estes liquidados, sendo a ultima ampliacéo ocorrida em 2007.

CAUSAS DA CRISE NA EMPRESA CLINICA RENASCENCA S/A
2.1 As Dificuldades Administrativo-Financeiras

As dificuldades administrativo-financeiras comecaram a surgir em meados de
2007, agravando-se em 2008 e 2009 com a crise financeira que assolou o mundo e, por
consequéncia, a Republica Federativa do Brasil.

Em 2008 e 2009, cerca de 90% das receitas eram oriundas dos convénios
celebrados com as administradoras de planos de salde, nUmero que permanece nos
dias atuais.

Neste mesmo periodo, houve um aumento galopante no precos dos materiais
médicos e hospitalares e dos medicamentos. Assim, por consequéncia, acresceram-se
0s custos para manutencao das atividades desta unidade hospitalar. Em contrapartida,
nao houve aumento nos precos dos servicos hospitalares por parte das administradoras
dos planos de saude. Como 90% das receitas eram oriundas dos convénios celebrados
com as administradoras dos planos de salde e estas ndo permitiram o aumento dos
precos dos servicos hospitalares e houve o aumento dos custos para execug¢do dos
mesmo servicos, a unidade hospitalar comecou a sofrer desequilibrio financeiro
acentuado.

A partir deste momento, devido a consecutivos prejuizos financeiros mensais,
a instituicdo comecou a ndo conseguir liquidar os valores dos impostos e taxas a ela
consagrada, fazendo com que perdesse sua capacidade de contratar com entes
publicos por falta de regularidade fiscal, diminuindo ainda mais suas receitas.

Com a queda das receitas, a unidade comecou a ndo honrar 0s compromissos
com os fornecedores, gerando faltas constantes de materiais médicos hospitalares,
medicamentos e infra estrutura tecnoldgica, afastando, por consequéncia, 0s
profissionais médicos, o que provocou uma redugdo ainda maior do numero de
pacientes assistidos pela unidade hospitalar, reduzindo ainda mais as suas receitas que
em 2008 tinha como média mensal R$ 1.400.000,00 (um milhdo e quatrocentos mil
reais) e nos dias atuais passou a ter uma média mensal de R$ 700.000,00 (setecentos
mil reais).



Aliada a estas dificuldades financeiras, houve importantes agbes ilegais de
seus funcionarios, que provocaram desvios financeiros na unidade hospitalar, inclusive
com processo investigativo deflagrado atualmente com a autoridade policial local,
aumentando o prejuizo financeiro mensal.

Diante da situacédo atual apresentada, a diretoria contratou uma nova gestao
médica e administrativo-financeira implementando um modelo por resultado. Modelo
este que ja provocou:

a) ampliagdo do numero de médicos a fim de aumentar a oferta dos
Servigos o que ja provocou um aumento no niumero de pacientes assistidos;

b) repactuacdo constante com as administradoras dos planos de saude a
fim de aumentar as receitas com a reducdo das glosas das faturas cobradas e o
aumento dos precos dos servicos ofertados;

C) renegociagao dos contratos existentes com fornecedores diversos;

d) renovacgdo dos equipamentos utilizados nos centros cirirgicos e leitos de
UTI com ampliacdo de mais cinco leitos, saindo de 4 (quatro) unidades para 9 (nove)
unidades.

Paralela a estas a¢bes, ha uma demanda espontanea dos entes publicos para
contratacdo dos servicos desta unidade hospitalar demanda esta sinalizada com visitas
de diversas secretarias municipais de saude, secretaria de Estado da saude de Sergipe
e Instituto de Previdéncia do Estado de Sergipe (Ipes Salde), o que provocara um
aumento relevante nas receitas. No entanto, devido a falta de regularidade fiscal
encontramos impedidos de contratar com 0S mesmaos.

Vale a pena trazer a baila, que os servicos do Sistema Unico de Satde (SUS)
em Sergipe ndo vém atendendo a contento a populacéo do referido Estado com a rede
publica de servigcos disponibilizada para internamentos, cirurgias, exames de alta e
média complexidades dentre outras atividades de saude do referido porte.

Diversas fontes de comunicacdo jornalistica divulgam cotidianamente
problemas com o atendimento a populacdo causados pela demanda crescente dos
servicos de saude tendo, por consequéncia, a superlotacdo nos hospitais dos quais o
Estado de Sergipe detém a gestdo, tais como o Hospital de Urgéncia de Sergipe
(HUSE), Hospital Regional de Lagarto, Hospital Regional de Itabaiana, dentre outros.

Problemas constantes sdo relatados no que tange ao prazo para realizacado de
exames e de cirurgias eletivas, causando grande desconforto ao usuario do Sistema
Unico de Saude, tendo em vista que hé casos de espera de mais de 2 (dois) anos para
realizacdo de tais procedimentos devido a falta de infraestrutura fisica e humana para
atender a demanda existente.

A Clinica Renascenca S/A, atualmente, mantém condicbes técnicas e
tecnoldgicas favoraveis para atendimento ao Sistema Unico de Salude no Estado de
Sergipe com capacidade para executar acdes diversas nas seguintes areas:

1) Internamento, inclusive com leitos de retaguarda para os hospitais da
rede publica;

2) Internamento em leitos cirargicos e de Unidade de Tratamento Intensivo
(UTI);

3) Exames e procedimentos de alta e média complexidades;



4)  Exames laboratoriais;
5) Atendimentos em pronto de socorro de urgéncia e emergéncia;

3. VISAO, VALORES E MISSAO DA CLINICA RENASCENGCA S/A

~
'\
e Ser um Hospital de Referencia para o Estado
de Sergipe
Y, J
R\ « Etica como principio fundamental N\
» Competéncia dos nossos profissionais
e Coragem e sabedoria para enfrentar os desafios
« Persistencia na conquista de resultados e metas da empresa
« Criatividade na busca da melhoria continua e na redugao de custos
J » Lealdade de cada colaborador na defesa da organizacao >/
 “Satisfazer pacientes, promovendo resultados aos acionistas, )
colaboradores e a sociedade, através dos servicos de qualidade na
area médica hospitalar com seguranca, qualidade e respeito aos
nossos paciente” V.

4- PLANO DE REORGANIZACAO DAS EMPRESAS EM RECUPERACAO

A situacdo econdmico-financeira da empresa atingiu um estado critico no ano de
2013, tendo em vista o agravamento das agfes judiciais como também do enfraquecimento
mercadologico, das retengbes dos faturamentos e auséncia do aporte financeiro,
impossibilitando o pagamento de todas as suas despesas operacionais e também o pagamento
dos diversos acordos feitos com fornecedores, referentes a valores que ja encontravam-se

vencidos.

J& com restricbes de crédito no mercado, tanto com fornecedores como com
instituicdes financeiras e devido a falta de credibilidade provocada pela administracdo da

empresa na sua operacao e diante dos protestos que ja constavam em seu nome, que somado



aos prejuizos causados pela queda na producao/faturamento, ocasionando em uma grande
crise de liquidez da empresa.

Os bloqueios judiciais de origem trabalhista e civeis comecaram a aparecer com
maior intensidade, fazendo com que 0 pouco recurso existente para manter os clientes
restantes reduzisse drasticamente o félego da empresa, o que afetou, desta vez, outros
fornecedores, que passaram a demandar mais agbes e execucoes trabalhistas.

O objetivo deste pedido foi o de manter viva a unidade produtiva da empresa, 0s
empregos diretos e indiretos gerados por esta assim como defender os interesses de seus
parceiros-credores. A combinacdo dos fatores motivadores da crise financeira da Clinica
Renascenca, mencionados anteriormente, mostraram-se nao superaveis apenas com a adogao
de medidas de gestdo empresarial, tendo em vista a retencdo de grande parte dofaturamento

da empresa e a existéncia de ativos e bens néo utilizados para pagamento das dividas.

Desta forma fomos forcados a busca pelo socorro legal da Recuperacédo Judicial para
tornar possiveis a reestruturacdo das dividas bem como a continuidade das atividades das
Empresas, especialmente pelo fato de a Clinica Renascenca ter uma historia de mais de 30
anos de sucesso e gue garante hoje atendimento hospitalar a milhares de pessoas salvando

vidas.

O Plano de Reorganizacdo das Empresas em Recuperacdo, cujo objetivo € criar
condicbes para que a crise seja superada, serd abrangido por uma profunda reestruturacao
operacional e comercial, a fim de reconquistar 0os negécios e os faturamentos perdidos
tornando a operacgéo rentavel e geradora de caixa que devera contar com forte reestruturacéo
financeira, que visa readequar o montante do endividamento para um nivel de divida que a
Empresa consiga arcar e honrar com a sua geracado de caixa futura. Ambas serdo detalhadas

mais a frente.

O laudo de avaliacdo dos bens e ativos das Empresas em Recuperacdo, conforme

exigéncia do Art. 53, lll, encontra-se juntados a este Plano.



4.1-Sintese dos Meios de Recuperagao Judicial

Especificamente com relacdo aos meios de Recuperacdo Judicial relacionados no
artigo 50, da Lei 11.101/05, a Clinica Renascenca utilizar4 os seguintes meios e instrumentos

para viabilizar a sua recuperagao:

0] Concessao de prazos e condi¢gbes especiais para pagamento das obrigagdes
vencidas ou vincendas (Art. 50, | da Lei 11.101/05);

(i) Cisao, incorporagéo, fusdo ou transformagao de sociedade, constituicédo de
subsidiaria integral, ou cesséo de cotas ou acoes, respeitados os direitos dos
sécios, nos termos da legislacao vigente (Art. 50, Il da Lei 11.101/05);

(ili)  Trespasse ou arrendamento de estabelecimento, inclusive a sociedade
constituida pelos proprios empregados(Art. 50, VIl da Lei 11.101/05);

(iv) Dacao em pagamento ou novacgao de dividas do passivo, com ou sem
constituicdo de garantia propria ou de terceiro(Art. 50, IX da Lei 11.101/05);;

(V) Venda parcial dos bens(Art. 50, XI da Lei 11.101/05);;

(vi) Equalizacdo de encargos financeiros relativos a débitos de qualquer natureza
(Art. 50, XIl da Lei 11.101/05).

(vi)  Constituicdo de sociedade de propésito especifico para adjudicar, em
pagamento dos créditos, os ativos do devedor(Art. 50, XVI da Lei 11.101/05)..

Os meio elencados acima serdao melhor explicados e conceituados posteriormente,
assim como a maneira como serdo utilizados dentro do contexto de reorganizacdo da

Companhia.

4.2-Reestruturagcdo Operacional

Dentro da parte operacional, a reestruturacdo passa por analisar todas as variaveis
gue possuem influéncia no resultado final da Empresa e estabelecer um plano de acdo para
cada uma delas. Desta forma, existem varidveis externas, como perspectiva de mercado,
contexto estratégico, concorréncia, licitacbes, e variaveis internas, como os drivers que
impactam diretamente na geracdo de caixa: receita, custos diretos, despesas, capital de giro e

investimentos.



Nas variaveis externas, o nivel de acdo e de controle da Empresa é mais baixo.
Portanto as suas tendéncias devem ser analisadas com muito cuidado para que, em um
cenario de adversidade, esteja preparada para supera-la, como na area de licitacBes, onde nao
seria nada incomum a perda de contratos nos futuros pregdes. Com relacao as perspectivas de
mercado, os dados j& apresentados apontam para uma continuidade do crescimento do setor
de prestacao de servigcos hospitalares que gera grandes oportunidades, que ainda possui muito
espaco para se desenvolver.

O maior poder de mudanca da Clinica Renascenca hoje esta na parte interna, pois
sdo variaveis muito mais controlaveis do ponto de vista de implementacdo de planos de acéo
para resolver os problemas e sistemas existentes. Apesar da reducao de despesas ja efetuada,

outras frentes devem caminhar em conjunto para maximizar a geragéo de caixa da empresa.

Desta forma, no campo da receita serdo adotadas as seguintes medidas com o

objetivo de incrementar as vendas:

e Foco na ampliacdo do setores publicos e privado e em novos segmentos

e Constituicdo de subsidiarias integral para atuacdo segmentada em mercados
especializados.

¢ Desenvolvimento e estruturacdo de uma area comercial, com a contratacado de
profissionais com experiéncia para cada setor;

e Implementacdo de metas individuais, sempre alinhadas com a meta global
estipulada, com remuneracdo variavel individual de acordo com o
desempenho sobre as metas e com a rentabilidade alcancada pelo contrato;

¢ Implantacdo de indicadores para acompanhar o desempenho dentro da area;

Ja na parte de reducédo de custos e despesas, o trabalho, que ja foi iniciado, tera
continuidade e novas ac¢des também serdo tomadas, tais como:
e Revisdo do processo de compras com desenvolvimento de parceiros

estratégicos utilizando-se a estrutura destes em nossas operacgdes, reduzindo-
se 0s custos de logistica atual:

e Implantacdo do Orgamento Matricial;

¢ Analise de rentabilidade por centro de custo contabil por unidade de negdbcio,
eliminando erros de avalicdo em planilhas Excel.



e Aumento do abastecimento por meio dos parceiros estratégicos que
fardooperacao logistica e entrega ponto a ponto;

e Gerenciamento de rotina mensal com os gerentes de todas as areas, com 0s
donos de contas e com os donos de pacotes do Orgamento Matricial;

e Implantacdo da gestéo a vista dos principais indicadores, retornando o modelo
econdmico implantado pela Fundagdo DomCabral

e Locagcdo ou arrendamento do estabelecimento e de equipamentos com
reestruturacdo administrativa.

e Venda ou dagcdo em pagamento parcial dos bens, ndo necessarios a operagéo
da empresa em favor dos seus credores como forma de reduzir a sua divida.

Outras duas variaveis internas que afetam a geracdo de caixa das empresas séo
capital de giro e investimentos. Os investimentos projetados para a empresasao baixos, devido
a falta de recursos, com o Unico objetivo de realizar a manuten¢cdo minima necessaria nas
maquinas, para que a qualidade da sua operacdo nao seja prejudicada. Adicionalmente, séo
previstos investimentos iniciais com base no crescimento da base de contratos ativos

projetada.

Ja no capital de giro, a Clinica Renascencaatuara em trés frentes: (i) renegociar o
prazo de pagamento dos contratos ativos, a fim de reduzir o prazo médio de recebimento, (ii)
reestruturar a logistica para que o giro de estoque atinja o seu nivel étimo, sem causar rupturas
na operacao e (iii) retomar a confianca e credibilidade conquistadas com os seus fornecedores
ao longo de mais de 30 anos de parceria, para que volte a ter o prazo de pagamento que

obtinha antes do inicio de sua crise econdmico-financeira.

4.3-Reestruturacdo Financeira

A segunda parte do Plano de Reorganizacdo da Clinica Renascenca passa pela
readequacdo da sua divida para que, com a sua geragdo propria de fluxo de caixa, consiga

carrega-la ao longo do tempo e honra-la conforme a sua capacidade de pagamento.

Neste contexto, foi projetado um fluxo de caixa da Empresa para os prOximos anos,

onde é possivel ver o0 montante de caixa esperado para o futuro, que foi utilizado como base



para definicdo das propostas de pagamento para todos os Credores. As premissas utilizadas
nessas projecdes, bem como as demonstracdes financeiras projetadas e as respectivas
propostas de pagamento serdo detalhadas nos itens seguintes.

4.3.1-Premissas da Modelagem Econdmico-Financeira

Com a finalidade de atingir os principais objetivos propostos por este Plano, que sdo a
manutencéo da fonte produtora, do emprego dos trabalhadores e dos interesses de todos os
Credores, adotou-se algumas premissas para a modelagem financeira daClinica Renascenca.
As principais premissas que devem ser destacadas para a construgdo do modeloestéo

detalhadas abaixo.

O modelo Econbmico-Financeiro elaborado considera o efeito da inflagdo nos custos
e nas despesas. A Receita, por sua vez, é corrigida pelo indicador IPCA (indice de Preco por
Atacado), pois grande parte dos contratos ativos daClinica Renascenca é corrigido por este

indice.

As projecBes ndo consideram o encerramento de contratos. O encerramento de um
contrato relevante, do setor publico ou privado, pode gerar um passivo trabalhista relevante que
poderia afetar consideravelmente o fluxo de caixa disponivel para Credores apresentado. Esta

situacdo ndo esta sendo considerada no cenario projetado.

As projecBes contidas nas demonstracdes abaixo sdo expectativas futuras e contém
estimativas que podem vir a ndo se concretizar, pois dependem de fatores de mercado,
externos a gestdo da empresa. Eventuais mudangas drasticas nas conjunturas econémicas

nacionais ou internacionais refletirdo nos resultados apresentados.

Faturamento

O Faturamento da Clinica Renascenca considera um crescimento do namero de
contratos, acompanhando o desempenho do PIB no inicio da projecdo até um momento em

gue atinge uma maturidade e deixa de crescer, aumentando apenas com o reajuste de pregos.



Custos e Despesas

Na parte de custos, € considerada uma reducdo no CSP (Custo dosServigcos
Prestados), uma vez que grandes processos de melhoria na area de compras estédo
sendoimplementados, aliado ao retorno de importantes fornecedores que possuem precgo
competitivo com qualidade de produto. Além disso, com a reduc¢do do prazo de pagamento

houve um ganho de margem nos Gltimos meses.

Na parte de despesas, a principal conta refere-se ao custo dos funcionarios, que esta

sendo corrigido através do gerenciamento de recursos humanos.

Capital de Giro

As varidveis que comple a necessidade de capital de giro de uma empresa s&o:
contas a pagar, contas a receber e estoque. No caso especifico do contas a pagar, foi
projetado uma queda em relacdo ao prazo que a Clinica Renascenca possuia em anos
anteriores, devido a restricdo de crédito com os fornecedores. A partir de 2014 o prazo deve
retornar para um patamar mais razodvel, com a melhora dos resultados da Empresa e a
reconquista da confianca dos fornecedores. E fundamental que os fornecedores voltem a

fornecer os seus produtos e servi¢os a prazo.

4.3.2-Projecdes Econdmico-Financeiras

Com base nas premissas acima expostas, chega-se as demonstragdes financeiras
projetadas pela Clinica Renascenca a partir do ano de 2014. Em conjunto, as demonstracées
abaixo, Demonstracdo de Resultado do Exercicio e Fluxo de Caixa, mostram a viabilidade
econdmico-financeira e a capacidade de pagamento da divida da empresa. Considerando uma

projecédo de 12 anos.



Apesar de as demonstracdes financeiras considerarem 2014 como um ano simbalico
para projecdo de pagamentos, a data de inicio para realizagdo dos pagamentos nos termos e
condi¢cdes deste Plano ocorrera conforme definido neste.

4.3.2.1-Demonstracédo de Resultado do Exercicio (DRE) Projetada

CLINICA RENASCENGA S/A

DEMONSTRACAO DO RESUL TADO DO EXERCICIO - PROJETADO

Em Reais

DESCRICAO 2013 2014 2015 2016
Receitas Operacional Bruta 8.829.799 10.562.500 12.930.000 13.515.000
Impostos Incidentes (763.778) (913.656) (1.118.445) (1.169.048)
TOTAL DA RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 8.066.022 9.648.844 11.811.555 12.345.952
Custos com Servigos Prestados (4.010.211) (4.985.996) (4.576.696) (4.568.688)
TOTAL DO LUCRO BRUTO OPERACIONAL 4.055.811 4.662.848 7.234.859 7.777.264
Despesas com Pessoal (2.980.670) (1.615.577) (1.764.773) (1.662.251)
Despesas Administrativas (1.278.458) (1.015.334) (1.072.122) (1.076.824)
Despesas Tributarias (49.894) (72.837) (68.741) (84.199)
Despesas Financeiras (564.455) (675.220) (676.566) (563.962)
Despesas nao Dedutivel (9.782) (11.702) (14.325) (14.973)
Receitas Diversas 1.204

LUCRO OPERACIONAL (826.245) 1.272.178 3.638.333 4.375.056
LUCRO ANTES DA CSLL EDO IRPJ (826.245) 1.272.178 3.638.333 4.375.056
Proviséo Contribuicdo Social - (302.580) (302.580) (317.250)
LUCRO ANTES DO IRPJ (826.245) 969.598 3.335.753 4.057.806
Provis&o para Imposto de Renda - (504.300) (504.300) (528.750)
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO (826.245) 465.298 2.831.453 3.529.056




4.3.2.2 Fluxo de Caixa Projetado

[Projegio do Fluxo de Caixa da Clinica Renascenga S/A
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Proje¢3o do Fluzo de Caiza da Clinica Renascenga SIA
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4.3.3-Propostas de Pagamento aos Credores Concursais

Serdo observadas as seguintes disposicdes gerais no que toca ao pagamento dos
CredoresConcursais:

a) Os valores destinados ao pagamento dos Credores da Classe | serdo
transferidos diretamente a uma conta judicial vinculada, ndo sendo necesséario o envio de
nenhuma correspondéncia por parte dos Credores da Classe | para que recebam os
respectivos valores. Os valores decorrentes do FGTS (Fundo de Garantia de Tempo de

Servigo) devem ser depositados nas respectivas contas vinculadas.

b) Os pagamento dos Credores da Classe Illl,optantes por dacdo em
pagamento,serdo realizados mediante do Art. 50, IX da Lei 11.101/05 e os termos abaixo

informados neste plano.

c) Os valores destinados ao pagamento dos Credores da Classe |l
serdotransferidos diretamente para a conta bancaria do respectivo credor, no Brasil, por meio
de Documento de Crédito (DOC), Transferéncia Eletrénica Disponivel (TED) ou depdsito em
cheque ou dinheiro, a critério da Clinica Renascenca. Para que este pagamento ocorra, 0S
Credores deverdo informar aClinica Renascenca, por meio de correspondéncia escrita, com
aviso de recebimento, com no minimo 30 (trinta) dias de antecedéncia da data do primeiro
pagamento, a sua razdo social, CPF ou CNPJ, nome de uma pessoa para contato, telefone
para contato e 0s seus respectivos dados bancérios no Brasil — instituicdo bancéaria, nUmero da
agéncia e numero da conta corrente para depésito —enderecadas a sede da Clinica

Renascenca, que se situa na Avenida Gongalo Rolemberg Leite, no 1490, suissa, Aracaju-SE.

d) Os pagamentos que nao forem feitos em razdo de os Credores ndo terem
informado suas contas bancarias as Empresas em Recuperacdo, na forma especificada na
clausula imediatamente anterior, ndo serdo considerados como descumprimento deste Plano.
N&o serdo devidos correcdo monetaria, juros moratdrios ou quaisquer encargos adicionais caso
0s pagamentos ndo tenham sido realizados em razdo de os Credores ndo terem informado
tempestivamente suas contas bancarias aClinica Renascenca, que poderda efetuar o
pagamento da respectiva parcela em até 90 (noventa) dias contados do recebimento da carta

com as respectivas informacdes para deposito.



e) Os pagamentos somente poderdo ser feitos na conta corrente do proprio
devedor, ndo havendo a possibilidade de pagamento na conta de terceiros, mesmo que
previamente e formalmente avisado pelo Credor titular.

f) A data base considerada para inicio da contagem de todas as condi¢Ges de
pagamento detalhadas abaixo, sera a data de publicacdo no DJE (Diario de Justica Eletronico)
do Tribunal de Justica de Aracaju da decisdo de homologacdo do Plano de Recuperacao
Judicial e, consequentemente, da concessao da recuperacédo das Empresas em Recuperacao.

0) O simples recibo de transferéncia servira como forma de comprovac¢do do
pagamento aos respectivos Credores.

h) Este Plano somente podera ser considerado como descumprido se: (i) houver
atraso no pagamento de qualquer das parcelas previstas neste Plano; e (ii) este atraso né&o for
sanado no prazo de 30 (trinta) dias a contar do recebimento da notificacdo pela Clinica
Renascenca, do respectivo credor prejudicado com o inadimplemento. O Plano ndo sera
considerado como descumprido se o atraso no pagamento for provocado pelo fato de o Credor
nao ter informado sua conta bancaria aClinica Renascenca, conforme acima mencionado.

i) As projecdes de pagamento previstas no Plano foram elaboradas tendo como
base a lista de Credores apresentada pelas Empresas em Recuperacdo, quando da
distribuicdo do pedido de Recuperacdo Judicial.Caso a Lista de Credores a ser divulgada pelo
Sr. Administrador Judicial possua divergéncias relevantes daquela divulgada pelas Empresas
em Recuperacdo, seja por mudancas de valores ou classificacdo dos créditos ou por
habilitacdo relevante de novos créditos, as Empresas em Recuperacdo poderdo alterar as
condicbes deste Plano para readequa-lo a nova realidade da divida, somente no caso em que
esta for majorada.

)] N&o incidirdo quaisquer juros ou correcdo monetaria sobre os valores constantes
na Lista de Credores até que o Plano seja homologado.

k) Caso um crédito sujeito ao Plano tenha sua classificacdo alterada por decisdo
judicial, tal crédito estard submetido as mesmas condi¢cdes de pagamento aplicaveis aos
créditos da mesma natureza, nos termos deste Plano. Caso ndo haja proposta para a nova
classificacdo de tal crédito no Plano aprovado, a Clinica Renascenca podera altera-lo para
incluir as condi¢des de pagamento para a Classe em questao.

)] Os Credores poderdo ceder seus respectivos créditos desde que: (i) a cessdo
seja comunicada ao Juizo da Recuperacdo; e (i) os respectivos cessionarios recebam e
confirmem o recebimento de copia do Plano, reconhecendo que, quando da sua aprovagéo, o
crédito cedido estarda sujeito a suas clausulas, sob pena de a cessao ser reputada ineficaz em

relacdo ao devedor da obrigagéo cedida.



m) Na hip6tese do vencimento das obrigagcfes previstas neste Plano ocorrer antes
da publicacdo do indice de correcdo ou juros consolidado para o periodo, serd aplicado o
indice oficial acumulado até o periodo imediatamente anterior.

n) A Clinica Renascenca podera efetuar qualquer pagamento por intermédio de
compensacéo, independentemente do prazo de vencimento e/ou da naturezada obrigacéo.
Neste caso, as obrigacdes se extinguirdo reciprocamente até o limite daquela de menor valor.

0) Na hipétese deste Plano prever qualquer pagamento que ocorra em um dia nao
atil ou em um dia em que ndo houver expediente bancario na cidade de Aracaju-SE, o referido
pagamento podera ser realizado no dia util subsequente, mas sera considerado, para todos os
efeitos, como sendo realizado no dia em que estava previsto para acontecer, sem a incidéncia
de quaisquer encargos de mora, multa ou juros.

p) Os pagamentos e distribuicbes realizadas na forma estabelecida neste Plano
acarretardo na mais ampla, plena, geral, irrestrita, irrevogavel e irretratavel quitacdo de todos
os Créditos Concursais de qualquer tipo e natureza contra a Clinica Renascenca, as
Subsidiarias, seus soécios, acionistas, administradores e garantidores, inclusive juros, correcao
monetaria, penalidades, multas e indenizacdes. Com a ocorréncia da quitacdo, os Credores
Concursais serdo considerados como tendo quitado, liberado e/ou renunciado todos e
guaisquer Créditos Concursais, € ndo mais poderdo reclama-los contraas Empresas em
Recuperacdo, seus soOcios, administradores, garantidores, suas controladoras, controladas,
subsidiarias, afiliadas, coligadas, outras sociedades pertencentes ao mesmo Grupo societario e
econbmico, seus diretores, conselheiros, acionistas, sbécios, agentes, funcionarios,
representantes, sucessores e cessionarios. O pagamento dos créditos decorrentes de relacbes
de trabalho nos termos previstos neste Plano também acarretara a quitacdo de todas as
obrigacBes decorrentes dos contratos de trabalho e/ou da legislacdo trabalhista.

q) Caso exista qualquer incluséo de crédito Trabalhista que nédo esteja considerado
na Lista de Credores a ser divulgada pelo Sr. Administrador Judicial e que esteja sujeito aos
efeitos da Recuperacdo Judicial, 0 mesmo serd pago em até 12 (doze) meses apos a devida
inscricdo da divida no processo de Recuperacgdo Judicial.

r Caso exista qualquer incluséo retardataria de créditos, os respectivos Credores
serdo pagos conforme as condi¢cbes apresentadas neste Plano, de acordo com a devida
classificagdo, sem direito a receber os pagamentos j& previamente realizados de acordo com o

cronograma de pagamentos definidos neste Plano.



4.3.3.1 Credores Classe | — Titulares de Créditos Derivados da Legislacédo do
Trabalho ou Decorrentes de Acidentes de Trabalho

Os Credores titulares de créditos trabalhistas receber&o seus créditos da seguinte forma:

Incidencia de Juros:N&o haverda incidéncia de juros

Caréncia de Principal: Ndo havera caréncia de principal. A primeira parcela do

principal sera amortizada 30 (trinta) dias a partir da publicacdo da decisdo que
conceder a Recuperacgao Judicial.
Prazo de Pagamento: 30 (trinta) dias, até o limite de 5 (cinco) salarios-minimos

por trabalhador, dos créditos de natureza estritamente salarial vencidos nos 3
(trés) meses anteriores ao pedido de Recuperacdo Judicial e12 (doze) parcelas
mensais, iguais e consecutivas para os créditos derivados da legislacdo do
trabalho ou decorrentes de acidentes de trabalho (Art. 54, caput e paragrafo
Unico da Lei 11.101/05).

Correcdo Monetéria:Nao havera incidéncia de juros ou corregdo monetaria.

Deséagio:havera aplicagdo de desconto de 70% nos créditos trabalhistas da

parcela que ultrapassar o valor de R$ 10.000,00 (Dez mil reais) na Classe |.

4.3.3.2 Credores Classe Il = Titulares de Créditos com Garantia Real

N&o ha nenhum credor titular de créditos com garantia real. Portanto, ndo hé proposta

de pagamento para a Classe Il.

4.3.3.3. Credores Classe lll — Titulares de Créditos Quirografarios, com
Privilégio Especial, com Privilégio Geral ou Subordinados

Os Credores titulares de créditos quirografarios, com privilégio especial, privilégio

geral ou subordinados, receberao seus créditos da seguinte forma:

Incidencia Juros:Nao havera incidéncia de juros

Caréncia Principal:24 (vinte quatro) meses. A primeira parcela do principal sera

amortizada no 25° (vigésimo quinto) més contado a partir da publicagdo da

decisé@o que conceder a Recuperagédo Judicial.



Prazo de Pagamento:120 (cento e vinte) parcelas mensais, iguais e

consecutivas.
Correcdo Monetaria: IPCA.

Desagio: havera aplicacédo de 85% (oitenta e cinco por cento) de desconto sobre
o0 saldo devedor dos Credores desta Classe.

Fica possibilitado aos Credores, doravante “Credores Optantes”, se assim optarem, o
recebimento da totalidade de seus créditos em um pagamento unico, a vista, (“Proposta de
Pagamento Unico”), com a aplicacdo de 90% (noventa por cento) de desconto sobre o saldo

devedor.

a) Tanto os Credores Optantes que comparecerem a Assembléia de Credores,
como porventura os ausentes que pretenderem aderir & Proposta de Pagamento Unico,
deverdo informar o exercicio dessa opc¢édo de pagamento a Clinica Renascenca, no prazo de 30
(trinta) dias corridos, contados a partir da celebracdo da Assembléia Geral de Credores. A
informac&o devera conter o nome ou a razéo social do Credor, seu CPF ou CNPJ, o nome de
uma pessoa para contato, um telefone para contato, a mencéo clara e expressa da
concordancia com o exercicio de opgio pela Proposta de Pagamento Unica, e 0s respectivos
dados bancéarios no Brasil — instituicdo bancéria, nimero da agéncia e namero da conta
corrente para depdsito — e devera ser enviada mediante carta registrada, enderecada a sede

da Clinica Renascenca.

b) Caso os Credores Optantes ndo enviem a informac¢do no prazo e na forma
supracitados, estes receberdo a sua divida conforme proposta de pagamento prevista no

paragrafo anterior.

¢) Na ocasidao de o montante da divida a ser paga pela Proposta de Pagamento
Unico, conforme explicitado no paragrafo anterior, superar os recursos disponiveis para sua
quitagcdo, oriundos da alienagdo do imovel conforme avaliagdo anexo, havera aplicagdo de
novo desconto proporcional a todos os Credores Optantes, até que o0s valores sejam

equivalentes.

d) Findo o prazo estabelecido pelo item “a” do paragrafo 77, a Clinica Renascenca
devera analisar as correspondéncias recebidas e divulgar comunicado, em até 10 (dez) dias

Gteis, contendo a informagé&o se foi necessaria aplicacdo de novo percentual de desconto para



os Credores que optaram em receber conforme Proposta de Pagamento Unico. Este

comunicado devera ser divulgado no site www.hospitalrenascenca.com.br/rjlink de acesso

publico para todos os Credores.

e) Em havendo a necessidade de nova aplicacdo de percentual de desconto, os
Credores Optantes terdo 10 (dez) dias Uteis, contados a partir da publicacdo do comunicado a
ser feito pela Clinica Renascenca, para desistir desta op¢do. Neste caso, o Credor Optante que
desistir de receber desta forma, automaticamente receberd conforme proposta de pagamento
mencionada no paragrafo 76. A informacéo da desisténcia deve ser feita pelos mesmos meios
utilizados para inclusdo na Proposta de Pagamento Unico, conforme detalhado no item “a” do

paragrafo 77.

f) O prazo de pagamento para a quitacdo da totalidade da divida existente, ap6s
aplicacao do desagio, dos Credores Optantes sera de 10 (dez) dias Uteis contadosda data de
publicacdo no DJE (Diario de Justica Eletrénico) do Tribunal de Justica de Aracaju-SE da
decisdo de homologacdo do Plano de Recuperacdo Judicial e, consequentemente, da
concessao da recuperacao das Recuperandas. Fica desde ja autorizado o levantamento dos
mesmos, de suas respectivas contas judiciais, para esta finalidade. O prazo mencionado esti
condicionado a burocracia necessaria para a efetiva liberacdo dos recursos das contas

judiciais.

g) Caso algum Credor Optante venha a ter o reconhecimento ou a majoracdao do
seu crédito por eventual deciséo futura sobre habilitacdo ou impugnacéo de crédito, e caso o
recurso oriundo da venda dos bens ja tenha sido totalmente utilizado para pagamento dos
Credores Optantes, o valor excedente serd pago conforme condi¢Bes aqui definidas. O mesmo
vale para o valor excedente nos casos em que ainda haja saldo disponivel para pagamento
pela Proposta de Pagamento Unico, porém em quantia insuficiente para atender ao valor

integral da majoracéo.

Com o pagamento feito na forma estabelecida pela Proposta de Pagamento Unico
aos Credores Optantes, estes dardo, pelo recebimento dos valores na forma aderida, total,
plena, geral e irrevogavel quitacdo da totalidade das dividas aos devedores, inclusive solidarios

e/ou garantidores das obrigacdes sujeitas aos efeitos da Recuperacao Judicial.


http://www.hospitalrenascenca.com.br/rj

4.3.4 Novacdo da Divida Concursal (Art. 59 da Lei 11.101/05)

Serdo observadas as seguintes disposicdes em relacdo as dividas dos Credores
Concursais deste Plano:

a) Todos os créditos sujeitos a esse Plano serdo novados em decorréncia da
aprovacao deste Plano de Recuperacgéo Judicial, nos termos do artigo 59 da Lei 11.101/05.

b) Os pagamentos dos créditos sujeitos a esse Plano serdo feitos considerando
exclusivamente os valores, prazos de caréncia de juros, prazo de caréncia de principal, prazo
de amortizacdo do principal, taxa de juros, desagio e demais condicdes previstas neste Plano
para cada Classe de Credores. Consequentemente, deixardo de vigorar as clausulas e

condigdes originais da Divida Novada

c) As obrigac6es que compde a Divida Novada terdo, conforme o caso, seu valor

reduzido nos termos deste Plano.

d) Todos os Credores sujeitos a esse Plano ficam obrigados a suspender a
publicidade dos protestos efetuados contras as Empresas em Recuperacéo, uma vez que, com
a novacao da divida ocorrida quando da homologacéo judicial deste Plano, ndo existirdo mais
dividas ndo pagas, enquanto o Plano de Recuperacdo Judicial estiver sendo cumprido nos
termos aprovados.Os Credores Concursais que mantiverem o0s protestos sobre os titulos
sujeitos a esse Plano serdo civilmente responsaveis por todos 0s prejuizos que venham a

causar para as Empresas em Recuperacao.

5. DISPOSICOES GERAIS

Todas as medidas de reorganizacdo descritas neste Plano dever&do viabilizar

econdmica e financeiramente da Clinica Renascenca.

Os Credores Concursais ndo poderdo, a partir da aprovagédo deste Plano e até o
cumprimento de todas as obrigacdes aqui assumidas: (i) ajuizar ou prosseguir com agfes ou

execucdes judiciais contra as Empresas em Recuperacdo e/ou contra as Subsidiarias e/ou



seus garantidores; (ii) criar, aperfeicoar ou executar qualquer garantia real sobre os bens e
direitos das Empresas em Recuperacao, das Subsidiarias ou qualquer terceiros para assegurar
0 pagamento de seus Créditos Concursais; (iii) compensar quaisquer créditos que as Empresas
em Recuperacdo e/ou as Subsididarias tenham reciprocamente com os referidos
CredoresConcursais; e (iv) tentar buscar a satisfacao de seus créditos por qualquer outro meio
diferente daqueles estabelecidos neste Plano.

Todas as acbes e execucdes judiciais, em curso contra as Empresas em
Recuperacdo e/ou contra as Subsidiarias e/ou seus garantidores, relativas a créditos
submetidos a Recuperacdo Judicial serdo extintas, nos termos do art. 269 do Cddigo de
Processo Civil, mediante simples peticdo da Clinica Renascenca, das Subsidiarias ou de seus
garantidores, conforme o caso, ao juizo competente, ndo devendo, em qualquer caso, haver

condenacdo em honorarios advocaticios.

A homologacdo do Plano pelo D. Juizo competente acarretard a automética,
irrevogavel e irretratavel liberacdo e quitacdo de todos os garantidores, solidarios e
subsidiarios, e seus sucessores e cessionarios, inclusive avais e fiancas que tenham sido

prestadas aos Credores Concursais.

O Plano podera ser alterado, aditado ou modificado pela Clinica Renascenca, a
gualquer tempo ap6s a sua homologacédo judicial pelo D. Juizo competente, desde que as
alteracBes, aditamentos ou modificagcBes sejam submetidas a votacdo na Assembléia de
Credores e ali aprovadas e anteriores ao encerramento do processo de Recuperacao Judicial

nos termos dos artigos 61 e 63 da Lei 11.101/05.

Durante todo o periodo em que estiver em Recuperagdo Judicial, as Empresas em
Recuperacdo poderdo desenvolver suas atividades normalmente e exercer todos os atos
adequados ao cumprimento de seu objeto social, sem que haja necessidade de prévia

autorizacdo da Assembléia Geral de Credores ou do Juizo da Recuperacao.

As Empresas em Recuperacdo poderdo contrair empréstimos com o objetivo de

desenvolver suas atividades e de cumprir as disposi¢cdes previstas neste Plano. O Grupo



podera conceder garantias, fidejussoérias ou reais, a empréstimos contraidos por qualquer
delas, inclusive de hipoteca e/ou alienacéo fiduciaria de imoOveis ou cessédo fiduciaria de

recebiveis.

Dentre os meios de recuperacao judicial, afora os expressamente contidos no art. 50
da Lei 11.101/05 e como ja exposto alhures neste documento, uma das medidas essenciais
para a Clinica Renascenca para superacdo de sua crise econdmica transitéria é a sua
reorganizacao administrativa, ja iniciada. E, como cedi¢co, o dinamismo do mundo moderno
exige uma constante renovacdo de seus ativos para manutencdo de sua infra-estrutura em
sintonia com a modernizacdo do seu mercado, com o fim de manter a Empresa competitiva.
Em face disso, fica desde ja autorizada por este Plano a venda de quaisquer ativos do Grupo,
operacionais ou ndo, seja para mencionada manutencao de sua infra-estrutura ou para tomada
de medidas estratégicas de negdcios que visem a manutencédo da competitividade e eficiéncia

da empresa.

Caso haja o descumprimento de qualquer obrigagcdo prevista no Plano, ndo sera
decretada a faléncia das Empresas em Recuperacdo Judicial sem que haja a convocacédo
prévia da nova Assembléia Geral de Credores, que devera ser requerida pelo credor
prejudicado ao Juizo da Recuperacdo no prazo de 30 (trinta) dias a contar do evento de

descumprimento, para deliberar quanto a solucdo a ser adotada.

Decorridos 2 (dois) anos da homologacao judicial do presente Plano sem que haja o
descumprimento de quaisquer obrigacbes de pagamento previstas no Plano e vencidas até
entdo, o processo de Recuperacdo Judicial sera extinto, como dispem os artigos 61 e 63 da
Lei 11.101/05.

Caso haja conflito entre a redagéo, interpretacéo ou significado de quaisquer anexos e

este Plano, prevaleceréo a redagéo, interpretacdo ou significado dados por este Plano.

Na hipotese de qualquer disposicdo contida neste Plano ser considerada inexistente,
invalida ou ineficaz por forgca de decisdo judicial irrecorrivel, o restante dos termos e

disposicdes deste Plano permanecerdo em pleno vigor e eficazes.



Todas as controvérsias ou disputas que surgirem em relacdo a este Plano, a
execucdo das obrigacdes aqui assumidas e qualquer litigio decorrente dos créditos sujeitos a
este Plano serdo julgados: (i) até a extingdo da Recuperacdo Judicial pelo Juizo da
Recuperacdo; e (i) ap6s a extincdo da Recuperacdo Judicial, por qualquer vara civel da
Comarca de Aracaju-SE, com rendncia a qualquer outro foro, por mais privilegiado que seja ou

venha a se tornar.

Aracaju-SE, 02 de Junho de 2014

Clinica Renascenca

6. ANEXOS

6.1 Laudo de Avaliacdo dos Bens e Ativos (Art. 53, lll da Lei 11.101/05)



