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6. SINTESE

1. INTRODUCAO

O presente relatdrio foi elaborado com base nas informacdes fornecidas
pelo representante legal da Recuperanda e ndo tem como finalidade expressar opinido
sobre a legitimidade dos saldos ou lancamentos contdbeis ou quaisquer outras
informacdes financeiras ou ndo financeiras que formam parte deste relatério. Tais
informacdes, tanto qualitativas quanto quantitativas, ndo foram objeto de exame
independente e nem qualquer procedimento de auditoria por parte do Administrador
Judicial, procedimentos estes regulados e normatizados pela Comissdo de Valores
Mobilidrios CVM e pelo Instituto de Auditores Independentes do Brasil IBRACON.
Portanto, ndo ha como garantir ou afirmar a necessidade de corre¢do, precisdo, ou
ainda, que as informacBes disponiveis fornecidas estejam completas e apresentem
todos os dados relevantes, de maneira que o presente relatério, em que pese ndo
possuir carater de parecer ou opinido sobre os referidos dados, descreve varias nuances
que passam a ser fiscalizadas pelo Administrador Judicial com vistas a manter
informados o Juizo, Ministério Publico, Credores e demais interessados sobre a rotina
do GRUPO NORCON.

2. ATIVIDADES DESENVOLVIDAS PELO ADMINISTRADOR JUDICIAL

Desde a nomeacdo como Administrador Judicial, tem sido realizada
reunides de trabalho e conferéncias com os patronos da Recuperanda, bem como
solicitados documentos e informacgdes, principalmente de natureza financeira e
contabil, muitos dos quais refletem as andlises presentes neste relatorio.
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Dando cumprimento ao munus, em 26 de janeiro de 2023, foi juntado aos
autos RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES — RMA (agosto, setembro, outubro e
novembro de 2022), em cumprimento ao disposto no art. 22, Il, alinea “c” da Lei n?

11.101/2005.

Em 31 de janeiro de 2022, com a finalidade de suprir questdes levadas ao
processo, o juizo recuperacional, exarou Decisdo Interlocutéria nos autos do processo
intimando o AJ a apresentar manifestacdo sobre o item 7 da decisdo de 30 de novembro
de 2022, vejamos o parecer final:
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[..]
2. PARECER

Trata-se de pedido de homologac¢do de instrumento particular de
dagéo de imdveis alienados fiduciariamente em pagamento de divida
extraconcursal, bem como pela expedicéo de alvard judicial para que
seja realizada a transferéncia dos imoveis de Rua Santa Luzia, 590. Sdo
José. Aracaju — SE. CEP 49015-190 jlhusek@gmail.com / Tel.
(79)99911-5060 matriculas 79.365, 84.275 e 84.276 (no ultimo pedido
foi incluido 0 62.993), todos do Cartdrio do 59 Oficio da Comarca de
Aracaju ao credor, com a expedicdo da guia de ITBI e dispensa das
certidées necessdrias para registro (LRF, art. 52, Il) nos termos do
Instrumento  Particular de Da¢do de Imdveis Alienados
Fiduciariamente em Pagamento de Divida juntado aos autos.

Do exposto, tendo por premissa a veracidade dos documentos
juntados aos autos e por tratarem-se de imdveis ja dados em garantia
pela Recuperanda ao credor fiducidrio constante, como informagdo,
no QGC desde 2019, conforme Edital publicado no Didrio da Justica n®
5288, de 18 de dezembro de 2022, por ser vantajoso aos credores e
ao soerguimento da Empresa, uma vez que serd dada total quitacdo
da divida que corrigida atinge valores vultosos (RS 64 milhdes de
reais); por néo afetar direito de terceiros e estar alinhado com os
principios da Lei n? 11.101/05, este Administrador Judicial se
manifesta pela realizagcdo do negdcio juridico na forma apresentada
e/ou por forma prevista determinada pelo juizo recuperacional em
consondncia com a Lei n® 9.514/97, desde que sejam acostadas aos
autos as Certiddes (do Cartdrio de Registro de Imdveis) de inteiro teor
dos imoveis objeto dessa andlise (matriculas 79.365, 84.275 e 84.276
e no ultimo pedido foi incluido 0 62.993), em obediéncia ao artigo 23
da Lei n® 9514/97, que séo os documentos que demonstram o direito
real de garantia sobre os imaéveis.

SM.J

E a manifestagdo.

Aracaju/SE, 31 de janeiro de 2023.
Jorge Luiz Husek Emanuelli
Administrador Judicial

OAB/SE n° 7918
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Em 09 de fevereiro de 2023, com a finalidade de suprir questdes levadas ao
processo, o juizo recuperacional, exarou Decisdo Interlocutéria nos autos do processo,
dentre as quais, destaco as que estdo ligadas diretamente ao munus da administracdo
judicial:

Os autos vieram-me conclusos. PASSO A DECIDIR, sequindo a linha de
eventos acima relatados.

DO PEDIDO DE HOMOLOGACAO DE DACAO DE IMOVEIS EM
PAGAMENTO DE DIVIDA, FORMULADO PELA EMPRESA EM
RECUPERACAO (juntadas de 09/08/2022 e 31/01/2023-01:20:34h).
A empresa em recuperacdo juntou contrato denominado de “
Instrumento  Particular de Dagdo de Imoveis Alienados
Fiduciariamente em Pagamento de Divida”, cujo objeto circunscreve-
se ao pagamento integral de divida extraconcursal que possui junto a
Marcio Maia de Britto.

[..]

Ante o exposto, indefiro o pedido de homologagdo do “Instrumento
Particular de Dagdo de Imdveis Alienados Fiduciariamente de
Pagamento de Divida”.

[..]

2. DOS PEDIDOS DE DESIGNACAO DE ASSEMBLEIA DE CREDORES
(juntadas de02/11/2022 e 08/02/2023). Antbnio Carlos Costa Silva,
Bartolomeu Julio Barbosa Junior e Simdo Tadeu Santos, na condicGo
de credores, requereram a designacdo da assembleia geral de
credores.

Em 31/01/2023-01:20:34, manifestacdo da empresa em recuperacéo
alegando ndo competir ao credor, individualmente, requerer a
designagdo de assembleia de credores; e que o Administrador Judicial
apenas ndo convocou em virtude da necessidade de saneamento do
feito, com julgamento das inimeras impugnacdes e habilita¢des.

Antes de apreciar os pedidos, determino a intimagdo do Administrador
Judicial para manifestacdo, no prazo de 15 dias.

[..]
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3. DADOS FINANCEIROS E ECONOMICOS DA RECUPERANDA

DADOS FINANCEIROS E ECONOMICOS DA RECUPERANDA

Consubstanciado nos demonstrativos juntados aos autos do processo, bem como os disponibilizados pela recuperanda ao administrador judicial,
passamos a discriminar a evolugio da composigio das contas patrimoniais, de forma comparativa.

3.1Ativo (Bens e Direitos)

Composigdo do Ativo em 28/02/2023. (Milhares de RS)
ATVO dez-22 lan-23 few-23

CAIXAE EQUIVALENTES DECAIXA 31765346 450460 282298
(CONTAS A RECEEER DE CLIENTES 14 E70E1750 1B.985267 18985267
ESTOQUES 140.189.062 B9 139.459.053 139459053
| MPOSTOS A RECUPERAR 4118085206 41 1E5E1E 41190323
| MPOSTOS DIFERIDOS
DESPESAS ANTECIPADAS
O UTRO S ATIVOS 1EE5.77361 1B61693

TOTAL DO ATIVO CIRCULANTE 19843415952 201941503,71 201.778.63392
(CONTAS A RECEEER DE CLIENTES
ESTOQUES
CREDITOS COM PESSOAS LIGADAS 969302138 9740842 9734548
| MPOSTOS A RECUPERAR 9616.795,60 9.616.796 9E616.796
DESPESAS ANTECIPADAS
| MPOSTOS DIFERIDOS
O UTRO S ATIVOS TITEESSST 7.730207 7730242
| NVESTIMENTOS
| MO BILI ZADD 27334880

| NTANGIVEL
TOTAL DD ATIVO NED CIRCULANTE 2736202235 77 416 £29,41 27.456.63648
TOTAL DD ATIVD 725796181 57 279 358333,12 279.235.270.40

> Nos meses de janeiro a fevereiro de 2023, o Ativo total da empresa apresenta uma redugdo de 0,05%, por ndo apresentar variagbes relevantes,
apenas na conta de caixa e equivalentes, que apontam uma redugdo de 37,23%

TOTAL DO ATIVO CIRCULANTE

201.941.503,71 77863393
202.000.000,00
201.000.000,00
).000.000,00
198.434.159,52
199.000.000,00
198.000.000,00
197.000.000,00

196.000.000,00
dez/22 jan/23 fev/23

ATIVO TOTAL CONSOLIDADO

HISTORICO DO ATIVO

DEZ/22 JAN/23 FEV/23

dez/22 jan/23 fov/23
= TOTAL DO ATIVO 225.796.181,87 229.358.333,12 229.235.270,40
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3.2 Passivo (Obrigactes + Patrimonio Liquido)
Composigio do passivo e patriménio liquido em 28/02/2023 (milhares de R$}.|

PASSIVO E PATRIMONIO LiQuIDD
FORNECEDORES 1203456 14441
EMPRESTIMOS DE CAPITALDE GIRD 7022520772 72386527
FINANCIAMENTOS -
1 URDS SOBRE O CAPITAL PROPRIOD -
DERIGACOES POR AQUISICED DE TERRENDS -
SALERIOS E ENCARGOS SOCIAIS 54.064659,14 64143717
| MPOSTOS ECONTRIBUICOES SOCIAIS 242 §31.105,16 242848372
| MPOSTOS DIFERIDOS DE RECOLHIMENTO -
501 ANTAMENTOS DE CLIENTES 12031782325 12031792 12031792
PROVISAO PARA GARANTIA DE IMOVEIS -
PROVISED PARA PERDAS EM INVESTIMENTOS -
D UTRAS CONTAS & PAGAR 753939138 7532391

TOTAL DO PASSIVO CIRCULANTE 39670619021 397 1898122 395.945.24036
FORNECEDORES 2418415142 24.154.151
EMPRESTIMOS DE CAPITALDE GIRD -
FINANCIAMENTOS -
DERIGACOES POR AQUISICED DE TERRENDS -
| MPOSTOS ECONTRIBUICOES SOCIAIS -
| MPOSTOS DIFERIDOS DE RECOLHIMENTO 1556.470,05 4015061 4015061
501 ANTAMENTOS DE CLIENTES -
TiTULDS & PaGAR 5413828438 541392684 34133264
DiVIDAS COM PESSDAS LIGADAS 4437474351 44.374.750 24374750
PROVISED PARA PASSIVOS EVENTUAIS B1.126.462584 BL126.463 51126483
PROVISED PARA GARANTIA DE IMOVEIS -

DEEITOS INCLUSOS NA RECUPERACAD JUDICIAL 9851231702 98512317

TOTAL DO PASSIVO NAD CIRCULANTE 30497541521 30633200621 306.332.006.21
PATRIMGNIO LiQUIDO 475885473 55) (47479265431} [476.041.976.17)

PARTICIPACAD DOS ACIONISTAS NAD CONTRO LADDRES -

TOTAL DO PASSIO E PATRIMON 10 LiquiDo 72579618157 279358333,12 279.735.27040

ATIVO X PASSIVO X PATRIMONIO LiQUIDO

# Analisando o passivo da recuperanda avista-se uma redugdo de 0,05% no periodo. A conta de fornecedores, alocado no passivo circulante da empresa,
depois do crescimento do més anterior, cai novamente em 14,71%, apenas tendo crescimento com o empréstimo de capital de giro, que apresenta um
aumento de 1,51%, e mais nenhuma alteragdo no grupo.

No grafico acima, evidenciamos as linhas de saldos do Ativo, passivo e do Patriménio Liquido. Como podemos observar, desde o registro de
dezembro/2022 a RJ encontra-se com o seu patrimdnio liquido negativo em virtude dos sucessivos prejuizos acumulados nos Gltimos anos,
apresentando um irrelevante aumento de 0,26% em comparagdo ao exercicio anterior.

* O caixa liguido gerado pelas a ades operacionais foi negativo de R$324 mil, registado pela empresa;
* controladora, sendo positivo em RS 323 mil o consolidado; e
+ O caixa liquido consumido pelas atividades de financiamento foi de RS 4 mil, registrado pela empresa controladora, igualando-se ao consolidado.
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CONTROLADORA CONTROLADORA ZONSOLIDADO CONSOLD.

ATIVIDADES OPERACONAIS 28/02/2023 28/02/2023 | 28/02/2023 | 28/02/2023
Recebimento de Clientes (Bx SAP)
Valores recebidos como adiantamento
Recebimento de Clientes 71 314 71
Valores Pagos a Fornecedores e Empregados (399} (365) 399
Caixa Gerado Pelas Operacbes (328) (21) (328)
(Blogueios)/Deshloqueios Judiciais 5 (11) 5
Juros Pagos - (1)
Imposto de Renda e Contribuicdo Sodal Pagos

Imposto de Renda na Fonte sobre Dividendos Recebidos

Caixa Liguido Gerado Pelas Atividades Operacionais (323) (32)

ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

Recebimento de Aumento de Capital

Recebimento por Empréstimo de Parte Relacionada
Pagamento de Empréstimo de Parte Relacionada
Pagamento de Empréstimo de Capital de Giro

Pagamento de Empréstimo

Pagamento de Dividendos

Catixa Liguido Consumido Pelas Atividade de Financiamento

(DIMINUICAO) ACRESCIMO DE CAIXA E EQUIVALENES DE CAIXA DO PERIODO

Caixa e Equivalentes de Caixa no Inicio do Exercido
Caixa e Equivalentes de Caixa ho Final do Exercicio

(DIMINUICAO) ACRESIMO DE CAIXA E QUIVALENTES DE CAIXA DO PERIODO

3.4 Desenvolvimento das atividades produtivas

DEMONSTRACAD DO RESULTADD
[VENDS DE IMOVEIS 24.153,18 000%
[VENDAS DE TERRENOS 3801345 4700000 -3002.19%
PRESTACRO DE SERVICOS 000%
OUTRAS RECEITAS

RECEI NALERUTA

RECEITA DFERACIONAL LIQUIDA
CUSTO DOS 1 M0 VEIS VENDIDDS
CUSTD DOS TERRENOS VENDIDOS (7a0010) 471 69%

CUSTD DOS SERVIGOS PRESTADOS 0,00%

LUCRO BRUTD
DESPESAS COM VENDAS 4 (242550)  15493%
DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATI VAS 637828271 [221.084) [424023)  27085%
DEPRECIALOES E AMD RTIZACOES (54724.11) (4384) {2298) 530%
DUTRAS RECEITAS [DESPESAS) OPERACI ONAIS LD UIDAS 50927500 000%
RESULTADO N AL ENACED DE INVESTIMENTOS

EQUIVALENCIA PATRIMON AL

RESULTADO MAD OPERACIONAL
LUCRO / PREJUZD OPERACI OMAL ANTES DO RES. FINANCEIRD

RECEITAS FINANCEIRAS 47121029 73078 49 ETH

DESFESAS FINANCEIRAS (20343.013.19) (Losz.105) (z141785) 138809% 10155%

RESULTADO FINANCEIRD 0.00%

LUCRO f PREJUIZD ANTES DO IR /i 3 3) .34

IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICED SOCIAL . (710533} (710533} 453 B6%

LUCRO / PREJUIZO DO EX ANTES DA PART. MINDRITARIA 4334 5) 3,24 [158.

PARTICIPACED DS MINDRITARIOS ND RESULTADD

LUCRO / PREIUIZD DO EXERCICIO
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Em ateng&o ao principio da recuperagéo judicial que diz respeito 3 manutengdo da fonte produtora, conforme informagdes prestadas pela recuperanda.

Abaixo, segue demonstrativo de resultado disponibilizado pela recuperanda, e transcrito em sua integra para o Excel afim de proporcionar uma melhor
leitura os interessados.

co em gue temos uma melhor da evolucdo da Receita Operacional Bruta Consolidada:

RECEITA OPERACIONAL BRUTA

4.700.000 4.700.000

2.000.000
15

500.000 62.16
jan/23

RACIONAL BRUTA 2.16 4.700.000

LUCRO / PREJUIZO DO EXERCICIO

1.092.769

300.000)
300.000)
(6.000.000)
).000)
(10.000.000)
(12.000.000)
(14.000.000)

(16.000.000)

PREJUIZO DO EXERCICIO |

A recuperands ndc possui variagdes nas receitas operacionais tendo apenas um aumento de 44,20% nas despesas operacionais tendo come justificativa
do prejuizo do periodo anterior.

Receita Liquidas x Despesas Operacionais x Custos

E importante ressaltar que este RMA apresenta dados financeiros extraidos dos documentos contabeis disponibilizados pela
Recuperanda.

3.5 Departamento de Recursos Humanos

A fim de atender outro dos principios da Recuperagdo Judicial — manutengdo do emprego dos trabalhadores — estd sendo fiscalizado o Setor de RH, para
que os demais Orgdos da Recuperagio, bem como Credores, tenham conhecimento da atual situacéio dos funciondrios da Devedora.
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As informagdes para o célculo destes indices sdo retiradas unicamente do Balango Patrimonial e demais demonstragdes contabeis disponibilizadas pela

empresa e ndo possui cardter opinativo.

indices de Liquidez

INDICADORES FINANCEIROS

[ndice de giro total de ati

INDICE DE LUCRATIVIDADE E RENTABILIDADE

Margem de luc

Margem de lucro bruto
Operaci ftotal de ativos
Retorno sobre ativo total (ROA)
Retorno sobre patrimédnio liquido (ROE)

Grau de Alavanc

8|Pagina

Para uma melhor compreensdo dos indices abaixo descritos, se faz

JORGE ~f HUSEK

necessdria a leitura do glossdrio de indices em anexo a este relatério.

Para melhor entendimento dessas andlises, destacamos que:

Resultado > 1: bom grau de liquidez;

Resultado = 1: recursos se igualam ao valor dos pagamentos;

Resultado < 1: ndo possui como quitar suas dividas no momento.

Indices de Gestdo do Ativo
FORMULA dezf22
5 24.153,18

janf23

few/23

273.348,80 |

268.984,77 |

265.050,80

24.153,12 |

225.796.181,87 |

229.358.333,12 |

220.235.270,40

dezf22
0,08836
0,00011

ELTEE]
0,00000
0,00000

fevf23
0,00000
0,00000

indices de lucratividade e rentabilidade
FORMULA dezf22

14.715,42

jan/23
4.032.569,11

fewf23
4.032.569,11

62.166,63

4.700.000,00

4.700.000,00

5.713.956,55

2.824.560,08

2.617.68747

62.166,63

4.700.000,00

4.700.000,00

(2.284,58)

3.292.558,86

3.292.558,86

14.715,42

4.032.569,11

4.032.569,11

5.713.956,55

2.824.560,08

2.617.68747

225.796.181,87

229.358.333,12

2259.235.270,40

14.715,42

4.032.569,11

4.032.569,11

225.796.181,87

229.358.333,12

229.235.270,40

14.715,42

4.032.569,11

4.032.569,11

(475.885.423,55)

(474.792.654,31)

(476.041.976,17)

(0,00)

(0,01)

(0,01)

0,00

0,02

0,02

dezf22
0,23671
91,91356
-0,15525
0,02531
0,00007
-0,00003
-0,47448

jan/23
0,85799
0,60057
0,81645
0,01232
0,01758
-0,00849
-0,48307

fewf23
0,85799
0,55095
0,81649
0,01142
0,01759
-0,00847
-0,48154
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iNDICE DE GESTAO DA DiVIDA

endivida
3,10759

3,070

Os indices de rentabilidade e lucratividade demonstram o ganho que a empresa teve em relagdo com a atividade que ela desenvolve. Analisando tais
indices, verificamos que os resultados ndo sdo bons, em sua maioria negativos.

Glossario dos Indices financeiros

Liquidez Corrente - Como podemos notar através da formula, seu calculo € feito a partir dos direitos de curto prazo da empresa, como caixa, estoques, contas a receber e a5 dividas de curto prazo, como empréstimos &
financiamentos. Se o resultado do indice de liquidez corrente for = 1, significa que a empresa possui meios de honrar com suas obrigagdes de curto prazo, demonstrando uma folga no disponivel. Se o resultado for = 1,
significa que os direites e obrigagBes de curte prazo s3o iguais. J4 se o resultade for < 1, @ empresa pedera apresentar problemas, pois suas disponibilidades s3o insuficientes para hanrar com suas obrigagdes de curia
prazo.

Liquidez imediata - Como podemes netar através da formula, seu calculo & feito a partir dos direites de curto prazo da empresa, como caixa, estoques, contas a receber e as dividas de curto praze, como empréstimos e
financiamentos. S o resultado do indice de liquidez corrente for > 1, significa que a empresa possui meics de honrar com suas obrigagdes de curto praze, demonstrande uma folga ne disponivel. Se o res

significa que os direitos & obrigagdes de curto prazo s3o izuals. J3 se o resultada for < 1, a empress poders apresentar problemas, pois suas disponibilidades s insuficients para honrar com suas obrigagdes de curto
prazo

Liquidez Geral - Ele indica que 3 cada R5 1 que s empresa tem de divids, 0 quanto ela possui de direitos & haveres no tivo circulants & no reslizavel a longo prazo.

Indice de giro de ativos fixas/imobilizado - O indice dz giro do stivo imabilizado Indica quante 3 empresa vendeu para cads RS 1,00 de investimento totsl. Quanta maior seu valor melnor, pois indics que 3 empress &
eficienta em Usar SeUS BHIVOS PEMMENENTES DAra ZErar receita

Indice de giro total de ativos - Quanto maicr for esse indice, melhor, pois indicard que a empresa utiliza bem o total de seus ativos, trazendo maior retorna sobre o capitsl investido. Em outras palavras, se a empresa
apresentar um indice alto, ou maior do que a média do setor significara que €la gerou um volume suficiente de negdcios, dado seu investimento total em ativos. Este € um indice muito importante, uma vez que indica
se a5 operacdes, e consequentemente as receitas, faram ou no financeiramente eficientes. Caso a companhia apresente um indice baixo, la terd que Ative aumentar suss vendas & vender alguns ativos.

Indice de endividamento - C: resuitado 6 conts acima indicard quantos % de capital d terceiros 3 empresa possul. GUaNTo Malor seu valor, Malor & participacio de capital de terceiros no financiamento das operagBes
corporativas. Loz, os credores preferem indices de endividsmenta baixos, pois quanto menor for, maior s2rd & protegdo contra prejuizos em caso de fakéncis da companhia

Indice de divida/patrimanio - Quanita msior o indice, plor. Quanto mais alto ele for, maior serd 3 particiacdo de capital de terceiros na empress, &, consequentemente, maior seré & divida ds empresa

Margem de lucro liquido - A margem liouida indica o percentual de ganho o2 companhia sobre suas vendas, ap6s a deduc3o de todas as despesas, inclusive despesas com Juros & imposte de rends. Por exemplo, 5
margem de lucro liquido de uma empress pode ser de S% Mas para sabermos 5e E553 margem e5t bO3 OU N30, TEMOS QUE COMBAFET COM GUTTas Empresas do Masma ramo. S¢ esse valor for maior, temos uma
Empresa CoM VaATaZEM COMPETItivE PErants S2US CONCOMrEntes. Entretants, se estiver abaiuo, 3 EMpress pode &star operando com ineficidncia ou ter altss despesss com juros

Margem de lucro aperacional - Esse indice demanstrs o ganho da empresa com suss operagBies, desconsiderando as despesss financeiras & impostos, sendo possivel identificar se o problema da margsm liquids est
realmente ou ndo nas operacies da companhia

Margem de lucro bruto - & margem de lucro bruto indica o quanto 3 empress esta ganhands como resultado direto de suas atividades operacionais. Quanto maior for 3 margem bruta, maior seré 3 rentabilldade cas
vengas

Indice de receita operacional/total de ativos - & margem de lucro brute indic o quanto 3 emprasa esté ganhanda como resitado direto de suas stividades aperacionais. Quante maior for & margem bruts, malor s2ré 5
rentabilidade Gas vendas.

Retomno sobre ativo total (ROA} - Quanto maior for o rendimento da empress sobre o total dos ativos, melhor, & GUANTO Mals capitalizads 3 empresa for, menor serd o ROA. S& uma empress apresantar um baixo indice
de retorno sobre o ativo total, sUs capacidade de geracio de receita operacionsl serd insuficiente, ou ela 2sté pagando ltss despesas com juros. Para uma melhor interpretacio do ROA, serd necesséric comparar com
periodos passados, a fim de ver a evolugie da empresz o longo do tempo. Além disso, comparar o ROA com cutras empresas do setar € fundamental 3 fim de descobrir se essa empresa apresenta Uma vantagem
competitiva perante seus concorrentes.

Retomo sobre patriménio liquido (ROE) - O ROE também ¢ considerade um indice muito importante, pois ele mede @ capacidade de uma empresa de agregar valor @ ela mesma utilizando recursas proprios, fazendo
com que elz cresga usando somente aquile que ela J3 tem. Assim como o ROA, € importante verfficar a evalugio do indice ac lango do tempo, além de comparar com ¢ indice de outras empresas.

Grau de alavancagem financeira - Se 0 resultzdo for iguzl @ 1, 3 alavancagem serd zero, isto &, ndo ha capital de terceiros na companhia, indicande um risca financeiro baike, Se ¢ resultado for maior do que L, 3

alavancagem financeira serd considerada boa, peis 0 reterno de ativo total sera maior do que & remuneragio paga ao capital de terceiros. Se o resultado for menor do que 1, a situagio da empresa podera ser ruim,
indicando riscos financeiros e muita participag3o de capital de terceiros na companhia.

1

Davi-Nascimento-Aragio]
Contador-Auxiliar-do-Administrador-Judicial |
CRC/SE-06583/0-459
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4. PASSIVO FISCAL E TRIBUTARIO

4.1 Municipio de Aracaju
Ndo sofreu alteracdo em relacdo ao ultimo relatério.

Seleco por C C. M. Da: 03372 do s 4o Coetribuinte Atulizado ot Imprin Totais (419573)

Prefeitura Municipal de Aracaju
STM - Sistema de Tributagao Municipal

Extrato do Contribuinte - Débitos

A PREFEITURA FAZ MAIS COM O SEU IPTU

003724-2 Saldo Devedor do Estabelecimento: _6.108.702,31
Proprietério: 79583 / NORCON SOCIEDADE NORDESTINA DE 3 Cnpj.: 13.015 151/0001-65
CONSTRUCOES SA
Nome Fantasia: NORCON SOCIEDADE NORDESTINA D
Endereco: AV DR JOSE MACHADO DE SOUZA 220
Bairro: JARDINS Cep: 49025-740 Aracaju - SE
Enderego de Entrega:
Descrigdo da Atividade: 6810201 - Compra e venda de imoveis proprios
Tipo da Divida Exercicio  Ano Base Langto Tributo Situagéo do Débito Situagdo da Divida
Dt. Constitu.  Data parcto Valor Original Multa Juros Corregéo Desconto SubTotal Beneficio Total Langto Origem Inscr. Div. Ativa

Langamento 2012 2012 37242 Imposto Sobre Servigos Tomados 0 to c/Auto
010112012 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00

Langamento 37242 Imposto Sobre Servicos Tomados Recolhimento Recolhimento c/Auto
01/01/2013 00 0,00 0,00 0,00

Langamento 37242 Imposto sobre servigos de Qualquer Natureza(mens) Recolhimento Recolhimento c/Auto
01/01/2014 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 X 0,00

Langamento 37242 Imposto Sobre Servigos Tomados
01/01/2014 0.00 0,00 0,00 0,00

DividaAtivaAutolnfra 2014 146192015 Autos de Infragao(Mobiliario) Aberto Inscrito @ na Procuradona
24/02/2014 52661279 79266659 65471345 265.953.80 0,00 2.239.846,63 X 2.239.846,63 183987/2014 01/12/2015

DividaAtivaAutolnfra 2015 2014 146202015 Autos de Infragao(Mobiliario) Aberto Inscrito e na Procuradoria
22/05/2014 7567196 10622174 7622510 3054978 0,00 28865858 288.668,58 184192/2014 01/12/2015

Langamento 37242 Imposto sobre servigos de Qualquer Natureza(mens)
01/01/2015 000 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00

Impresso em 05/03/2020 as 09:31:21 Cabi Informates Pagina 1 de 2

IpAEraaContribuints 419673

2 16 0037242 Listagem dos DAbitos. Extrato do Contrituinte Alugizaco 020, Imprimir Totals (419573

Prefeitura Municipal de Aracaju
STM - Sistema de Tributagao Municlpal
Extrato do Contribuinte - Débitos

A PREFEITURA FAZ MAIS COM O SEU IPTU

Langamento 2016 37242 Imposto sobre servicos de Quakquer Natureza(mens) Recothimento Recolhimento ¢/Auto
02/01/2016 3 0,00 0,00 0.00 0.00 0,00

Langamento 37242 Imposto sobre servigos de Qualquer Natureza{mens) Recolhimento Recolhimento c/Auto
02/01/2017 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 ! 0,00

DividaAtivaAutolnfra 2018 2014 296383  Autos de Infragio(Mobilidrio) Aberto Inscrito e na Procuradoria
2300212017 566.405,87 149011512 419.087.24 178.651,69 0,00 2.654.259.92 000 265425992 200068/2017 15/08/2018

DividaAtivaAutolnfra 2018 2015 296384  Autos de Infragao(Mobildrio) Aberto Inscrito @ na Procuradoria
3001112017 20013680 51975824 13686246  569.742.32 00 916.499,82 000 91649982 200088/2017 15/08/2018

Langamento 2018 37242 Imposto Sobre Servigos Tomados Recoclhimento
19/01/2018 6.320,50 680,33 138075 482,78 8.864,36 0.00 8.864.36

Langamento 2020 37242 Imposto Sobre Servicos Tomados Recolhimento
2810112020 4,00 0,00 0,00 0,00 ) X 4,00

Langamento 34748 Taxa de licenga e funcionamento Aberto
26/12/2019 0,00 0,00 0.00 X 559,00 559,00

Total do Estabelecimento Total Original:  1.375.710,92 Total de Corregao: 535.380,37 Total do Beneficio:
Total de Multa: 2.909.342,02 Total do Desconto: 0,00
Total de Juros: 1.288.269,00 SubTotal: 6.108.702,31

Impresso em 05/03/2020 &s 09:31:21 Cobsi intermaticn Pagina 2 de 2

rpExtratoContrbuinta 419573
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4.2 Estado de Sergipe
Nado sofreu alteragdo em relagdo ao Ultimo relatorio.

A SECRETARIA DA FAZENDA
~

m* GOVERNO DF SERGIPE
» oF

. Consulta Avancada
7 Atendimento
Censulta

de 16 3 30 em 35 ocorrincials) ||
Desalhe Yisem Reducho ¥icom Reducio |||

ARDUIVAMENTO
DEFINITIVO

200703176 27.001.382-2 C ASOUIVAMENTO
< Tramitacho 4 AR

22.001382-2 2 ASQUIVAMENTO ARQUIVARD 3

200703180

ARDUIVAMENTO
DEEINITIVO

g 5 QUIVAMENTC
ABQUIVAMENTO ARQUIVA % QUIVAMENTO

MROCESSD ARDUIVANENTO

HORCESTINADE  AROUIVAMENTD ARQUIVADD ,pnivang DEFINITIVG

CONSTRUCOES

ARQUIVAMENTO

ABCUINAMENTO ARG DETINITIVE

ARQUIVANENTD

DEPINITIVO

PROCESSO ARDUIVAMENTO

ARQUIVAMENTO ARQUIVADO wzoitvanc DEFINITIVG

LoAZC
NORDESTINA DE  ASQUIV D AZDUIVADD
CONSTRUCOES

ARQUIVAMENTO
REEINITING

WAMENTD

ARQUIVAMENTO AROUIVADO DEFINCTING

ARQUIVAMENTD ARQUIVADO

ARCUIVAMEN

201904051 22.001,382:2 £ ARQUIVAMENTO

9100008033 27,001,382:2 2 . ASOUIVAMENTO AROUIYADQ

ABASDAR EERIOR AL
PAME . INCERICR AC

ENCAMING I
e MINIMO
2 perCUTAVEL
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05/03/2020

A £
e

SECRETARIA DA FAZENDA

‘TQ, GOVERNO DE SERGIPE

+ Atendimento
= Consulta
~# Avancada
Bésica
Consulta Avangada
Procuradetia
Consultar DA Crédito ndo
Tributdrio
Extrato Individual do FINATE
Legado
Uistar Débitos Autuado
Extrato Imposto de Renda
do FINATE
+ Pagamento
+ Parcelamento
+ Tramitacio

4.3 Unido

Consulta Avancada

JORGE ~f HUSEK

: SEFAZ : Secretaria de Estado da Fazenda de Sergipe

RENATO MACHADO FILHO
Unidade Atual: CEAC ARACAJU - ATENDIMENTO

Quinta-Feira, S de Marco de 2020 - 10:33:17h - SE

Pesquisar por : Processos por Autuado : Inscricao
Data Atualizagdo : 05/03/2020

Argumento : 270013822

Processo Identificacio

202 "‘24(}R§_5

1
2020017001 65

13.015.151/0001-

Razdo Social/Nome Fase

NORCON S.NO.DE

< .015.15 :-7:; 5 COES
20 28373 é% 015.151/000 NSTRUCOES
s [A

SIA

NORCON S.NO.DE

2019161355 ;‘“5 151/0001= consTRUCOES

S/A

NORCON S.NO.DE

3.015.151/000] -~ ===
2019174499 65 CONSTRUCOES

SIA

NORCON S.NO.DE
CONSTRUCOQES
SIA

170001 NORCON S.NO
3‘0l5.131[UUQ1>N Bl St

CONSTRUCOES
S/A

lVSCR[CAOl
NADIVIDA

INSCRICAQ
NA DIVIDA

INSCRICAO
NA DIVIDA LR

Condicio

AGUARDAR
NSCRITO

AGUARDAR
INSCRITO

AGUARDAR

INSCRICAQ APTQ PARA AGUARDAR
NA DIVIDA INSCRICAQ NEGOCIACAQ

INSCRICAQ APTO PARA AGUARDAR
NA DIVIDA INSCRICAQ NEGOCIACAQ

11121 = |

Motivo Tramitacdo Detalhe

INFERIOR AQ
ENCAMINHAMENTO LNEE A
PARA EXECUCAQ

ENCAMINHAMENTO
PARA EXECUCAQ

de 31 a 35 em 35 ocorréncia(s)

VI sem Reducdo
VALOR
2.006,16

ENCAMINHAMENTO M
PARA EXECUCAQ

INFERIOR AQ
MINIMO
EXECUTAVEL
INSCRICAQ
NA DIVIDA
ATIVA
INSCRICAQ
NA DIVIDA
ATIVA

Ndo sofreu alteracdo em relacdo ao ultimo relatério.

CREDORES

12| Pagina

M2 DA CDA

04982 601281/2016-32
10410 800116/2018-18
10510 721103/2018-48
10510 724613/2018-77
045906 600147/2013-84
04506 600152/2013-97
04906 600159/2013-17
04906 600737/2013-28
045906 600438/2013-72
04506 600439/2013-17
04906 600440/2013-41
04506 600441/2013-96
10510 502090/2014-86
10510 723376/2013-12
04906 600383/2016-43
04506 600384/2016-98
04906 600386/2016-87
04506 600387/2016-21
04906 600388/2016-76
04506 600385/2016-11
04906 600392/2019-34
04906 600399/2016-56
04906 600400/2016-42
04506 600401/2016-97
04906 600406/2016-10
04906 601888/2016-25
04906 601888/2016-70
04506 601891/2016-49
04906 601892/2016-93
04906 601896/2016-71

ORIGEM/CODIGO DA RECEITA

2294 - DIV.ATIVA-SPU

8500 - DIV.ATIVA-ITR EX 97 EPOSTERIO

3560 - DIV.ATIVA-IRP] FONTE
3560 - DIV.ATIVA-IRP) FONTE
2294 - DIV.ATIVA-5PU
2294 - DIV.ATIVA-5PU
2294 - DIV.ATIVA-5PU
2294 - DIV.ATIVA-5PU
2294 - DIV.ATIVA-5PU
2294 - DIV.ATIVA-5PU
2294 - DIV.ATIVA-5PU
2254 - DIV.ATIVA-5PU
4453 - DIV.ATIVA-COFINS
4493 - DIV.ATIVA-COFINS
2294 - DIV.ATIVA-5PU
2254 - DIV.ATIVA-5PU
2294 - DIV.ATIVA-5PU
2294 - DIV.ATIVA-5PU
2294 - DIV.ATIVA-5PU
2254 - DIV.ATIVA-5PU
2294 - DIV.ATIVA-5PU
2294 - DIV.ATIVA-5PU
2294 - DIV.ATIVA-5PU
2254 - DIV.ATIVA-5PU
2294 - DIV.ATIVA-5PU
2294 - DIV.ATIVA-5PU
2294 - DIV.ATIVA-5PU
2294 - DIV.ATIVA-5PU
2294 - DIV.ATIVA-5PU
2294 - DIV.ATIVA-5PU

Vi com Reducio

1.638,52

VALOR APURADO PELO ADMINISTRADOR - RS

150.875,26
5.891,84
217.705,20
939.071,95
34.558,68
11.676,21
47.819,32
1.764,90
1.764,90
1.764,90
1.764,90
1.764,90
9.892.924,78
18.659.910,14
1.665,02
1.762,59
1.663,12
1.589,19
1.534,78
1.522,64
1.522,64
1.428,51
1.535,04
1.788,46
1.781,41
1.583,24
1.489,71
1.556,96
1.556,96
1.689,61
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04306 601899/2016-13
04306 601900/2016-00
043906 601901/2016-46
04906 601902/2016-91
043906 601903/2016-35
045906 601904/2016-80
04306 601306/2016-79
04906 601907/2016-13
04506 601910/2016-37
04906 601911/2016-81
04306 601914/2016-15
04506 601920/2016-72
04306 601921/2016-17
04306 600613/2018-36
04306 600614/2018-81
04906 600615/2018-25
04306 600616/2018-70
04906 600617/2018-14
04506 600618/2018-69
04906 600620/2018-38
04906 600621/2018-82
04906 600622/2018-27
04306 600623/2018-71
04306 600624/2018-16
04306 600625/2018-61
04306 600626/2018-13
043906 600627/2018-50
04960 600628/2018-02
043906 600629/2018-49
04906 600630/2018-73
04906 600631/2018-18
04906 600632/2018-62
04906 600633/2018-15
04906 600634/2018-51
04306 600635/2018-04

04906 600636/2018-41
04306 600637/2018-35
04906 600638/2019-30
04306 600639/2018-84
04906 600640/2018-17
04306 600641/2018-53
04906 600642/2018-06
04906 600643/2018-42
04906 600644/2018-97
04906 600647/2018-21
04906 600648/2018-75
04906 600649/2018-10
04906 600650/2018-44
04306 600651/2018-99
04906 600652/2018-33
04306 600653/2018-88
04906 600654,/2018-22
04306 600655/2018-77
10510 720948/2018-16
10510 724613/2018-77
10510 502087/2014-62

2294 - DIV.ATIVA-SPU
2294 - DIV.ATIVA-SPU
2294 - DIV.ATIVA-SPU
2294 - DIV.ATIVA-SPU
2294 - DIV.ATIVA-SPU
2294 - DIV.ATIVA-SPU
2294 - DIV.ATIVA-SPU
2294 - DIV.ATIVA-SPU
2294 - DIV.ATIVA-SPU
2294 - DIV.ATIVA-SPU
2294 - DIV.ATIVA-SPU
2294 - DIV.ATIVA-SPU
2294 - DIV.ATIVA-SPU
2294 - DIV.ATIVA-SPU
2294 - DIV.ATIVA-SPU
2294 - DIV.ATIVA-SPU
2294 - DIV.ATIVA-SPU
2294 - DIV.ATIVA-SPU
2294 - DIV.ATIVA-SPU
2294 - DIV.ATIVA-SPU
2294 - DIV.ATIVA-SPU
2294 - DIV.ATIVA-SPU
2294 - DIV.ATIVA-SPU
2294 - DIV.ATIVA-SPU
2294 - DIV.ATIVA-SPU
2294 - DIV.ATIVA-SPU
2294 - DIV.ATIVA-SPU
2294 - DIV.ATIVA-SPU
2294 - DIV.ATIVA-SPU
2294 - DIV.ATIVA-SPU
2294 - DIV.ATIVA-SPU
2294 - DIV.ATIVA-SPU
2294 - DIV.ATIVA-SPU
2294 - DIV.ATIVA-SPU
2294 - DIV.ATIVA-SPU

2294 - DIV.ATIVA-SPU
2294 - DIV.ATIVA-SPU
2294 - DIV.ATIVA-SPU
2294 - DIV.ATIVA-SPU
2294 - DIV.ATIVA-SPU
2294 - DIV.ATIVA-SPU
2294 - DIV.ATIVA-SPU
2294 - DIV.ATIVA-SPU
2294 - DIV.ATIVA-SPU
2294 - DIV.ATIVA-SPU
2294 - DIV.ATIVA-SPU
2294 - DIV.ATIVA-SPU
2294 - DIV.ATIVA-5PU
2294 - DIV.ATIVA-SPU
2294 - DIV.ATIVA-SPU
2294 - DIV.ATIVA-SPU
2294 - DIV.ATIVA-SPU
2294 - DIV.ATIVA-SPU

1772 - DIV.ATIVA-RET COMTA PG P] D PRI
1772 - DIV.ATIVA-RET COMTA PG PJ D PRI

0810 - DIV.ATIVA-PIS
DIVIDA PREVIDENCIARIA

DIVIDA NAO PRVIDENCIARIA

1.594,78
1.594,78
1.594,78
1.594,78
1.594,78
1.555,90
1.423,77
1.678,46
1.438,20
1.400,29
1.526,70
1.733,68
1.496,01
4.296,21
7.784,10
1.712,16

26.332,15
1.377,38
1.164,39
1.251,66
1.185,17
1.436,28
1.249,86
1.490,69
1.227,58
1.280,04
1.225,11
1.272,53
1.393,37
1.225,11
1.342,42
1.426,93
1.311,71
1.669,91
1.200,30

1.396,91
1.323,46
1.263,91

58.376,95
1.222,92
1.176,20

30.433,53
1.708,83
1.352,39
1.195,99
1.251,10
1.286,28
1.276,75

15.998,55

15.598,55
1.162,66
1.302,49
1.225,92

50.302,52

203.221,19

1.986.194,18
28.463.513,48
18.967.560,51
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5. ATOS PROCESSUAIS RELEVANTES — ACOES JUDICIAIS
5.1 — Cronologia dos Atos Processuais Relevantes

14/09/2022 OFICIO — 42 VARA CIVEL DE ARACAJU

PROCESSO: 201910401022 (Eletrénico)

NUMERQ UNICO: 0035787-56.2019.8.25.0001
NATUREZA: Execucado de Titulo Extrajudicial
EXEQUENTE: SERVICO SOCIAL DA INDUSTRIA SESI
EXECUTADO: NORCON

Prezado(a) Senhor(a),

Através do presente, ( ) DETERMINO ou { ) SOLICITO que seja cumprida a finalidade abaixo
transcrita:

Finalidade: Pelo presente expediente, solicito informagtes sobre a viabilidade de constrico via
Sisbajud solicitada nas fls. 200 e 201 (em anexo), referente & execuglo em face da Norcon (em Recuperagio
Judicial, Proc n® 201811402543}, em razdo do cancelamento do Tema Repetitivo n® 987 do STJ, e orientagio
dada pelo Ministre Relator no REsp n® 1.694 - SP (2017/0226694-2), de 23/6/2021 (publicado em 28/6/2021),
verbis: "Ma verdade, cabe ao juizo da recuperaco judicial verificar a viabilidade da constrigio efetuada em
sede de execucao fiscal, observando as regras do pedido de cooperacéo jurisdicional (art. 69 do CPC/2015),
podendo determinar eventual substituigio, a fim de que nao fique inviabilizado o plano de recuperagéo judicial.
Constatado que nao ha tal pronunciamento, impde-se a devolugdo dos autos ao juizo da execugdo fiscal, para
que adote as providéncias cabiveis. 1sso deve ocorrer inclusive em relagio aos feitos que hoje encontram-se
sobrestados em razdo da afetagio do Tema 987." A medida visa a andlise e deliberagio sobre tal ato
constritivo, a fim de que ndo fique inviabilizado o plano de recuperacdo judicial, conforme cooperagao
jurisdicional (art. 689, CPC).

Em caso de resposta ao presente oficio, favor mencionar o nimero deste processo.

Atenciosamente/Respeitosamente,

19/09/2022 MANIFESTAGAO - RECUPERANDA

Juntada de Outras PeticOes realizada nesta data. {Movimento Gerado pelo
Advogado: GILBERTO SAMPAIO V. N. DE CARVALHO - 2829}

20/09/2022 OFICIO — 52 VARA CIVEL DE ARACAJU

PROCESSO0: 2022105004 38 (Eletrdnico) 201810501596
NUMERO UNICO: 0017189-49.2022.8.25.0001

NATUREZA: Cumprimento de sentenga

EXEQUENTE: FABIO CUNHA DOS SANTOS

EXECUTADO E OUTROS: NORCON

Prezado(a) Senhor(a),

Através do presente, ( ) DETERMINO ou { ) SOLICITO gue seja cumprida a finalidade abaixo
transcrita:

Finalidade: Venho através do presente apresentar o crédite R$ 53.530,85 (planilha anexa) do
exequente Sr. FABIO CUNHA DOS SANTOS, CPF 463.843.325-15 nos autos do processo 201811402543,

Em caso de resposta ao presente oficio, favor mencionar o nimero deste processo.

Atenciosamente/Respeitosamente,

05/10/2022 OFICIO — 202 VARA CIVEL DE ARACAJU

14| Pagina




RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES
NORCON S/A

DEZ DE 2022, JAN E FEV DE 2023 JORGE A HUSEK

PROCESSO: 201812000861 (Eletrdnico)
NUMERO UNICO: 0005403-47.2018.8.25.0001
NATUREZA: Execugao Fiscal
EXEQUENTE: MUNICIPIO DE ARACAJU/SE
EXECUTADO: NORCON

Prezado(a) Senhor(a),

Atraves do presente, () DETERMINO ou () SOLICITO que seja cumprida a finalidade abaixo
transcrita:

Finalidade: Por este expediente, nos autos de nimero 201811402543, solicito que se manifeste
acerca da penhora do imével localizado na RUA ANTONIO DE PADUA ARAUJO, 155, CD SPRING VILLAGE
ED IXORIA APT 1101, BAIRRO GRAGERU, NESTA CAPITAL, conforme auto de penhora juntado em 07/01
12019.

Em caso de resposta ao presente oficio, favor mencionar o nimero deste processo.

Atenciosamente/Respeitosamente,

26/10/2022

DEPOSITO JUDICIAL

Informacées do depdsito da conta judicial: 34288914125 - Parcela: 3

Banco - BANESE

CPF/CNPJ do depositante 1445033000108
Nome do depositante -
1D da guia -
Origem Papel

Data do depdsito 25/10/2022
Forma de recolhimento DINHEIRO
Valor do depasito 1386,61

02/11/2022

MANIFESTAGAO - CREDOR

ANTONIO CARLOS COSTA SILVA e BARTOLOMEU JULIO BARBOSA JUNIOR, ja
devidamente qualificado nos autos da agdo acima mencionada, por conduto do
advogado adiante identificado, vém a presenca de V. Exa., pugnar pelo
prosseguimento do feito com a designagdo da assembleia de credores, tendo em
vista que ja fora apresentado o plano de recuperacdo judicial e o quadro geral de
credores.

18/11/2022

MANIFESTAGAO — FAZENDA NACIONAL

Assunto: sisbajud (executada em recuperacio judicial).

Senhor(a) Juiz(a),
Dirijo-me a Vossa Exceléncia para, em aten¢do ao processo n. 201811402543 (Nuamero Unico:
0043664-81.2018.8.25.0001), solicitar que analise, em sua competéncia, eventual incompatibilidade do

pedido de bloqueio de ativos financeiros ( RS 462.473,78 ) através do sistema SISBAJUD com o plano
de reerguimento da empresa devedora.

Anexos: id. 4058500.6050214 ¢ 4058500.6443402 .

Atenciosamente,

21/11/2022

EMBARGOS DE DECLARAGAO

Juntada de Peticdo Avulsa do Advogado/Procurador/Defensor/Promotor
PEDRO OTAVIO CASTRO BOAVENTURA PACIFICO (389737-SP) ao processo
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eletronico. Protocolizado sob n? 20221118144103684 as 14:41 em
18/11/2022.

21/11/2022 MANIFESTAGAO — FAZENDA NACIONAL

Assunto: [ nformacéo(Solicita)

Senhor(a) Juiz(a),

Dirijo-me a Vossa Exceléncia para, em atenciio ao processo n. 201811402543 (Nimero Unico:
0043664-81.2018.8.25.0001), solicitar que analise, em sua competéncia, eventual incompatibilidade do
pedido  de bloqueio de ativos financeiros ( R$ 401.765,98 ) através do sistema SISBAJUD com o plano
de reerguimento da empresa devedora.

Anexos: id. 4058500.6453422 e 4058500.6076862.

28/11/2022 OFICIO — 22 VARA CIVEL DE ARACAJU

PROCESSO: 201854100178 (Eletrénico) 201454102119
NUMERO UNICO: 0009374-20.2018.8.25.0040

NATUREZA: Cumprimento de sentenga

EXEQUENTE: Carine Carvalho Santos

EXECUTADO E OUTROS: NORCON SOCIEDADE NORDESTINA DE CONSTRUGOES

Prezado(a) Senhor({a),

Afravés do presente, ( ) DETERMINO ou( ) SOLICITO gue seja cumprida a finalidade abaixo
transcrita:

Finalidade: Pelo presente, reiterando os termos do oficio em anexo, solicito a Vossa Exceléncia,
para que, em 30 (trinta) dias, informe o estagio atual do plano de recuperagdo judicial da executada (processo
de n. 201811402543)

Em caso de resposta ao presente oficio, favor mencionar o nimero deste processo.

Atenciosamente/Respeitosamente,

30/11/2022 DECISAO

[...]Trata-se de Recuperacdo Judicial da empresa NORCON - Sociedade
Nordestina ConstrugBes S/A. Em 26/07/2022 e 13/09/2022, o
Administrador Judicial apresentou relatério de atividades da empresa em
recuperacdo. Desde a Ultima decisdo sobrevieram manifestacdes
pendentes de apreciacdo. Decido.[...]

01/12/2022 OFICIO — 202 VARA CIVEL DE ARACAJU

TRIBUNAL DE JUSTIGA DO ESTADO DE SERGIPE - 20° Vara Civel de Aracaju - TELEFONE: 3226-3686
- ENDEREGO: Av. Pres. Tancredo Neves, S/N - PROCESSO: 201612000133 - NOMERO UNICO: 0005465-
58.2016.8.25.0001 - NATUREZA: Execucac Fiscal - DOCUMENTO: 202212010684 - PRIORIDADE: Normal
- [TM4315, MD205] - EXEQUENTE: MUNICIPIO DE ARACAJU/SE - EXECUTADO: NORCON

Prezado{a) Senhor(a),

Através do presente, { ) DETERMING ou () SOLICITO gue seja cumprida a finalidade abaixo
franscrita:

Finalidade: Avaliar acerca da manutengio/substituicdo do ato constritivo outrora realizado, ou seja,
penhora realizada sobre o imdvel 4 fl. 91( Imovel localizado na rua Basilio racha, 216, Getllio Vargas) de
propriedade da empresa executada, conforme oficio juntado em 1052022

Em caso de resposta ao presenie oficio, faver mencionar o nimero deste processo.

Alenciosamente/Respeitosaments,
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NORCON S/A
DEZ DE 2022,

08/01/2023

MANIFESTAGAO — APIPUCOS GESTAO EMPRESARIAL

Ante todo o exposto, a fim de garantir o efetivo cumprimento da decisdo
gue autorizou a homologacdo do Instrumento Particular de Repactuacdo e
Renegociacdo, e com fulcro na cldusula 5.2, (vi), requer se digne Vossa
Exceléncia, determinar a expedicdo de Alvard Judicial em nome da MD PE
FLOW BOA VIAGEM CONSTRUCOES SPE LTDA., sociedade empreséria do
tipo limitada, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 47.039.893/0001-42, com sede
na Avenida Engenheiro Domingos Ferreira, n°® 467, Emp. Moura Dubeux,
bairro do Pina, na cidade de Recife, Estado de Pernambuco, CEP 51.011-
050

26/01/2023

MANIFESTAGAO — ADMINISTRADOR JUDICIAL — JUNTADA RMA

Juntada de Outras Peti¢Oes realizada nesta data. {Movimento Gerado pelo
Advogado: JORGE LUIZ HUSEK EMANUELLI - 7918}

30/01/2023

OFICIO — 42 VARA FEDERAL DO ESTADO DE SERGIPE

OFICIO
A Sua Exceléncia o{a) Doutor(a)

Juiz(a) da 14 Vara Civel da Justica Estadual/ Aracaju-SE

Assunto: informa constricdo (executada em recuperacio judicial).

Senhor(a) Juiz(a),

Em atencdo ao processo n. 201811402543, levo ao conhecimento de Vossa Exceléncia
que determinei, em desfavor da parte executada, medida constritiva (em anexo
especificada) para fins de garantia do crédito em exigéncia no nosso feito em epigrafe.

Caso a medida ndo seja compativel com o plano de recuperagido judicial, solicito seja,
em resposta, observada a parte final do § 7" - B, art. 6%, da Lei 11.101/2005 (cf. Lei
14.112/2020)

Atenciosamente,

31/01/2023

MANIFESTAGAO — RECUPERANDA

SOCIEDADE NORDESTINA DE CONSTRUCOES S/A — NORCON (EM
RECUPERACAO JUDICIAL), j& qualificada nos autos da presente
Recuperacdo Judicial, vem, por meio de seus advogados infrafirmados, a
presenca de Vossa Exceléncia, em atencdo ao despacho veiculado no DJE
01/12/2023, dizer para ao final requerer o que segue abaixo delineado:]...]

07/02/2023

OFICIO — 42 VARA FEDERAL DO ESTADO DE SERGIPE
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A Sua Exceléncia o(a) Doutor(a)

Juiz(a) da 14* Vara Civel da Justica Estadual de Aracaju/Se

Assunto: | nformacdio( Presta)

Senhor{a) Juiz{a),

Dirijo-me a Vossa Exceléncia para , em atencdo ao processo n. 201811402543 (Niamero Unico:
0043664-81.2018.8.25.0001) . informar o teor despacho proferido nos autos do executivo fiscal em
epigrafe (id. 4058300.6651260), em anexo.

Atenciosamente,

FERNANDO ESCRIVANI STEFANIU

Juiz Federal da 4* Vara/JFSE

09/02/2023 DECISAO

[...]JPASSO A DECIDIR, seguindo a linha de eventos acima relatados. 1. DO
PEDIDO DE HOI\/IOLOGACAO DE DAQAO DE IMOVEIS EM PAGAMENTO DE
DfVIDA, FORMULADO PELA EMPRESA EM RECUPERACAO (juntadas de
09/08/2022 e 31/01/2023-01:20:34h). [...]

5.2 — AgOes Trabalhistas
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Garaldo dos Santos Wiz
Josus Marques de Souzs
Ciaudiano da Siva Olvelra

Nabuca Faro Canstrughes Ltds
Norcon - Socsedade mmmm de Construgbes S/A
PSE SEGURANGA PRIVADA LTDA - M

[0000324-70.2011.5.05.0009
|0801140-62.2017.5.0¢

Lusz Otéio Frae d2 Carvalna Vilas Boas
Ciayton Candido de Uima

o008
[0000060-11.2018.5.06.0014
|oooses £7 2018 50800
|0001660-75.2016.5.20.0005

Delvizan Ferelra Jota d Sllva
1032 1080 EVARISTO
José Rosalvo Cardaso Jnior

Warcon - Sociedsds Nordestin de Canstrughes S/A

| QUALITHY SERVICOS TERCEIRIZADGS LTDA
| QUALITHY SERVICOS TERCEIRIZADOS LTDA

1 MONTAGEM £ CONSTRUCAD - EIRELL
Sonar Home Theater Automag2os

Conheciment;

050208155 2016 5.20 0002
l0000257-63.2016.5.20.0001
|0601340-24.2017.5.20.0001

AAAAAAFEAZ I 333 IF B A3@A 3333333333733 3333333333 333335 337

Norcan socieaage Moroesting o Corsrugies S.A.
Relatinio de Froceszos Trnematas

PROCESSO
10000033-65.2016.5.20.0005
0000164-52.2018.5.20.0001
(0000410-36.2016.5.20.0005
0000842-51.2016.5.20.0003
(000087445 2015.5.20.0003
0001066-30.2016.5.20.0005
0001112-76.2018.5.20.0008
0001109-33.2016.5.20.0003
0000860 - 72.2018.5.05.0003
0000064-90.2019.5.06.0021
[0001191-85.2018.5.15.0004

F3333 333

g
&
i

José Menezes da Sl
José Domingos Eleotério
losé Alisson Santas Pereira

Jasé ademilson Fereirs
Fausting de santans Filha

Mirobido Santos de Aralje
Jolo Carlos Guimardes dos Santos
Erasmo Alues de Santana
Reginido de souzs santos
igor Almeida Soares
2loisie 22 Olara
Norcan - Sacledade Nordesting de Construgdes S/a

Arthur Gongalva: 83 Siva
Cicero Satumino da Siva
Reginzido Adrlano dos Sntas
Wistthews da Siva Pessoa
Camila Luana Fenoss Costa
nzncel Amars da sihve

anténia do Carmo d Castro

elves Marques de Amuds

nato da Siva Lopes
Gengalo sevanna da i
Evandro Batista da Siva
Jeséarur dasiva
Manoel Francisco Persi
Rayans Fafasls Gadeha Faredes

2 Fran santa:

Josean da Lz Aradjo
Carmelo José do Nesdimento
Sexafim Rodrigues de Freftas
Carios Manael de Oilvelra
Estefane Lopes da siiva
Jonge sosé dasivz

Edlima Henrigue da Siva

Norcon - Sociedade Nordesting de ¢

Narcon Ross Empresndimentas S/A

Norcon - Socleda

REU PRINGIPAL
Prima Pinturas & Senviges Garals Ltda

b Faro Construgtes Lida
Nearcon - Seciedads Nordesting de Cans
Edmilson Lourenco da Silva

rorcon - Saciadads Nordesting d sia
Norcon- sociadase Nerdestng de Constructes /A

Conhedmento
Recursal
Recursal

STATUS
|arquivad

Conhecmants
Conhecimento

Conhedmento
Recursal
conhedmento
rquivado
Conhedmenta
Conheamenta

cAD
Conheamenta
conhedmento

Jasé faar: E
Manoel Anténio da Siva Ellho

)
conhedimento

Jaséda Lz
Gilson Germana da Siiva
Reginaido Augusto de Souza

Recursal
Conhedmento
conhedmento

3333323333 332333333323333232 333332333 333333333332

(0000165-45.2019.5.06.0016

Norcan Soxiedade Nordesting de Consirugses S.A
Reletiia de Frocessas Traveistas

20| Pagina

V. UNICA [Carpina

T
22T
T
18T
ST

laracaju

[Recte
[sahvador
Redife
mzcsi
Redfe

Tiago Philippe da Siiva
Sevening Gomes de Sive
scseniido sos de Meslo
amars Ferreir: 82 Siva
vands Costs de Olivers
Reginaid Lopes Ferreira
‘Geowanl Frandisco de Melo Filho
iz
Palo Josk Soares
adriano Foza de
Mol severs de orais

& Gemes de Clver:
Edualdo based Sive
Marta Vilma dos Santos
‘adeniida Port
Jorge da Cru2
Carlos André dos Santos
Genes Marting de souze
Lenlids Soeres da Tz
5222 Marais Famer

Baia e 2822001

Norcon - Sociadade Nordestina de ConstrugBes S/A
narcan - seoiedade 7
Narcon - Seciadade Nordesting de Construgles 5/A
narcan - saciedade Nard sia

=
Conhedmento
Reursal
Recursal
Conheamenta

PROVAVEL.
PROVAVEL

PROVAVEL




RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES

DEZ DE 2032, JAN E FEV DE 2023 JORGE >« HUSEK

(0000315-20.2019.5.05.0018 sosé Abenildo dos Santos narion - Seosdads Nardasning d Coratvugtes /e o conhecmento
0000130-122019.5.05. ] 2 sosé Ranaldo da Siva rircon - seciedade Nordestin de Construgdes s/ i RECURSAL
[ Alexandro Candido da Siiva ) FECURSAL

slexsandro Rikelro Leite in s/ i conhecmento
i FecuRsAL

Norcon - Scoieds
Lo coneTRUCHE 7D
ApOSTU'S SENVIGos LTDA-ME
Msison Perelrs de Lima Fiho & Qutres Narcan - Seciadads Mmdﬁ(lni = Consirugdes sm
Lz Pedro da Siva Norcon - scoed: e e =
105 Anselmo Santos Crz Ncumn—smedademmz(lna de Construchies sm
15502018 Lerissz da Sllva Medmiang Norcon- Socledzde Mordesting de Cons SiA
[0000315-33.2019.5 200002 ! Kasyl 1054 Souza Pinhelro & Kella Gizelly Souza Pinheiro
(0000612-31.2016.5.19.0008 Confederst de Agrositurs & Pecudn Norcon sia
(0098200-25.2000.5.05.0014 IOSE FRANCISCO COELHO PENA semigos vépios tlﬁuRschsnAsAnms/A Conheamento
0010560-75.2015.5.05.0003 |3\ OSVALDO DAFAZ SALES ¥ MONTAGENS £ MANUTENGAD LTDA s ROUIVAD
5 ELSON WELDIEN GONZAGA GOMES IV MONTAGENS E MANurENUiDLTDA

rarcon - saced
R e C:msw;bes sia
Norcon dade Nordestina de ¢ s /A
Norcon - Sodedade dez(lna de cmstm;bea /A
Norcon - Sacieda ches 5/A
aposti's Servigas LTDA-ME
Apostu's Sarvigas LTDA-ME

J0SE ROBERTO DA SILVA. Nercone Socledads Nordestn de U:msw;bes Sin

JONATHAN FUUBENS SANTOS DA SILVA
MARINALDO J05E CORREIA

JOSE DOMINGDS DaNT, N
/oo Norcon - szdadel\bldztlnadzcmstm;ﬂessln
0000835022013 5.13.0003 » T Norcon - Saciedade Nordestina de € ches 5/A
0000954-31.2019.5.20.0003 3 rarcon - soaeaagemmmm:aecmsw;aessfn
0000453-28.219. e B :

VALMIROD DOS SANTOS NASCIMENTO

slsanAmt'mlD DO NASCIMENTD Norcon - Sociedede dez(lna e ConstrugPes /&

ESTEVAQ DE SALES Norcon- sacleds:

BARTOLOMEU ANTONIO DS SANTOS

RAFAEL PETRONILD DA SILVA iadad Hardh soe: /8

JOSE CARLDS GONCALVES SANTDS Norcon- Socledsde Nordesting de Construgles /A

Marcon - Seoisdade Nerdesting s /OG0 MOREIRA DE SANTANA

WYVERSDN FERREIRA DE BARROS Norcon - Sadierade Nordestins de Consirughes /A

¥0A0 BARBOSA DE OLIVEIRA Norcon - Sededads

MARIA UILIA BALBIND

EDIMILSON CUNHA

ERISVALDO FELK Norcon - Sociedade Nordestina 42 Consirutes S/a

RANULFO JOSE DOS SANTOS Norcon- Socleds I

ALISSON SANTOS LIMA

JOELID DOS SANTDS MATOS

SUENIA TORRES RODRIGUES

EVERALDD D5 SANTOS Norcon - Secied: "

nommcmmmmumms Norcon- Sacledade Nordesting de Construgbes S/A ieciment
on Ferrelra lota de Siiva Norcon- Socledzde Nordesting de Cons sia 5 Conheamento

23313333333 33233333333333 332333333333 323333333323323333 333

Norcan Sociedaae Norsesting oe Conzin
Reletiia de Frocessas Trasemistas

(0000478 35 2070 5.20,0007 |aracaju ERINALDO DOS SANTOS
: 'WILLIAMS DE LIMA BENTO
|aracaju LAYDIANE MARIA SANTOS CAMPOS 'ummn Sodadade Nordestina de ConstrugBes /A
JOSE DOMINGOS DANTAS ociadads Nordesting de s 5/A
ALESSANDRO FERREIRA ELIAS Norcon - socredade mmmm de Construgess/a
ALDISI0 DS SANTOS CRUZ [
SIESON ANTONID DO NASCIMENTD)
JOSE ENE FERREIRA DO NASZIVENTD
JAIRO JOSE DE HOLANDA E SILVA
GILEERTO DOS SANTOS
‘GILEON DE JESUS RODRIGUES
VANILTON SILVA SANTOS FILHO
[ FERNANDO JOSE DASILVA [
(000049%-82.2020.5.20.0007 DANIEL VIEIRA DE ANDRADE narcon - Socsedade Nard 5/ Conhecmanto

g
AT
g
AT
AT
Cad
Ll
g
AT
AT
[l
d
il
AT
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RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES

gg;gg"zgég, JAN E FEV DE 2023 JORG E H USEK

5.3 — Execugdes Fiscais Federais

51613 000347-47

Norcon - Socledade Nordesting [ — -
13 000371-38°

0003280-57.2 Unigc Feders SUSPENSA
de ConstrugBes /4

59 Carlos Melo Empreendimente:
imobilidros LTOA.

Débitos Previdencidrios SUsPENSA

0001892-85.2014.4. unito Feders
43747180

243727159 24.372718-9%

7l 10510 502089/2014-89 51214000528
Norcon - Sociedade Nordesting / 5/CSLY) 0 5161400128247

y susPENEA
17 ! 51614 001265-28

Pis (fsturamento) o 5171400034552

Unigo Federa

de2/2011
ar/2012
Norcon - Sociedade Nard #
0001505.32.2014.4.05.6000 | Unito Feders! nerean - saciedade maio/2012 10410 503258/2013- 43413 001302-15% SUSPENSA
de ConstrugBes /4

Jun/zo12
Janj2013
fev/z013

unizo Fedr SPE CONDOMINIO VILA VERDE LTDA. Débitos Previdencidnios SUSPENSA

454547921 45.454.792-1%
454547930 45.454.793-0°

SPE Carlos Melo Empraendimentos
imobilidros LTOA.

Unigo Federa Débitos Previdenciérios susPENEA

tins 52 Construzaass &

462154408

0000552-27.2015.4. 5o Feders SPE CONDOMINIO VILA VERDE LTDA. Débitas Previdenciinios SUSPENSA
252152018

0003211-88.2014.4.05.8500 Antanio Mesguits Teers SUSPENSA

44.740.420-0°

SPE Carlas Melo Empreendiment
Débitos Previdencirios
22740 415-3%

mobiléros LTDA

Unigo Federa susPENzA

SPE INOVATTO EMPREENDIMENTOS SUSPENSA

0E01270¢ Unigo Federa
MOBILARID LTDA
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RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES

NORCON S/A
DEZ DE 2022, JAN E FEV DE 2023 b H USEK

0003185-56.2015.8.05.5000 | Uni3o Fedars Maceid |SPE Alto do Jacarecc Débitos Previdanciirios pesttbete susFENSA
azsie7110 ;

Unita Fedars L [S10 MESQUITA TEIXEIRA SUSPENSA

10510 503864/20.
DE02855-44.2015.4.05.8500 | Unio Feders v Norcon Vendas Imobillisrias 10510 503853/2015 51815 004203287 susPENsA
10510 50388520, 51815 004210-80%

. 1re1 R 3 10510 503132/20 51215 000581-06*
080282724 2016.4.05.5500 | UniZo Federa t 5PE CONDOMINIO VILA i susPENza
Contribuigses =8 mar/2015 10510 503130/2015: 51515 003875-08°

s Canstrugles $A
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RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES

NORCON S/A

DEZ DE 2022, JAN E FEV DE 2023

unizo Federsl

0802524.52.2016.405.8500 | UniZo Feders

SPE CONDOMINIO VILAS DO BOSQUE LTDA.

SPE NR EMPREENDIMENTOS
MOBILIARIOS T LTDA

PIS/COFINS

12
2014 2005
2014 € 2005

10510 503472/2015-16

5171500152273
5121500053302
516 15003959-80°

51615004122-30%

SUSPENSA

susPENEA

Nrizn Seeissass Narsisting 5 Construcseis A
ssuctes Flacals Fadss

0803594-62.2016.4.05, Unizo Fedars

Marion Stiazass Narsisting S Construstans A
Earattris Zuazugtas B

24 |Pagina

de Construghes s/

Foro & Taxe de Ocupagio

516 16 000368-02
5181500038382
51615 000390-19
5151500032108
516150003528
51815000353
51815 000394-42
51615 000395-23
51615 000396-04
51815 000357-%
5151500032878
51615 000398-57
518 15 000400-2
516 15000401-05
51815 000402-57
51615 000403-78
516 16 000404-

516 16 000405-
51615 000406-10
516 16 000408-82
5181500040853

51615 000
51615 000413-40
51616 000414-20

SUSPENSA




RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES

NORCON S/A JORGE -~ € HUSEK

DEZ DE 2022, JAN E FEV DE 2023

120831818
12.280.505-

d: d 1z2m0sEET 12.280.510

Norcon- Seciedade Nordest 5104

Débitos Previdencidrios 122805100 SUSPENSA

12483 120+

1208310

12483181

$-34.2015.4. Unize Feders
de ConstrugBes /A
122831818

Pis
0802584-50.2015.4.05.8500 | Uniio Feders morcon Locagbas de Equipsmentos Luis corins SUSPENSA
IRP) (2014 & 2015)

10510401401201500 SUSPENSA

Norcon - Sociedade Nordestna

0 |Uni%o Federal
de Construgdies S/a

SUSPENSA

0804043-20.2018.4.05 Unigo Federal SPE Mar de Aruana Il Lida

Norcon Sacladads Mordssting de Canstruct
Retztarlz Exacustes Fi
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RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES

NORCON S/A
DEZ DE 2022, JAN E FEV DE 2023 b H USEK

Norcon - Socledade Nort Jan/13
0000611-71.2016.4.05.8000 | Unito Feders 10410 504418/2015+ 43415 000165-75* SUSPENSA
de Construglies 5/A Jun/13 2 nou/13

de2iz004 128718350
00 | Unizo Fedars 7 SPE Mar de Aruzna I Ltda Dsbitos Previdencidrios ; SUSPENSA
ajulizo1s 128718382

252517384
asasiss23
asgs12021
unize Feders Norcan - Saciedzde Nardssting Débitos Frevidenciénios staizmans SUSPENSA
de Construgties /A 265510573

a70035!

a72581842
278120001
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RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES

NORCON S/A

DEZ DE 2022, JAN E FEV DE 2023

080441481 2018.4. 00 |Unizo Feders

0804035-16.2016.4.05.8500 | Uni%o Federa

17.405.8500 | Unifo Feders

Aracaju

Norcon - ledade Nordestina
e construgdes s/

SPE ALAMEDAS DO SOL EMPREENDIM

JORGE

Débitos Previdencidrios

PIS/COFING

Débitos Previ

2015 2 13/20
01/2016 £ 02/2015

SHUSEK

128721235
128721227

280019808

susPENSA

susPENzL

susPENzL
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RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES

gg;gg"zgég, JAN E FEV DE 2023 J () RG E b H USEK

Narcon - Sociedade Nords 154545807 4
Unilo Federa| u Débitos Previdencidrios SUSPENSA
nstrughes s/a 3 15454858

1051080285920 51716 0008s3-79*
. . . ouynisa 1051020285520 5151500233543
0801013-30.2017.4.05.8500 | Unilo Federa Aracaju [SPE CONDOMINIO VILA VERDE LTDA. 15/COFINS/CSLL i susPENSA

1051040285926 51615 002355-24%

& Construgaes s &

mar/2018
74058500  |Unigo Federsl 5PE Mar de Aruzna Il Lida Débitos Previdencirios e 475303230 2788032300 susPENzA
3 out/2e

51716 001947-47*
. . Aguns mass de 1 51616 005283-77°
578 Carlos Melo Empraendimento: .
0800533-62.2017.4.05.6500 | Unikc Fedars IRFA/FIS/COFINS/CSLL 2013, 51216 001362-95° SUSPENSA
mobilldros LTDA
2014€ 2005 51216 001363-76*
51615005284-58°

a2 Constigzes s
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RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES
NORCON S/A
DEZ DE 2022, JAN E FEV DE 2023

51716 904-07*
2014 & 2015 N o
3157201651 516516 005178-75%

STE TS 003297759
51516003293

51616003294-30
15 16 003295-21
518 16003296-02
51816003297-93
5161600329874
51816003299-55
5181600330023
5161600330104
51616003302-85

Foro e Taxa de Ocupagia
Narcon - Sociedade Nord

DE00524-03.2017.4.05.8500 | UniZo Federa VI PIS SUSPENSA

de Construghes s/a [

516 16 003308-
51616 003308-51
151800531008
s15 1800531088
516 16 003312-57
1518 00331

103 56 Construnes a

set/2013 33733700

0800803-85.2017.4.05.5500 | Unilo Fedsrs NI VILAS DD BOSQUE LTDA. Débites Pravidencidnios SUSPENSA

nstrczas S8
Reszearic Sxacugses Fscsts
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RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES

NORCON S/A

DEZ DE 2022, JAN E FEV DE 2023

Unizo Federa

0801028.09.2017.4.05.8500 | Unifo Federa

mstrigzes s A

0802043-20.2017.4.05.8500 | Uniko Federz

e Canstruczess A

30| Pagina

5PE Condominio Vivendas do Bosque Ltda

52E Condominio Vivendas do B

Norcon - Sociedade Nordest

de ConstrugBes s/a

JORGE

Débitos Previ

I5/COFINS/CSLL

Débitos Previdenciérios

Junho/2014 3
Jan/2015

nov/13

a0, mar, mal & Jun/14

SHUSEK

273135338

4751159387
478115945

25251 3881
28.251.367-0%

48.727.504-7" 48.727.505-
48727505

489166334
459166342
4914pa358
431402

491408875
491402823

43.915.533-4% 43.515.634-
2+
45,140 485-9% 45.140 486~
7% 48.140.487-5%
245.140.488-3'

517 15 000855-30%
51616 002354-32%
51216 000371-22%
51618 002385-15°

454646615 45.468.661-5%
453512013

a8

472881838 47.268183-4%
478119882 47.811.39%-

suzPENsA

suzPENsA

susPENSA




RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES
NORCON S/A

DEZ DE 2022, JAN E FEV DE 2023

10/2014 - 13/2014
083222

110552887
Norcon - Socledade Norde
26.2017.4.05.3500 | Unio Federa VI Débitos Previdenciérios 13.011.284-0 SUSPENSA
de Construghes s/a o
130112585
89173705

0003284542 : unito Fedars Fora & Tax de Qcupsgio susFENsA

51513 0028587
51813002853
5161300285054
5181300248175
51613 00226258
5161300246337
51613 00226815
51613 002465-07
Norcon - ledade Nordestina 51513 DO2466-
0001777-64.2014.4.05.8500 | Unikio Feders _ Fora & Taxa de Ocupagta :
de Construgdes /A 51613 DO2467-
5151300248541
51613 002463-22
515130024
51613 002471-47
5181300287228

SUSPENSA

51613 002475-70

Unigo Feders Foro e Taxe de Ocupagto L 04905 601985/201: SUSPENSA

5151200287570
5151200020551
5151200020852
000120341 2012.4.05.5500 | Unifio Federa torcon - Socledzde Nordzsing Forn & Taxz de Ocupagta 5161200020713 susPEnsa
5151200020802
51514 000209-8
515140003268

0001362-58.2015.4.05 UniZo Feders L orcan - Secledade Nordzsing 5P - Multa Transfs 04982 501281/2016-32 43616001043-49 SUSPENSA
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RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES

NORCON S/A

DEZ DE 2022, JAN E FEV DE 2023

0804435-23.2017.4.05.8500 |Unido Feders

SPE Jarding Priviege Ltda.

JORGE

Lucro Presumido
Fis Faturamento
corins

s HUSEK

517 18 00191721
22-25°

517 18 001321-17

516 15 005225-26°

SUSPENSA

0804457-81.2017.4.05.8500 |Unido Feders

5 Canstructes S

43.2017.405.8500 |Uniko Fede:

SPE Mar de Aruzna Il Lida.

598 Jabotiana dos Altes
Empreendimentos Imobilldrios *t" Lida.

57E Altos do Jabotlans Empre
mobillsrios "T* Lida,

Lucro Presumido
Julf2018

set/2012

10510503460/2016
10510503255/2015-25 517 15 00195123
10510503281/2015

517 16 002892-38*
516 18005151-55%
51616 005152-36*
12 16 00128443

51616 005153-17*

51215 00137267

51818 008311.857
51815 005312.787

51218 001372297

SUSPENSA

ANDAMENTD

SUSPENSA

DE04460-36.2017.4. UniZo Federa

00 |Unigo Feders

SPE NR EMPREENDIMENTDS
MOBILARIOS T LTDA

SPE Altos do Farol Empreendimentas Imabliiéri
wda.

Lucro Presumido
CoFINS

Jan/2015

Lucro Presumido

10510503452/2016

51615 005308-79*
512
51815 005310027

516 15 002305-85°
512 15 000352-60°

10510401383/2015-28

susPENSA

susPENSA

stnugzes s A
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RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES

NORCON S/A

DEZ DE 2022, JAN E FEV DE 2023

0804427-46.2017.4 05.8500 | Unifo Federa

5PE ALAMEDAS DO SOL EMPREENDIN

JORGE

Jan/2013
Jan/2015
few/2015
mar/2015

s HUSEK

51216 001365-39°
5171500190508

susPENSA

2017.4.05.8500 | Unio Federa

0805582-50.2018.4.05.8500 | Unilo Federa

SPE Mar de Aruzna Il Ltdz

Jan/2012

Fis/PASER

Jan/2011
mar/2011

out/2010
Jan/2010

noviz010
dez/2010

0503945201658
0503345201601
0503847201647
0503848201681

5171400085405
5151400241435
512140001
5121400108502

5161400241565

SUSPENSA

susPENSA

20134058500 Unigo Feders

Norcon - Saciedade Nor
/A

Dsbitos Previdenciérios

330124081
sem118111
som112138
som112537
330128568

396113370
328113788

SUSPENSA

-02.2012.4. 00 Unizo Feder

Nerezn Seeissass Narsasting 56 Cnstrazeis &
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SPE CONDOMINID VILA VERDE LTOA.

2017 e 208

Dstitos Previdenciérios

14.162 4218
14182 2228
14.328.857-1
14.328.856-0
14.520.121-0
14.520.122-8

14721532
150351283
15.035.145-1
15.085 5500
15.095.551-9

ANDAMENTD




RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES

DEZ DE 2032, JAN E FEV DE 2023 JORGE « HUSEK

) ACIA E CONSULTORIA

4 Execugdes Fiscais Municipais

2MELTIAIETE 2042, 2013 & 2044 Terceiro

Z0131T30Z0EL ] 20:11,2012,2013 & 2014 Terceiro SUSPENSO

M ELIMTTET 2042 f 2042, 2013 e 2004 Terceiro

ZMELITATET ] 2012 = 2013 Terceiro SUSPENSO

M ELIOO0ZEE 2033 = 2044 PROVANEL

201313001736 i 2044, 2012 & 2043 Terceiro SUSPENSO REMOTA
2 E1TI00103 2043, 2014 E 2013 SPE SUSPENSO PROVANEL

204 E4 1000133 C 2043 E 2014 Tarceirg SUSPENED

201417300335 C 2005, 2010, X011 E 2042 TERCEIRD

201313001907 C 2005, 2010 Terceiro SUSPENSO

2011, 2012, 2013 & 2094 ' _ -a-
20134 2001903 C = = ! Terceiro Arquiramento Provisono
2011 & 2012 f 2001
201342001623 C s, 1:-11;;;:1113 = 2018/ Terceirg RECURSD
201412205786 c 2010, 2011, 2012 £ 2013 Tereeira SUSPENSD

2005, 2040, 2011 e 2042 .
201412201558 C 2002 ® Terceirg SUSPENED

201412205735 [ C | [ zodo, 20aZe 2023 | Terceiro [ SUSPENSD

201413300472 C 2005 = 2010 Terceiro SUSPENSO

Terceiro

Z01ELP0TTIE Z0AWC 2013 = 2014 Terceiro SUSPENED REMIOTA
F01ELI0OTTES | oA WL 2042, 3013 = 2044 Tarceirg | ANDAMENTO REMIOTA

201 1T 3001 04 ZIINWC 3 2013 = 2014 SPE SUSPENSO PROVANEL

201412300330 IZINC 2009 = 2012 HCRCOOMN SUSPENSO PROVANEL

201313001552 08 WC 2011 = 2014 Terceiro SUSPENSO REMOTA

201217200090 | zz=wc 2007, 2008, 2009, 2001 Terceira | SUSPENSD REMOTA
201412200303 22t v 2005, 2040, 2011, 2002 Terceira SUSPENSD REMOTA
201412200333 | zawc | | 2008, 2000, 2011, 2043 | Terceirg RECURSO POSSIVEL
201412203737 | zz=wc 2010, 2011, 2012, 2003 Terceira [ SUSPENSD REMOTA
2ma12005209 | zoeve | | 200, 2013, 2012, 2003 | Terceira [ SUSPENSD | posshe
201312001738 20 v 2011, 2012, 2013, 2002 Terceira ANDAMENTO REMOTA
01e1z203872 X [ 201z, 2013 [ Terceira SUSPENSD [ memoma

Z01313301B12 C 2006 abe 2005 Terceiro ANDAMENTO POSSIVEL

201432 b= 2014 [ 2001 ate
2014 /2041 / 2013 § 2041
mté 2013 f 2004 2011 f
2014 abe 2044 2011

201343001478

34 | Pagina




RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES

NORCON S/A

DEZ DE 2022, JAN E FEV DE 2023

20134ZI0175E

201312101804

Z0LILIIOZ0ET

201413003158

201343001918

201EA 3000110

20143000111

200510300157

20124300163

201417300347

201443300577

2011 TIO0LEE

20143000112

20113000061

201443000384

01442300534

204442000524

201EAIOATTEL

Z01EL 00T TES

201313001623

Z0104II0121E

201442300323

20104301220

2010423101224

201042301223

201042101226
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2011, 2014

20411, 2047, 3013, 2044

2042, 3013, 2014
2013 f 2044, 2043

041 2011, 2043,
204420410, 2042

2005

204z, 2043, 3014

2008, 2007, 2003, 2005

2007, 2008

2005, 2041

2005, 2012

2005, 2043

2012, 204
201z, 2043, 3014

2011 f 2011, 2012, 2043,
2014

2008, 2007, 2008, 2005

2008, 2007, 2008, 2005

2008, 2007, 2003, 2005

2008, 2007, 2008, 2005

2008, 2007, 2003, 2005

JORGE 7F HUSEK

Terceiro

Terceiro

Terceiro

Terceira

Terceiro

Terceiro

Terceiro

Terceiro

SPE

HCROOMN
HCROOMN

Horcon

Terceiro

Terceiro

Terceiro

Terceiro

Terceiro

Terceiro

Terceiro

Terceiro

Terceiro

W ONSULTORIA

SUSPENED

SUSPENSO

SUSPENSD

Arquivamento Frovisario

ANDAMENTO

SUSPENSO

SUSPENSD

SUSPENSD

SUSPENSD

Arquivamento ProwEario

SUSPENSO
SUSPENSD

SUSPENSD

SUSPENSO
SUSPENSD

ANDAMENTO

SUSPENSD

SUSPENSD

SUSPENSD

REMOTA

POssIvEL

REMOTA

PROWVANEL

PROWVANEL

PROWVANEL

PossIVEL

POssivEL

PossIVEL

POssivEL

PROWVANEL

FROWANEL

PROVAVEL

FROVAVEL

FROVAVEL

REMOTA
REMOTA

REMOTA

PossIVEL

PossivEL

POSSIVEL

POssivEL

PossIVEL

POssivEL




RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES

DEZ DE 2032, JAN E FEV DE 2023 JORGE « HUSEK

)V AV ONSULTORIA

201042201234 C 2008, 2007, 200E, 2005 SUSPENSD PossIVEL

201042201236 2008, 2007, 2008, 2005 Terceiro PossivEL
201042201241 C 2005, 2007, 2008, 2005 Terceiro SUSPENSD PossIVEL
201042201242 2008, 2007, 2008, 2005 Terceiro

201042201243 C 2008, 2007, 200E, 2005 Terceiro SUSPENSD PossIVEL

201042301238 2008, 2007, 2008, 2005 Terceiro PossivEL

201042201245 C 2008, 2007, 200E, 2005 Terceiro SUSPENSD PossIVEL
201042201230 2008, 2007, 2008, 2005 Terceiro PossivEL
201042201236 C 2008, 2007, 200E, 2005 Terceiro SUSPENSD PossIVEL
201042201240 2008, 2007, 2008, 2005 Terceiro PossivEL

201042201388 C 2008, 2007, 200E, 2005 Terceiro SUSPENSD PossIVEL

201012201403 [ T | 2006, 2007, 2008, 2005 | Terceiro [ ANDAMENTO | POSSIVEL
201212200026 C 2008, 2007, 2008, 2010 Tarceira SUSPENSD REMOTA

201212200036 2005, 2007, 2008, 2011 Terceirg SUSPENSD POSSIVEL

D0L0AZI011EE 2004, 2007, 2008, 2012 Terceiro SUSPENSD PosslvVEL

20104230117 2008, 2007, 2008, 2013 Terceiro PossivEL

201212700814 C 2013, 2014, 2013 = 201E Terceirg REMOTA

201E12300484 2013, 2014, 201 = 201 Terceiro REMOTA

201212200834 C 2013, 2044, 2013 = 2017 Terceiro RECURSO

201512200804 2013, 2014, 201 = 201 Terceiro SUSPENSD

IO1E1 3000415 b313, 20da, 2016 Terceiro RECURSD

201513000317 2013, 2044 = 2016 Terceiro SUSPENSD
201213000861 C 2013, 2044 = 2016 Terceiro SUSPENSD

201312001640 2013, 2014, 2045 = 2017 Tercsiro SUSPENSD
201512000333 | c | 2013, 2014, 2015 = 2046 Tercsiro | SUSPENSD
P0E1201042 2013, 2014, 2015, 2016 Tercsiro ANDAMENTD

201843200308 c | | 2043,2044, 204% £ 2046 Terceirg SUSPENSD
201842200433 | | | 2043,2014, 204% £ 2046 | Terceirg | ANDAMENTO
201813200885 | 2043, 2044, 2043 E 2046 Terceirg | SUSPENSD
201843000414 | c | | 2013, 2044, 2049 E204E | Terceirg | SUSPENSD

Z01E12300155 C 2043 & 2047 Terceiro SUSPENSD

Mercon Sociedads Mordesting de Comtrugies S8,
elatirio Expcugle Fcab Mericoals k- Figina 5 de 4
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RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES
NORCON S/A
DEZ DE 2022, JAN E FEV DE 2023

201213300845 22INWC 2013, 2044, 2013 E 2047 Terceiro REMOTA

DOLEL OO0 TT i 2013, 2044, 2015 = LT Terceiro SUSPENSD REMOTA

201213000758 | zoswc | | 2013, 2014, 20452 207 | Tarceiro ANDAMENTO | REMOTA
201212701952 | zzrwc 2044, 2013 £ 2046 Naorcon [ RECURSD PROVAVEL
201217701958 | zz=wc 2043, 2022, 2017 £ 2006 Narcon [ AMDAMENTD PROVAVEL
201512000520 | zoswc | B043, 2004, 2017 e 2046 | Terceiro [ SUSPEMSD REMOTA
201212001564 [ zoawc | [ 2004 £ 2015 [ Norcon [ SUSPENSD PROVAVEL
201212701350 222V 2043, 2016 £ 2047 Naorcon SUSPENSD PROVAVEL
201612000133 | zoawc 2013 & 2014 Noreon | SUSPENSD PROVAVEL
20181 3000853 | zoawc 2043, 2014, 2046 & 2017 Tarceiro | SUSPENSD REMOTA
QFETOET-Z2I013.E.05000L |  SEFP Norcon [ AMDAMENTD POSSIVEL
2015020004 | zo=wc 202, 70179, 2046 & 2017 Terceiro [ SUSPEMSD REMOTA
201512200513 228 WC 2042, 2019, 2016 & 2017 Terceiro SUSPEMSD | REMOTA
201512200493 | zaswc | 2014, 2019, 2016 & 2007 | Terceiro SUSPENSD | REMOTA
201512000057 [ zoswc 202202013 e 2046 Terceiro [ AMDAMENTO REMOTA
201502200511 | zamvc 2014, 2017, 2046, 2047 | Terceiro [ RECURSD REMOTA
201212001563 T | oafzoas-iofaomas | Norcon [ SUSPEMSD POSSIVEL
20151 3000001 | zowc 2014, 2019, 2046, 2017 Tarceiro [ ANDAMENTO AEMOTA
201212000327 | zoswc 2043, 2002, 2013, 2006 Terceiro [ SUSPENZD REMOTA
201512200832 221 v 2044, 2043, 2016, 20LT Terceiro SUSPENSD REMOTA
201512201230 [ zzme | [2028, 2017 T Terceiro [ RECURSD REMOTA
201712001515 | zomvc 2015, 2016 Terceiro | SUSPENZD REMOTA
201512200735 22090 2014, 2013, 2016, 2047 Terceiro SUSPENSD REMOTA
201512200152 zzmvC 2014, 2013, 2016, Z0LT Terceiro RECURS REMOTA
201313001607 | 20mc 2044, 3043, 2013, 2044 Terceiro [ SUSPENZD REMOTA
201342001603 | zemvc | 2011, 2012,2013, 2043 | Terceiro [ RECURSD REMOTA
201512000503 T | 2014, 2015, 2016, 2007 | Terceiro [ SUSPENSD REMOTA
201512201523 | zamc 2043, 2016, 2007 Terceiro [ SUSPENSD REMOTA
201543000953 | 2omec 02014 Tarceiro [ SUSPENSD REMOTA
201512000052 | zoavc | 2014, 2015, 2016, 2047 NORCON [ ANDAMENTD POSSIVEL
201212000513 [ zomec 2043, 2012, 2013, 2006 Terceiro [ SUSPENZD REMOTA
201512000307 | zomvc ozo1a Terceiro [ SUSPENSD REMOTA
201542700288 | zamwc | [ 2044, 2015, 2047 | Tarceiro [ SUSPENSD REMOTA
201512000153 zoavC 2044, 2013, 2016, Z0LT Terceiro SUSPENZD REMOTA
201512000836 [ zomec | T 2044, 2013, 2026 | Terceiro [ SUSPENSD REMOTA
20151 2000465 | zoawc 2044, 2043, 2016, 20LT Terceiro | SUSPENSD REMOTA
O7T0530-TOI0{7TEOS000L | 138WF Terceiro ANDAMENTD REMOTA
201512202423 | zamc 2013, 2015, 2017, 2048 Terceiro [ ANDAMENTD REMOTA
201502002700 | 2omec 2013, 2045, 2017, 2048 Terceiro [ SUSPENSD REMOTA
201543302775 | zamwc | 2013, 2045, 3047, 2045 | Terceiro [ ANDAMENTD REMOTA
201512002703 [ zoawc | | 2013, 2045, 2017, 248 | Terceiro [ SUSPENZD REMOTA
201512003075 T 2013, 2045, 2017, 2048 Terceiro [ ANDAMENTD REMOTA
201502002758 | zoawc | | 2013, 2005, 2017, 245 | Terceiro [ ANDAMENTO REMOTA
201543003080 | 2oawc | | 2019, 2045, 3047, 2045 | Terceiro [ ANDAMENTD REMOTA
201502002754 | zozwc 2043, 2017, 2048 Terceiro [ ANDAMENTD REMOTA
201512202825 | zzEwc 2013, 2018 Terceiro [ ANDAMENTO REMOTA
201512202866 228 WC 2043, 2045, 2017, 2048 Terceiro ANDAMENTO REMOTA
201512203584 [ zzwc | | 2013, 2005, 2017, Z04E Terceiro | ANDAMENTO REMOTA
201512202920 | zzawc 2013, 2045, 2017, 2048 Terceiro | ANDAMENTO REMOTA
201502203364 | zzmwc 2013 Terceiro | ANDAMENTD REMOTA
201512203380 228 WC 2013, 2045, 2017, 2048 Terceiro ANDAMENTO REMOTA
201512203034 | zamwc 201%,2015, 2017, 2048 Terceiro [ ANDAMENTO REMOTA
201512202824 | zzewc | | 01330152017, 2008 | Terceiro [ ANDAMENTO REMOTA
201512203158 | zamwc | | 2013, 2045, 2017, 2045 | Terceiro [ ANDAMENTO REMOTA
201512203363 | zz=wc 2013, 2045, 2017, 20LE Terceiro [ ANDAMENTO REMOTA
201512202630 | zamwc 2043, 2045, 2017, 2045 Terceiro [ ANDAMENTD REMOTA
0587EE1-47.201T.E0L000L | 3T | | 2018 | Narcon [ ANDAMENTD POSSIVEL
201512203077 | 2z 2013, 2015, 2017, 2048 Terceiro [ ANDAMENTO REMOTA
H01ELII09ETE | zamc 2043, 2013, 2004 Terceiro [ ANDAMENTD REMOTA
20151 2000406 | zmvc | 2014, 2045, 2016, 247 | Terceiro [ ANDAMENTD REMOTA
201512203356 22090 2013, 2016 Terceiro ANDAMENTO REMOTA
201512203362 [ zzme | | 2013, 2015, 2017, ZE | Terceiro [ ANDAMENTO REMOTA
201512203082 | zamc 2013, 2045, 2017, 208 Tarceiro | ANDAMENTO REMOTA
20151 2000406 202 v 2043, 2015, 2017, Z0LE Terceiro ANDAMENTD REMOTA

Henoon Socededes Mordating de Comitruglim SA.
Nelatirio Exprugion f bzab Whniczaly
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RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES

DEZ DE 2032, JAN E FEV DE 2023 JORGE « HUSEK

5.5 — Agdes Civeis

AUTOR STATUS
201210401067 Aracsju Marcalo Medires Pontes NORCON Racursal
s MAR DE ARUANA
0366809-61 2012 8.05.0001 NORCON fzeursal
ALAMEDAS Dx
NoacoN
NORCON
NOACON
NORCON
NOACON
NORCON
NORCON
NORCON

VIVENDAS DO BOSCIUE
ALAMEDAS 0O

NORCON
ALAMED

MARIA SANTO:
Maria Evana dos Anjos Silva
Danis! I o
105 DiAS JUNIOR

ENDAS DO 30SQUE
0 8050

Morcon Scciedad Nordesting de Congirugs
iie aghes Cveiz

NORCON
ALAM

Cemdaminio Besidensisl Alam daz oo Sel
Cemdaminia By Al s

ALAMED2S DO SOL
MAR DE ARUANA I
ALAMEDAS DO SOL
NORCON
MAR DE ARUANA T
NORCON
NORCON

ANTONIO

Da:
ALAMEDAS DX
ALAMEDAS O

[2
MARIA ALVAREZ FRANCISCO
ARDO FERREIRA OLIVEIRA

CANTILLTDA NoAcoN
NORCON
NORCON
NORCON
NORCON
NORCON
NORCON
NORCON
Clugia Luiz Parairs dos Sareos NoacoN
Dentas Bamaz

NORCON




RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES

DEZ DE 2032, JAN E FEV DE 2023 JORGE « HUSEK

NORCON

[
NORCON
NORCON
NORCON
NORCON
NOACON
HORCON
NORCON
HaRcoN
Noacon
[
HORCON
NORCON
Ix NORCON
Maria Daima NORCON
Ceio 2zie NORCON

1984.63.2016.8.02.0001
06650-32 2016.8.02 0001

jana Megeiras Ta
Condominio Batas

J05E FERREIRA DE ANDRADE FILHO

201211000

PROVA
FROVAVEL
RO
FROY

Chariens
Bruno V
NORCON

Worcon Saciedade Nordestine de Corsirugdes S
Relatirio Agdes Civeis

HORCON
NoRCON
HoRCON
HoRcoN
HORCON
NORCON
NORCON
NoRcoN
NORCON

3¢.2011 80
96-04.2011 805,

0306218022013

ALINE ESTRELA ARALIO DA ANUND
500 CARLDS SANTOS BRASIL

Marcsla Navos Chiaratti

Lindomar Castilho ds o

Clesar Uma Tarraz

Arquivado
ca- 2
FRANDISCO CARLOS SANTOS BRASILIANG
2 B NORCON

Narzon Saciesane orsestins se CoestrugBess A
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RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES
NORCON S/A

DEZ DE 2022, JAN E FEV DE 2023 JORGE I HUSEK

NORCON
NORCON
HoRcON
NORCON
HORCON
NOacoN
NORCON
Noacon
NORCON
NOREON
NORCON
NORCON
NORCON
NORCON
NORCON
NORCON

Gilmar Quai
Elan Ri
Cond Camea Beln

o ds Pinho Almsida
Costa §:

DAS DO BOSQUE
MAR DE ARUANA I
NORCON

NORCON
VIVENDAS DO 8250UE
NORCON

n 0
MIAR DE ARUANA

MIAR DE ARUAL

EIEED

EEEE:

NORCON

Worcan Sociedade Nordesting de Consirugies S.A.
Reintivio agBes Cieis

NORCON
NORCON
NORCON
NORCON
NOaCON
NORCON
NORCON
NORCON

fzeurss
Erziza Daming

Redrign D2

NORCON

NOACON

NORCON
NORCON
0 DO JACARECICA

NORCON
NORCON
NORCON
MAR DE ARUAN
NORCON
VIVENDAS DO 80S0UE
NORCON
NORCON Susmenzs )
NORCON
ALAMEDAS DO S0L

NORCON

ALAMEDAS DO S0L

Nadja Temétac da Sibveiea
Gizvann Gemas L

Felipe da Ofiveira Lim:

fzeurss

Norean Saciedade Nordestine d ComsiruBes S 4
Reletiia Agdes O
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RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES
NORCON S/A

DEZ DE 2022, JAN E FEV DE 2023 JORGE A HUSEK

MAR DE ARLANA N
NoRcON

VILAS DO B0SQUI
ALAMEDAS 00 50L
NORCON

MAR DE ARLANAT
ALAMEDAS 00 50L
MAR DE ARUANA NI

MARIA RAIMY
—

Evaran Coma G

AR DE ARUANA T
VILAS DO 8050
ALAMEDAS 00 S0L

VILAS DO BOSCL!
MAR DE ARUANA

Naisiom:
Resimeirs Cardoso Machada da Andrate

Racursal
Finia fzs

2=

irean soiesate Noroestins e ConmmgBesS A
Reitiia sgoes Cives

ENDAS DO BOSQUE
ENDAS DO BOSCUE

José Mauricio Montsi
MARCELD PORTO MENDONGA
Lsurindo Rodriguss Dias Junior
José Ror:

Daise

Hogser e Sa
Cor
Jmsé Cazar 2 Oy
Cemdaminia £
Augusto Jose Santos
sarisi Mantair Paszos

Luciana Mendanga Sabral

Daris! Mashads Oliveirs

OLivei

o Bo:
2 de Bosgus
o Bos

s B Besus

Norcon Sociedade Nordesting de Construgies S,
Reiativia agdes Civeis
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RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES

DEZ DE 2032, JAN E FEV DE 2023 JORGE « HUSEK

o728sEs-5E

NOaCON
NORCON
NORCON
NORCON
NORCON
NORCON
NORCON
NOARCON
NORCON
NORCON
NORCON
NORCON

Armuivads

o siez saz ALAMEDAS DO S0L
DRIANA MARTINS DOS SANTOS NORCON

/ORGE LUIZ DA COSTA CUNEA

Jusslivan ez Sames Campss

NORCON
CARLOS MELO
NORCON
NDAS DO
VIVENDAS DO BOSCUE
L& VERDE
NORCOM ROSS!
NORCON
- LAS DO BOSOUE
herme Costa de Arauja NDAS DO fzzursal
E ‘iz Gamas Noacom Sreruh
NORCON Arguivado
MAR D 2
Arquivads

Reistiric agies Cive

NORCON
NORCON
EDAS 50 SOL
NORCON
HORCON
NORCON
ENDAS DO B0SCIUE
L& vERDE
EDAS 50 SOL
HoRCON
HORCON
NORCON
HORCON
NORCON
NOREON

Arquivada
Suspenso A

Uindinalva g Silva Oliveira

CARLOS MELO fzeurss
EDAS 50 SOL Susmanas

NORCON ROSS! Racursal

NOACON ROSS Fe

CARLOS MELO e PROVE
2 s ALAMEDAS D0 SOL &
201213600362 s E Noacon
201 2 v s NORCON

Nareon Sociesate Narsesting e CaezrugSesS
5 < Chves
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RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES
NORCON S/A

DEZ DE 2022, JAN E FEV DE 2023

Jmsé Farriva U
L'z Aresni Olive

Marcan Sociedade Nordesting de Condirugies A,
Reistiric agSes Cieis

Cemd Narezn Empras

Mlaszandea Ar

s Cu

22 Bames Bib
Criztiana Numas

2 Coarrairn B

Antonio Carlos de Dliveisa Moura
Dario
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ag3a Parsira Visi

JORGE 7F HUSEK

MORCON
NORCON
MORCON
NORCON

p

RUANA I
IVENDAS DO BOSOUE

MORCON

ALAMEDAS DO SOL
NORCON
MNORCON
NORCON
MNORCON
MORCON
MORCON
MORCON
MORCON

NORCON

VIVENDAS DO 305QUE
ALAMEDAS DO SOL
VIVENDAS DO 80SQUE

ENDAS DO BOSQUE




RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES

DEZ DE 2022, JORGE -/« HUSEK

DEZ DE 2022, JAN E FEV DE 2023

Norcan
Norcan
ALAMEDAS 50 S0L
ALAMEDAS DO SOL
201320202660 ALAMEDAS 50 S0L
201420200 c ALAMEDAS DO SOL
201440202008 ALAMEDAS B0 S0L
2 8 2 AMEDAS B0 S0L
ALAMEDAS B0

FROVAVEL

201520200283

FROVAVEL

DANILO PINH
o

ANAIRAM PIEDADE

£ Bemfim Santos 2 Jesus
B Carimzze Se
MAR DEARUANAT
VENDAS DO BOSOUE
LAS 00 BOSOUE
ILA VERDE
NORCON

Carmem Silva Batalha

500 B0SQUE
NORCON RO:
WIVENDAS DO 8050UE
VILA VERDE
ALAMEDAS B0 S0L

ARUANAT
ARUANA T
ARUANATI
NORCON
VENDAS DO BOSOUE

NDAS DO BOSOUE

MAR DE ARUANA N

Cond. Morada das Mangusiras
Jomércio oe Colchdes LTI
Edjans Marinkha Ses Samos

VILAS 00 80SQUE

NORCON
NORCON
2014236005 v o NORCON
201440803606 ARUANATI
ARUANATI
MAR DE ARUANATI
VILA VERDE
AROLOO COSTA MON
tarza Ortavie Montaivis o
Semeial Mar g Aruzna I

n "
FROVAVEL

Maresis Angrade Sames

3601638 A
ALINE DESOUZA CORRELA

201423601665 Ana
20142361
201413601713 A
360178
Ananias Teles Roria Silva
2 Zuglyn Bames 2

Narzon Sodieaase Norsesine oe ConstrugSess s
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RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES
NORCON S/A

DEZ DE 2022, JAN E FEV DE 2023 JORGE A HUSEK

201450400453 Aracaju NOACON
NORCON

Armuivads

2014670001
2014670002 ENDAS B0 30SUE
NORCON

NORCON

NoRcoN

NORCON

NORCON

VIVENDAS DO BOSCIUE
NORCON

LAS DO BOSQY

NORCOM RO

NORCON

Macaio

Relstira Agies ives

NOREON

NORCON

23-08 2005 4.05 8500
2012302 A
201312301422 Noresn - Saciesads Norsasting Noacon
2 2 Ner NORCON
Norcan - Sociedads Nordestina o NORCON
Nersas NORCON
IONAL D ORDEN
Gustave Jesd Gencaivas Sarear

José Aurslia Patrosa Junior

MORCON ROSSI
NORCON ROSSI
VILA VERDE
NOACON ROSSI

Martinz NORCON ROSSI
NORCON AOSS
NORCON ROSSI
VILA VERDE

Norcon Sociedade Nordesting de Consirugies S,
Relativia Agdes Civeis
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RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES
NORCON S/A

DEZ DE 2022, JAN E FEV DE 2023 JORGE A HUSEK

NORCON ROSSI

NORCON ROsS!

NORCON RO

NORCON ROS:

MORCON ROSS!

NORCON

INQVATTO

NORCON

VIVENDAS DO 803018
al

Thais Titanel Abreu

u a0l
Erann Sames Coer
Piinio Marcos S

201640402438

201620202

201641002302
oz

2 2
201645202562

Noreon sacieasas Noraestng ge ConstrugBes S
Reintiic aches Cieis

nder Costa NORCON
oz & ENDAS DO 3050UE
NORCON
ENDAS DO BOSQUE
L

VIVENDAS DO 8050UE Suspanse
LA VERDE

INOVATTO Recursal

Darisa Sus
Lo’z Hanri
Francisca Rit

NORCON Racursal
1 NORCON Ar
os0E0ez-1 NORCON
NICE RIBEIRO DIAS

Alisson Santos Andrade

Arguivada

™ &
NORCON
NORCON

NORCON ROS:

2 Samtos
Artonio Magna Dar =
Jmnathan Nas=mants o Arsuivadz

Arguivada
Arguivada
MORCON

Narcan Sociedade Nordesting de Corsirugbes S
Reletirio Agdes Civeis
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RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES

DEZ DE 2032, JAN E FEV DE 2023 JORGE « HUSEK

NORCON
NORCON
NORCON
NORCON
NORCON
NORCON
NORCON
NORCON
NORCON
£e NORCON

Jilberto dos Santos

fzzursa
#a

Armuivads
S

Armuivads

fzzursal

Disge Cunma Sartiags
L= fis Comes U
Nareor - Sociedass Nordestin

NORCON
NORCON
NORCON
NORCON
NORCON
NORCON

NORCON

Norcan Sociedade Nordestine de Consirugdes SA

201640 NORCON
201640301557 A NORCON
20162026 a MORCON

NORCON

1501201
26134020208;

de Olfvaiva Siha
Disanss Racns
Danislls Maia Costa

201213602188 & 7 David Andaron

201340801245 ‘= 52 Souza Saneez
[

20
201425202022
2014452021

201440803488

NoaCON
NORCON
NORCON
NORCON

lzase's do Mazmants Frangs
FEANANDO JORGE COSTA BAHIA
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AUTOR STATUS
Darig! Pia 22 Olival Arquivatz
Cristiza Nunes 2

Bruna Bavolani Falavigna v Arguivada

Exrima )

Arquivada

Argquivada

ERoE

00 BOSQUE

VIVENDAS DO B0SCIUE
INOVATTO

NORCON
VILA VERDE
v e
NDAS DO BOSOUE

e

NORCON

MAR DE ARUANA I

201520801
4080
ALAMEDAS DO SOL
NORCON
NORCON
MAR DE ARUANA T
3 Arquivadz
A% DE ARUANA I agew
LA VERDE Arguivada
VIVENDAS DO 80SQUE =
L& vERDE

Edmariz 22 Seusa ©

201588702
201588800,
NORCOM RSS!
VILA VERDE
La VERDE
ENDAS DO BOSLE

NORCON
NDAS DO B0SQUE
LA VERDE

AS DO BOSOUE
NORCON

VILA VERDE

VILA VERDE
CARLOS MELO

ENDAS DO 80SUE
VILA VERDE
ENDAS DO 80SUE

NORCON
CARLOS MELO
iLA
VILA VERDE
NORCOM ROS:
VILAE DO BOS
LA VERDE
VILA VERDE
NORCOW ROSS!
NORCON

VILA VERDE
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STATUS
Racursal

Condamin 2

Soslitan Wagner da Jesus Lima
Canda

Condarminia Vila Varde

NDAS DO 80SQUE
NORCON
00 BosQUE

Cond. Parqus s S
José Augusto de Alm
LA
CARLOS MELO
MAR DE ARUANATI

Camdaminia Vi Varde
Camdaminia Vis Varde
Eaim

ENDAS DO B0SUE
Karinz Magna Mazan Lads

ERDE

~iza Maia
GE GARRIDO

VILA VERDE Arquivada

S —
el Agoes ives

Arquivada
Extinee 21
Arquivadz

Arquivada

Arquivada

Extinto Bl

i Arquivada

20152020; A o
20158210

2
20154110

Francisca Ramano Aragao Jnior

ILAS DO BOSCY Arguivada
VIVENDAS DO BOSCUE fiazurs
Arquivada

Arguivada
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201641303156 Aracajs
2 oz
2016511

2

Senho Dares.
Senkers o3 Clériz
o8
ENDAS DO BOSQUE
NDAS DO 8OSOUE
ENDAS DO BDSQUE

LA VERDE
NDAS DO BOSQUE

LA VERDE
VIVENDAS DO BOSCUE

L SANTOS DA COSTA

CARLDS MELO
NORCON

Norcan Sociedace Nordestine de Corsirugdes S.4
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VILAS DO B05QU
LS DO BOSQUI

= Emeantas o Beas
Marcall Santana Andrad

Arasju

ENDAS DO BOSOUE
ENDAS DO 3050UE
A5 DO B250UE
VENDAS DO 80SQUE
20121100 ENDAS DO 3050UE
Josf:
Parriza Jnszuim de Ame VENDAS DO 8OSQUE fiazurs
= DAS DO BOSQUE Exinte
VENDAS DO BOSOUE Recursal
IVENDAS DO BOSOUE
ENDAS DO BOSOUE

= Blsgirn

ENDAS DO BOSOUE
NDAS DO 30SOUE
VIVENDAS DO 8050UE
NDAS DO BOSQUE
ENDAS DO BOSOUE
Bosque
3t do Bos
Condarminic Vita Vards
o B

Condarminic Vita Vards
Condaminio ¥
Edvan Macrsan de Santana Gois
Condarminio ¥
Cemdaminie Viia Varse
PAULS BAENCI

Arquivadz

fiazursa

o B
Cemdaminie Vi'a Varss

Condaminio ¥
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STATUS
201740302656 Aracaju Arguivada

Arguivada

Condarinio Vita Vards

Cond. Encantas 60 Bosque
Cor o Bo:
Jsans Barrata da Oliveira
=

Arguivada
recugio
Amguivada
Cond. Mar de Aruar
ANILO PINHEIRO ROBAIGUES
Comd M ds Aruana

= Eo

LA VERDE
La VERDE o PROVAV

Arguivada

Amguivada
Camd Encaness 20 Boaqus
201741001012 ces =z
201545202504 Erica Santos Sowa

VILA VERDE

st noresine o constrgiess A
Reistiia 2g3es Civeis

Zrazziu

CONDOMINIO RESIDENCIAL JACARANDA JOBCON

ca- NOACON

ILA VERDE
ILAS DO BOSOUE
MORCON

Eriea Barrazo Paraira
201740303649 Aracai Cor s Flaras
201741003454 Cond. Reserv

ca-

Cond. Residencial Villa das flores

MORCON
NOacon

HORCON

ILAS DO BOSOUE
201741103338 Aracaju ENDAS DO 8250UE
201640102253 Arzcaju VILE VERDE

NDAS DO BOSOUE
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201840201402 Ara

2
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iBenzial Dazambargzor Amsdrin Cb

22 Fibe

Comd Vs Varde

Residencial Alto das Alar
Cama iz Vards

anas 2o Bosmus
Comd iz Varde
Cond. Vila Vards
Maria Eufi:
Cond. Vila Vards

Cond. Vila Vards
Cond. Vi o Bo:
anata Cameir Morsira Andr
Cor 3

Cond,
Cond. Vila Vards
Comd Vs Varde

Cond. Vila Vards

Comd Emcantes 2o Besmus

VILAS DO Arguivado
NORCON A o
NORCON Arguivade

VILA VERDE
NORCON
Las

NORCON ROSS!

NORCON
NORCON [2
Arquivads

Comnazimants

NORCOM ROSS!

ENDAS DO BOSQUE
NORCON
VILA VERDE

ENDAS DO B0SQUE
VILA VERDE

LA VERDE
VILAS DO BOSOUE

NORCON ROsS!
NORCON
HORCON
NOREON

Le veRDE
ILA VERDE
MORCON ROSS!

La vERDE
DAS DO
VIVENDAS DO BOSQUE
ERoE
NORCON
EE
Le VERDE
VILA VERDE
La vERDE Argquivada

Arquivadz
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AUTOR
NILE VELAMES DOS SANTOS

Cond. Car
Cond. Canta

Cend Canen Balo Aarazerss

NORCON
NORCON

Cemd Canes Balo Aarazerss NORCON
Cor Varde A VERDE

VENDAS 00 8050LE

WENDAS DO BOSOLE

NDAS DO 20SQLE

= NDAS DO BOSOUE

7.20188.17.82 NORCON
201440201 VIVENDAS DO BOSQLE
VIVENDAS DO 80S0UE

VENDAS DO BOSOUE

DAS DO B0SQUE
ER0E
L2 VERDE

NDAS DO B0SQUE
ILAS DO BOSQUE
LA VERDE
NORCON ROsS!
VIVENDAS 00 B0SQUE
DAS DO
VILA VERDE
LA VERDE

201541001283 Marcslo Santos de Jas:
201588 Anténia Flavi Inacé [
NORCON
2 2 ol NORCON
201840302088 Comd Vila Vards VILA VERDE
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Beistivio agBes Cieiz

20154040240
201640300028

£6.2012.8.02.0
201583501428

201540202623

L S0UE
Ricards Almeida da Nascimento VIVENDAS DO 80SQUE
Massias d A NDAS DO BOSQUE

VENDAS DO 80SQUE

a0sqUE
VIVENDAS DO 8050UE
NDAS DO BOSQUE
VIVENDAS DO 80S0UE
VENDAS DO BOSQUE
Herzar
NORCON
NOBCON

NDAS DO 80SQUE
NDAS DO BOSOUE

nNoacon
NOACON

e

[

e

20,
201810501517
2018108
201811501

e

e
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g
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a7004€¢. 5 [ oahacimanto
VIVENDAS DO 8250UE 2 to

F =
NORCON SOCIEDADE NOR!
JoREE LWZD:

INOVATTO

500
ALAMEDAS DO 50L

VIVENDAS DO 8250UE
VIVENDAS DO BO50UE

500 20sQUE
Norcan
148 DE ARUANA
Marco Anténia Galvio Martins de Fai
20 Mares 4 MIAR DE ARUANA
2018113015 INOVATTO
20
Arlenia Santana S
iz Samees e B

POSSIVEL

onh
HORCON

NORCON

LAV
HORCON
NORCON
NORCON
VILA VERDE
LE BRISTOL
NORCON

ersan Sosieca Norcesting e Consirugies S
Relairi Agies Cheis

fzzursal
s DO 805QUE
Norcan
0o sosaUE
Arthur Visgusire Maciel an Racursal
Laonardo Aratjo ¥ n

Flévio Vinicius O

Canhecimanto

Susy Rikairs S
Eaimunds Antnis Ma:
. DA SILVA Fi
NORCON

[ alzi2 22 o NOACON
MARIA IZABEL RIBEIRD NASC Norcon
ROMILTON DUARTE PORCIONCL
Camdaminis Canes Bals Asrzzarss
PEROLA MARIA GOMES N0
MARIA ELIANE CORREA DE ANDRADE NOACON
(= NORCON
Camdaminis Canes Bals Asrzzarss NOACON Cammecimanes
sEna) NORCON
s&sl NORCON

22 NORCON
SPE Condomin
CONDOMINI
ERUNO LIS G
JORGE ANDERSON DE BARCELOS

NORCON
NORCON

CONDOMINIO PARQUE DAS SERRAS NORCON
EMPREENDIMENTOS LIk o NOACON

ALENANDRE HENRIOUS CASANOVA FERREIRA NORCON Canhecimanta
SABAINA TORRES PAZ SIL VILA DO BOSQUE Susmenss )
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NORCON

NORCON

72028232

07202008

v 030,
CARLOS MELO
VILA VERDE
NORCON
NORCON
NORCON
=]

NORCON

N/A

NORCON
NORCON
NORCON
NORCON
NORCON
NOACON
NORCON
NORCON
NORCON
NORCON
NORCON
NORCON
NORCON
NORCON
NORCON
NORCON
VIVENDAS DO BOSQUE

Em sintese, verifica-se que a Empresa continua operando em niveis abaixo
da capacidade instalada, embora tenha auferido um aumento em sua receita
operacional e financeira, o que proporcionou uma reducdo no crescimento desse
resultado negativo. O alto custo administrativos e financeiros, continuam sendo
elevados para a capacidade financeira gerada.

Para que todos possam ter uma melhor compreensdo da situacdo da
Recuperanda segue abaixo os indices de rentabilidade e lucratividade no periodo:
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Neste momento cabe ao Administrador Judicial tdo somente informar ao
Juizo sobre a situacdo econdmico-financeira da Recuperanda, o que faz baseado no
balancete contabil anexado ao presente, bem como declinar os atos mais relevantes
qgue vém sendo praticados pelo AJ e pela Empresa, visando dar solugdo a crise
financeira.

Aracaju/SE, 12 de maio de 2023.

Jorge Luiz Husek Emanuelli
Administrador Judicial
OAB/SE 7918
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