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1. INTRODUCAO

O presente relatdrio foi elaborado com base nas informacdes fornecidas
pelo representante legal da Recuperanda e ndo tem como finalidade expressar opinido
sobre a legitimidade dos saldos ou lancamentos contdbeis ou quaisquer outras
informacdes financeiras ou ndo financeiras que formam parte deste relatério. Tais
informacdes, tanto qualitativas quanto quantitativas, ndo foram objeto de exame
independente e nem qualquer procedimento de auditoria por parte do Administrador
Judicial, procedimentos estes regulados e normatizados pela Comissdo de Valores
Mobilidrios CVM e pelo Instituto de Auditores Independentes do Brasil IBRACON.
Portanto, ndo ha como garantir ou afirmar a necessidade de corre¢do, precisdo, ou
ainda, que as informacBes disponiveis fornecidas estejam completas e apresentem
todos os dados relevantes, de maneira que o presente relatério, em que pese ndo
possuir carater de parecer ou opinido sobre os referidos dados, descreve varias nuances
que passam a ser fiscalizadas pelo Administrador Judicial com vistas a manter
informados o Juizo, Ministério Publico, Credores e demais interessados sobre a rotina
do GRUPO NORCON.

2. ATIVIDADES DESENVOLVIDAS PELO ADMINISTRADOR JUDICIAL

Desde a nomeacdo como Administrador Judicial, tem sido realizada
reunides de trabalho e conferéncias com os patronos da Recuperanda, bem como
solicitados documentos e informacgdes, principalmente de natureza financeira e
contabil, muitos dos quais refletem as andlises presentes neste relatorio.
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Em 09 de fevereiro de 2023, com a finalidade de suprir questdes levadas ao
processo, o juizo recuperacional, exarou Decisdo Interlocutdria nos autos do processo
intimando o AJ a apresentar manifestacdo sobre os itens 2 e 10, vejamos o parecer final:

JORGE ' HUSEK

ADYOCACIA E CONSULTORIA

AO JUZO DA 142 VARA CIVEL|FALENCIAS, RECUPERAGCAO JUDICIAL,
PRECATORIAS E ACIDENTES DE TRABALHO DA COMARCA DE ARACAJU-
ESTADO DE SERGIPE.

Recuperacdo Judicial n® 201811402543

JORGE LUIZ HUSEK EMANUELLI, inscrito na OAB/SE sob o n? 7918, na
qualidade de Administrador Judiclal, devidamente qualificado nos autos, vem,
respeitosamente, a presenca de Vossa Exceléncia, apresentar manifestag3o no tocante a
DECISAO de 09 de fevereiro de 2023.

1. DOS PEDIDOS DE DESIGNAGAO DE ASSEMBLEIA DE CREDORES (juntadas de
02/11/2022 e 08/02/2023)

Em 02/11/2022 os credores Antonio Carlos Costa Silva e Bartolomeu Julio
Barbosa e, em 08/02/2023, o credor Sim3o Tadeu Santos requereram a designacao de
Assembleia Geral de Credores, sendo vejamos:

ANTONIO CARLOS COSTA SILVA e BARTOLOMEU JULIO BARBOSA
JUNIOR, j6 devidamente qualificado nos cutos do agdo ocima
mencionade, por conduto do advogado adiante identificado, vém &
presenga de V. Exo., pugnar pelo prossequimento do feito com a
designaglo da assemblela de credores, tendo em vista que j6 fora
opresentado o plono de recuperagéo judicial e o quadro geral de
credores.

E

SIMAO TADEU SANTOS, brasileira, casadoe, pedreiro, portador do RG n?
146.392 29 vio SSP/SE, CPF: 149.281.675-20, residente e domiciliado na
Rua Guiltherme José Martins, n? 272, Novo Paraiso, Cep: 45.082-000,
Aracaju/SE, por contude de seu advogodo, que esta subscreve, vem,
respeitosamente & presenco de Vassa Exceléncia, requerer marcaglo da
ASSEMBLEIA GERAL DE CREDORES em observincia dos prozos

estabelecidos no sistema vigente.

Inicialmente, cabe ressaltar que, a competéncia para apresentar
requerimento de convocacao da Assembleia Geral de Credores ao juizo recuperacional
recai sobre o administrador judicial (art. 22), ao Comité de Credores (art. 27), ao juizo
recuperacional de oficio no caso de objecao ao plano de recuperacao judicial (art. 56),
assim como pelos demais interessados no processo.

Para um melhor entendimento dos fatos relevantes ocorridos na linha do
tempo, faz-se necessario uma digressao e analise dos fatos até a presente data:
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Seguindo o rito estabelecido no art. 52, |, §12, houve a publicacdo do edital
com a lista de credores apresentada pela Recuperanda dia 31 de janeiro de 2019, no
Diario de Justica Eletronico, Edicao n? 5071 do Estado de Sergipe.

w_w

A partir da publicagdo do Edital, nos termos do que estabelece o art. 22,1, "a
da lei 11.101/05, foram enviadas cartas aos enderecos dos credores, através de
correspondéncia registrada, informando do pedido de recuperacao depositado pela
devedora, o valor do crédito relacionado e a classe indicada pela recuperanda.

Analisando o quadro inicialmente publicado, fol constatado divergéncias de
valores na apresentaco do quadro de credores que devem compor a recuperagdo
judicial, por esse motivo foi solicitado ao julzo a republicagdo do Edital. Em 19.03.2019
foi disponibilizado no Diario de Justica Eletronico, edital previsto no art. 52, §12 da Lei
11.101/2005, determinando, entre outras, a divulgagdo do mesmo em jornal de grande
circulagdo.

Cumprindo o despacho exarado em Edital, a Recuperanda fez publicar em
jornal de grande circulagdo a Relagdo de Credores, o que ocorreu em 18 de junho de
2019, juntando, mais tarde a devida comprovacgao.

Cumpridas as formalidades, abriu-se o prazo legal para que os credores
apresentassem a este Administrador Judicial suas eventuais divergéncias, habilitagcdes ou
esclarecimentos sobre seus créditos, prazo esse que se findou na data 10 de julho de

2019.

Durante o prazo habil, supra referenciado, foram recebidos por este AJ,
manifestagGes de alguns credores sinalizando discordancia, habilitagdo e concordancia
ao valor dos créditos, as quais foram devidamente analisados no prazo legal.

Ocorre que, em 22 de agosto de 2019, apos a apresentagao do QGC, foi
proferida decisao ampliando o prazo para apresentagao de divergéncia ao AJ que se

encerrou em 12 de setembro de 2019.

O Quadro Geral de Credores foi juntado pelo Al no prazo legal e somente com
a publicagdo no Diario da Justica n? 5288, em 18 de dezembro de 2019, é que foi dada a
publicidade do QGC encerrando a fase administrava e inaugurando a fase judicial com a
apresentacdo das impugnacdes de crédito por parte dos credores e da devedora.

Foram protocoladas mais de 500 impugnac¢Bes de crédito, todas de forma
incidental no processo principal, provocando uma grande demanda de analise por parte
da administracao judicial e do juizo recuperacional.

Naquele momento, a Empresa vinha trabalhando no sentido de firmar novas
parcerias e criar novos negocios com o intuito de gerar fluxo de caixa necessario para
fazer frente as imposicGes, em caso aprovado, do Plano de Recuperacao Judicial, pois
teria que adimplir os créditos da Classe | (derivados das relagdes de trabalho).

No inicio de 2020, o processo caminhava para a convocacao da Assembleia
Geral de Credores, uma vez que varias rejeigdes ao plano haviam sido protocoladas e pelo
proprio lapso temporal ja indicava essa necessidade como forma de estabilizacao do
processo recuperacional.

Ocorre que, quando o processo caminhava para que 0 juizo agendasse a AGC,
o mundo fora surpreendido com o surgimento do virus da Covid 19, que logo se tornou
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uma pandemia global e que se estendeu por mais de dois anos com severas restricoes
de locomocao e de aglomeragdao impostas pelo Poder Publico, dentre as quais, a
proibicdo de realizacao de reunibes, ou seja, uma assembleia geral, salvo de forma
remota (por video), que levou algum tempo para ser regulamentado pelo poder
judiciario, ocasionado a n3o realizacao de Assembleias no estado de Sergipe.

Cabe relembrar, nesse momento, as medidas adotadas pelo Conselho
Nacional de Justica (CNJ). Logo no inicio da pandemia, o CNJ expediu em 31.03.20,
orientacbes para todos os juizos com competéncia para julgamento de agbes de
recuperacao judicial em decorréncia dos impactos econémicos provocados pela Covid-
19, vejamos:

1. Priorizar, nas o¢oes de recuperac¢do empresariol e foléncio, o andlise
de decisdes em favor de credores ou empresos em recuperagdo,

2. Suspender a realizaglo de Assembleias Gerals de Credores
presenciols enquanto durar @ pondemia de Covid-158, exceto casos
urgentes, nos guais se recomendo a réolizagdo de reunibes virtuais;

3. Prorrogar osprazos de duragbo da suspensdo chomado stay
period nos casos em que houver necessidode de adiar a Assembleia
Gerai de Credores,

4. Autorizor que todos as empreésas que j6 estejam em fose . de
cumprimento do plono de recuperocio, aprovado pelos credores, em
prazo razodvel, opresentem planos modificativos, desde que
comprovem gue tiverom suos atividades e capocidade de cumprir suas
obrigagbes afetados pelo crise da pandemia cousada pelo Covid-19 e
desde que estejam adimplentes com suas obrigagbes. Além disso, o CNJ
sugere que, caso olguma empreso descumpre o seu plono de
recuperogio em decorréncio da pandemio, gue 0$ juizos considerem a
situagdo como "case fortuito" ou "for¢ca maior”.

5. Determinar aos administradores judiciols que continuem a promover
o fiscalizacbo dos otividodes das empresos recuperandos de forma
virtual ou remota, e o publicar na internet os relotérios mensais de
atividade;

6. Avaliar com cautela o deferimento de medidas de urgéncio, despejo
por folta de pagomento e atos de execucdo patrimonial poro satisfazer
obriga¢des inadimplidas durante o pandemio.

De tudo, restou evidente os impactos desfavoraveis causados pela pandemia
na economia do Brasil e do mundo, colaborando para gue uma nova crise monetaria se
instaurasse, resultando em uma onda de insolvéncia nas empresas.

Destarte, sabemos que a recuperagao judicial tem por objetivo viabilizar a
superacao da situacao de crise economico-financeira do devedor, a fim de permitir a
manutencdo da fonte produtora, do emprego dos trabalhadores e dos interesses dos
credores, promovendo, assim, a preservacao da empresa, sua funcdo social e o estimulo
a atividade econdmica como disposto no art. 47 da Lein? 11.101/05.

Nao se pode perder de vista quais principios regem a norma recuperacional,
dentre os principais podemos citar: o principio da preservacao da empresa; da
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solvabilidade juridica da recuperanda; e do interesse dos credores na satisfacao de seus
créditos.

De todo o exposto, voltando ao cerne da questdo levantada pelos credores
requerentes quanto a designacao pelo juizo recuperacional da Assembleia Geral de
Credores-AGC, tendo por base os principios que regem a Lei de Recuperacao Judicial e
Faléncias, a situacdao econdomica do setor no presente momento, os mais de 80% dos
incidentes de impugnagdo de créditos julgados, SMJ, infere-se que nSo hé
impedimentos legais para que seja designada a Assembleia Geral de Credores no

processo em curso.

2. DO PEDIDO DE LEVANTAMENTO DE VALORES FORMULADO PELA EMPRESA EM
RECUPERAGAO (JUNTADA DE 31/01/2023 - 01:20:34)

Vejamos a solicitacao da recuperanda:

Conforme certiddo de 11/01/2023 foi juntado oos outos @ extrato do saldo
bancéric a disposigdo deste fuizo, constando apenas 3 (trés) depositos nas
mencionadas contas bancanas que somam apenas RS 111.983,40 (cento e
onze mil e novecentos e oitenta e trés reais e guarento centavos).

Tadovia, M.M. Juizo, com apenas uma consulta ao SCP-v e a propria tela do
sistema interno juntado Gos outos, verifica-se que a informagdo trazido pela
Secretarig ndo retrata a realidode dos autos.

No navegodor, ao buscar “depdsito judiciol® encontra-se 23 (vinte e trés)
movimentos de depositos judiciais em contas bancarias g disposicGo deste
Juizo, o gque notadomente ndo corresponde apenas as trés indicagdes
informada nos autos em 11/01/2023.

O que pode ter ocorrido € que, conforme tela juntada pela Secretaria, ndo foi
realizado o busca do forma necessaria, incorrendo no equivoco, pois consta
acima da tela a seguinte informag@o “o processo informado excedeu o limite
de exibi¢io de contos vinculadas oos processos do mesmo fato”.

Segue o aviso do sistema que “A consulta das contas dos processos vinculados
pode ser feita individualmente selecionando um processo ne campo processos
vinculodos’”,

Assim, tendo em vista 0 mero equivoco da Secretario, requer seja novamente
consultado o saldo em contas bancarias vinculadas ao presente feito, com a
devida observacdo dos avisos do sistema processual.
Em tempo, considerando o valor Informado na consulta de outrora ndlo ser
representativo, requer a liberaglo da quantia jé certificada via alvard para ficar
@ disposiglio da empresa Recuperanda e servir para custear suas despesas
mensals, especialmente devido a necessidade de melhora de seu fluxo de caixa.
Como € possivel verificar nos autos, a recuperanda formulou requerimento
solicitando a emissao de alvara com os valores retidos em conta judicial e o juizo
determino a intimacdo do Administrador Judicial para apresentar o relatério de débitos
extraconcursais, relacionando eventuais processos de execucdo e cobranca em face da
empresa em recuperagao.

Em atencao ao solicitado pelo juizo segue relacdo de créditos extraconcursais
listados na relacdo de credores até a presente data, bem como os créditos
extraconcursais derivado das despesas fixas:
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RELACAO DE CREDORES ELABORADA PELO ADMINISTRADOR JUDICIAL

ARTIGO 72 DA LE1 11.101/05
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NORCON SOOEDADE NORDESTINA DE CONSTRUCOES S/A
DEPARTAMENTO FINANCEIRO
RELATORIO DAS DESPESAS FIXAS

FUX0 DE CuXA
CATEGORIAS

TOTAL DE DESPESAS (MENSAL)
401 Desoesas com Sokbrice ¢ Encorons
Adprtaments Sl s
Feras
FGTS & Mults de 7GTS
NES sobre Salanos - GPS
IRAF o Selirion- DARF 0561
Pensdo Almentca
Rescisdes
Salores
|2.02 Desgesas com Cootoadows
Cortnbugio Sndca
Examas Médicos
Outres Custos com Colaboradores
Flano de Saude Colabomdomnes
P lano Cdontoiogico Colsboradores
SegurodeVida
Vale-Alimertagio
Vale-Trarsports
4.03 Despesas Admunstrotivas
Al de Maguines
Comeios e Malotes [Motoboy)
Daspasas com Viagens
Hororaros ASvocmxos
Honorarics Consuliora
vonorarios Contabes
Licengas de Softw s
Limpeza e Higere
Materizis de Esarintde
Retengio - Darf 1708 - IRRF
|Ratengdo - Darf 5352 FIS/COANS/CSIL
Retengso - 155 Servigos Tomados
Tefonia ¢ hamer
Telefonia Movel
Transporte Urbane (taxl, Uber, Estadonamanto)
< O Do r mow
Ag.a a Saneamento
A !{".ﬂ‘
Condomino
Energis Emtrics
Vigiinoa e Seguranga Patrimonal
3 05 Deigwsas Fingrgineas
impostos scbre aplicacio
Tarfas Bancadas
<06 Queres Owapeson
Slbgueios judch
Custas de Frocases

i i Icogn Em

Softwirs / Leengs da Uso
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3. EPILOGO

Diante do exposto, este Administrador Judicial se manifesta pela
possibilidade de designacado pelo juizo de Assembleia Geral de Credores, bem como pela
possibilidade da recuperanda, caso entenda oportuno, juntar aditivo ao Plano de
Recuperacdo Judicial como forma de se adequar ao cendrio atual e a nova realidade
economico-financeira da Empresa e do setor de incorporagao imobiliaria.

S.M.J
E a manifestacao.

Aracaju/SE, 13 de fevereiro de 2023.

Jorge Luiz Husek Emanuelli
Administrador Judicial
OAB/SE n? 7918

3. DADOS FINANCEIROS E ECONOMICOS DA RECUPERANDA

DADOS FINANCEIROS E ECONOMICOS DA RECUPERANDA

Consubstanciado nos demonstrativos juntados aos autos do processo, bem como os disponibilizados pela recuperanda ao administrador judicial,
passamos a discriminar a evolugdo da composigdo das contas patrimoniais de forma comparativa.

3.1 Ativo (Bens e Direitos)

Composigdo do Ative em 31/03/2023. (Milhares de RS)
ATIVO dez-22 jan-23 fev-23 mar-23

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 317.653,48 450,460 282.208 105.891,40
CONTAS A RECEBER DE CLIENTES 14.870.817,50 18.985.267 18985267  18.985.267,10
ESTOOUES 140.159.062,89 139,455,053 139.459.053  139.459.052,64
IMPOSTOS A RECUPERAR 41.180.852,06 41.185.818 41190323 4119533422
IMPOSTGS DIFERIDOS
DESPESAS ANTECIPADAS 2.847.257,73
OUTROS ATIVOS 1.865.773,61 1.860.906 1.861.693 1.852.110,37

TOTAL DO ATIVO CIRCULANTE 198.434.159,52 20194150371 20L778.633.92 204.444.913.46
CONTAS A RECEBER DE CLIENTES
ESTOQUES
CREDITOS COM PESSOAS LIGADAS 9.693.021,38 9.784.548  9.832.907,75
IMPOSTOS A RECUPERAR 9.616.795,60 9616796  11566.457,07
DESPESAS ANTECIPADAS
IMPOSTOS DIFERIDOS
OUTROS ATIVOS 7.778.856,57 7.790.207 7.790.242 7.790.281,95
INVESTIMENTOS
IMOBILIZADO 273.348,30 268.985 265.051 260.702,85
INTANGIVEL

TOTAL DO ATIVO NAD CIRCULANTE 27.362.022,35 27.416.829,41 27.456.636,43 29.450.349,62
TOTAL DO ATVO 225.796.181,87  229.353.333,12 2729.235.270,40  233.895.263,08

> Nos meses de janeiro a fevereiro de 2023, o Ativo total da empresa apresentou um aumento de 2,03%. Apenas a conta de caixa e equivalentes
apontam uma redugdo de 62,49% e a conta de Impostos a Recuperar aponta um aumento de 20,27%.
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TOTAL DO ATIVO CIRCULANTE

205.000.
204.000.,

201.941.503,71 201.778.633,92
)1.000.
).000.000,( 198.434.159,52
199.000
198.000,
197.000
00.(

195.000.(

ATIVO TOTAL CONSOLIDADO

HISTORICO DO ATIVO

DEZ/22 JAN/23 FEV/23 MAR/23

dez/22 jan/23 fev/23 mar/23
st TOTAL DO ATIVO 225.796.181 87 229.358.313,12 229.235.270,40 23389526308

Passivo (Obrigagdes + Patrimonio Liquido)

Composigdo do passivo e patrimdnio liquido em 31/03/2023 (milhares de RS).
PASSIVO E PATRIMONIO dez22 jan-23 few-23 mar-23 AV AH
FORNECEDORES 14.034,56 16932 14411 33.470.62 0.01% 131, 77%)|
EMPRESTIMOS DECAFITAL DEGIRD 70.225.207, 71.287.052 72.366.527 73501.014.32 3L,42% 1,57%|
FINANC IANENTOS 0,00% 0,00%|
JURDS SOBRE O CAPITAL PROPRIO 0,00% 0,00%|
OBRIGACOES POR AQUISICAD DE TERRENDS 0,00% 0,00%|
SALARIOS E ENCARGOS SOCIAIS 64.064 653, 64.105.045 64.143.717 64.207.372.32 27.45% 0,10
IMP OSTOS ECONTRIBUICOES SOCIAIS 242.831.105, 242 838768 242.843.372 250.469.599,10 107,09% 3,14%|
IMP OSTOS DI FER IDOS DE RECOLHIMENTO 0,00% 0,00%|
ADIANTAMENTOS DE CLIENTES . 12.031.792 12.031.792 12.031.782.25 5.14% 0,00%|
PROVISAD PARA GARANTIA DE IMOVES 0.00% 0,00%|
PROVISED PARA PERDAS EM INVESTIMENTOS 0,00% 0,00%|
OUTRAS CONTAS APAGAR 7.. . 7.539.391 7539391 7.533.391.38 3,22% 0,00%|
TOTAL DO PASSVO CIRCULANTE 396.706.190,21 397.818981,22 398.945.240,36 407.782.639,99

FORNECEDORES 24.164.151,42 24164151 24164151 2416415142 10,33%

EMPRESTIMOS DECAPITAL DEGIRD - 0.00%

FINANC IANENTOS 0,00%

OGRIGACOES POR AQUISICAD DE TERRENDS 0,00%

IMPOSTOS ECONTRIBUICOES SOCIAIS - 0,00%

IMPOSTOS DI FER IDOS DE RECOLHIMENTO 2.658 470,06 4015061 4.015.061 396293032 LE9%
ADIANTAMENTOS DE CLIENTES - 0,00%

TITULOS A PAGAR 54.139.264,36 34.139.264 54.133.264 54.139.264.36 23,15%

DAVIDAS COM PESSOAS LIGADAS 44.374.749,51 44.374.750 44.374.750 44374.74351 18,97%

PROVISAD PARA PASSIVOS EVENTUALS E1.126 462,84 81126463 81126463 81126 462 .84 3.68%

PROVISAD PARA GARANTIA DE IMOVES - 0.00%

DER TS INCLLIS0S NA RECUPER ACKO JUDICIAL 58.512.317,02 58512317 SE512.317  S8512.317.02 42,12%
TOTAL DO PASSIVO NAO CIRCULANTE 304.975415,21 30633200621 30633200621 306279.87547  130,95%
PATRIMENIO LIQUIDO [M75.885423,55) [T4.702.654,31) [476.04107617) (480.166.780,01) -306,30%

TOTAL DO PASSIVO EPATRIMONIO LIQUIDO 22579618187 220.358333,12 229.235.270.40 23389573545  100,00%
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ATIVO X PASSIVO X PATRIMONIO LiQUIDO

TITULO DOEXO

# Analisando o passivo da recuperanda avista-se uma redugéo de 2,03% no periodo. A conta de fornecedores, alocado no passivo circulante da empresa,
aponta com um crescimento superior a 100%; apenas tendo crescimento com o empréstimo de capital de giro, que apresenta um aumento de 1,6% e
mais nenhuma alteragdo foi verificada no grupo;

No grafico acima, evidenciamos as linhas de saldos do Ativo, Passivo e do Patrimodnio Liguido. Como pode-se observar, desde o registro de
dezembro/2022 a Rl encontra-se com o seu patrimdnio liquido negativo em virtude dos sucessivos prejuizos acumulados nos ultimos anos,
apresentando um aumento irrelevante

0 DE CAIXA

* O caixa liquido gerado pelas atividades operacionais foi negativo em R$382 mil registado pela empresa Controladora, sendo positivo em RS 381 mil
o consolidado;
* O caixa liquido consumido pelas atividades de financiamento foi de RS 5 mil, registrado pela empresa controladora, igualando-se ao consolidado;

ATIVIDADES O PERACOMNAIS
Recebimento de Clientes [Bx SAF)

Valores recebidos como adiantamento
Recebimento de Clientes

¥alores Pagos a Fornecedores e Fmpregados

Caixa Gerado Pelas Operagdes

(Bl oqueios }/D esbl oqueios Judiciais
Juros Pagos
Imposto de Renda eContribuigi o Social Pagos

Imposto de Renda na Fonte sobreDividend os Recebidos

Caixa Liguido Gerad o Pelos Atividades Operacionais (2086)

ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Recebimento de Aumento de Capiml

Recebimento por Empréstimo de Parte Relacionada
Pagamento de Empréstimo de Parte Relacionada
Pagamento de Empréstimo de Capit=| de Giro
Pagamento de Empréstimao

Pagamento de Dividendos

Caixa Liguido Consumide Pelas Atividade de Financiomen to

(DIMINUICAD) ACRESCIMO DE CAIXA E EQUIVALENES DE CAIXA DO PERIODO - - (212} {387)|
Caixa eEquival entes de Caixa no Inicio do Exercicio 2 318 734
Caixa eEquivalentes de Caixa no Final do Exercicio 2 106 407

{DINMIN UI;‘;\D} ACRESIMO DE CAIXA E QUIVALENTES DE CAIXA DO PERIODO
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DEMONSTRAGAD DO RESULTADO
VENDAS DEIMOVEIS 24.153,18 0,00%
VENDAS DETERRENCS 32.013,45 4700.000,00 -109,77%
PRESTACAD DESERVICOS 0,00%
CUTRAS RECEITAS
L BRUTA -109,77%
(667.431) __(667.530.95) _15,59%
R iauID 3, 032.5683, -94,18%
CUSTO D03 IMGVEIS VENDIDOS
CUSTO DOS TERRENOS VENDIDOS [740.010) (740.010,25)  17,28%
CUSTC DOS SERVIGOS PRESTADCS 0,00%

0,00%

DESPESAS COM VENDAS £14.082,07 (242.550) (242.550) (251.058,84) 5,285

DESPESAS GERAIS EADMINISTRATIVAS (5.978.282,72) (221.084) (424.023)  (1637.967,37)  38,26% 235,29%
DEFRECIACOES EAMORTIZACOES (54.724,11) (4.369) (8.238) (12.545,35)  0,30% 52,40%
OUTRAS RECEITAS [DESPESAS) OPERACIONAIS U’QU IDAS 504 276,00

RESULTADO NA ALIENACAD DE INVESTIMENTOS

EQUIVALENCIA PATRIMONIAL

RESULTADO NAC OPERACIONAL (6.014.648,76) (467.998,738] [ . ) [1.501.67 &) 44,42% 1317

RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS 5716.241,13 (467.999) (674.871) (1.901.671,96) 44 47% .,

LUCRO / PREIUIZ ! RES. FINANCEIRO 713.956, 2 2.617.687,47 1390.386,50  -3249%
RECEITAS FINANCEIRAS 471.210,23 78.078 115.374,47 2,795
DESPESAS FINANCEIRAS (20.343.013,13) (1.062.105) (2.141785)  (5.081.307,51) 113,58%
RESULTADO FINANCEIROD

! (14.157. 0 980, (3.571.046,14)  83,40% 744,623
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAD SOCIAL (176.546,61) (710.533) (710.533) (710.532,65)  16,60% X

100,00% 2634,91%
0,00% 0,003
100,00% 26345

Em atengdo ao principio da recuperagéo judicial que diz respeito & manutenco da fonte produtora, conforme informagdes prestadas pela recuperanda.

Abaixo, segue demonstrativo de resultado disponibilizade pela recuperanda, e transcrito em sua integra para o Excel afim de propercionar uma melhor
leitura os interessados.

Abaixo, grifico em gue temos uma melhor visdo da evolucio da Receita Operacional Bruta Consolidada:

RECEITA OPERACIONAL BRUTA
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A recuperanda, apresenta um aumento da sua despesa operacional em 181%, sendo a justificativa do prejuizo do periodo.

E importante ressaltar que este RMA apresenta dados financeiros extraidos dos documentos contabeis disponibilizados pela
Recuperanda.

Receita Liguidas x Despesas Operacionais x Custos

Departamento de Recursos Humano:

A fim de atender outro dos principios da Recuperacdo Judicial — manutengdo do emprego dos trabalhadores — esta sendo fiscalizado o Setor de RH, para

que os demais Orglos da Recuperacdo, bem como Credores, tenham conhecimento da atual situag3o dos funcionérios da Devedora.

COL

ADMISEAD

CPF

45589
47369
32400
35280
43516
45570
45368
45578
39130
45581
43569
45567
45567
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ADAILTON SANTOS DA SILVA
ALTAMIR MENDES
AMANDA VIANA CARDOSO

ANA VITORIA CAETAND MENETES
BREM MASCIMENTI DE ANDRADE

CAMILLA GALDERICE MORADILLO SALES

DWNIELA, GARDENIA VIEIRA SANTOS
DIEGD LEDONARDO MALTA SANTOS
EDENILSON SANTOS LA

ELIAS DOS SANTOS

EWERALDD DAAS DOS ANIDS
FERMANDES MARDIUES SILVA
ELAMNLA D05 SANTOE Likia

TVANI DE SOLZA SANTANA OUVEIRA
JOSE BARRETO FILHD

JOSE DA SILVA

IOSE TANARES SILVA

MUANIDEL BOMFIM MARINHD
MARCELING DE JESUS

MARLA FERNANDA DE ARALUO SILVA
MISAEL SILVA SANTOS

RICARDO VIEIRA D SILWA

TATLAME FRIAS D05 SANTOS
VALDEMAR NERY DA SILVA
VALDEMIFA CELESTIND SANTOS

211042008
05052016
01112006
281112022
01072020
05042021
03/10/2005
17012022
ozj09f2014
01042008
03/06/1936
01072008
3012023
o9/o1f2014
01/07f2008
ozj05/2008
/12001
15/05/2018
08/05/2014
01,/06/2007
o0z/022005
02,/06,/2008
/082018
8/07f2013
07/11/2022

DLTS2E5455T
38087340515
81567554520
04035510583
06443580514
05157618558
96201215545
03124758536
02552868500
19954222530
34383409504
D6OSIE58444
BA40570856E
04180067557
02341432581
55854753553
02506306450
24184155504
03248507515
05756482440
01645383563
04273286485
06518504533
18115408515
S09EG3A554S

SERVENTE
CASEIRD

ANALISTA FINANCEIRD JR. (3]

ALY, DE ESCRITORIO APRENDIZ
ASSISTEMTE ADMINISTRATIVO . (1)
ESTAGIARID!

ANALISTA DE PCP PLIT)
AUXILIAR DE ESCRITORID GERAL
SERVENTE

CASEIRD |1 [4)

ASSISTENTE ADMINISTRATIVO . [5)
SERVENTE

ASSISTEMTE ADMINISTRATIVO . (1)
ADVOGADD

VAQUERD Il (5]

SERVEMTE

CASEIRD | (1)

CONORD. AREAT (1)

CASEIRD

COORD ADM FILLAL PL{1}

CASERD 11 [1)

SERVEMTE

ASSISTEMTE ADMINISTRATIVO R, (1)
CASEIRD

ASSISTEMTE ADMINISTRATIVO . (1)

MCORPORAGOES
INCORPORALHES SALVADOR
FINANCEIRO

AROUIVD CENTRAL

DEFT JURIDICD

DEFT JURIDICD
ENGENHARLA

AROUIVD CENTRAL
NCORPORACHES
NCORPORACHES

SERV. COMPARTILHADOS
MCORPORAGOES

DEFT JURIDICD

DEFT JURIDNCD
NCORPORACHES
INCORPORACOES
MCORPORAGOES
HCORPORACOES SALVADOR
IHCOR PORACOES SALVADOR
COMERCIAL MACEID
NCORPORACHES
INCORPORALEES MACEID
AROUIND CENTRAL
HCORPORACOES SALVADOR
ADG

TOTAL
COLABORADORES: 23
APREMDIZ: 01
ESTAGIARIOS: 01

SALARIOS BASE: RS 51.759,40
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As informacdes para o célculo destes indices sdo retiradas unicamente do Balango Patrimonial e demais demonstragtes contibeis disponibilizadas pela
empresa e ndo possui carater opinativo.

Observando o gréfico lateral com informag@es sobre os indices de Liquidez,
observa-se que a Recuperanda ndo apresenta nenhum dos indices com um
percentual, superior ou igual a 1. Portanto fica entendido que a empresa ndo
possui capacidade de honrar com suas dividas.

indices de Liquidez

Para uma melhor compreensdo dos indices abaixo descritos, se faz
necessaria a leitura do glossario de indices em anexo a este relatério.

Para melhor entendimento dessas andlises, destacamos que:
Resultado > 1: bom grau de liquidez;

Resultado = 1: recursos se igualam ao valor dos pagamentos;
Resultado < 1: ndo possui como quitar suas dividas no momento.

Indices de lucratividade e rentabilidade

dezf/22 jan/23 fevf23 mar/23

0,23671 0,85799 0,85799 0,85799

91,91356 0,60097 0,55695 0,29593

-0,15525 0,81649 0,81649 0,81649

0,02531 0,01232 0,01142 0,00595

0,00007 0,01758 0,01759 0,01724

ROE) -0,00003 -0,00849 -0,00847 -0,00840
ra -0,47448 -0,48307 -0,438154 -0,48711

Os indices de rentabilidade e lucratividade demonstram o ganho gque a empresa tem em relagdo com a atividade que ela desenvolve. Analisando tais
indices, verificamos que os resultados ndo sdo bons, em sua maioria negativos.
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INDICIE DE LUCRATIVIDADE E RENTABILIDADE

INDICE DE GESTAO DA DIiVIDA

Indice de endredda mento
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Glossario dos Indices financeiros

Liquidez Corrente - Como podemos notar através da formula, seu clcule € feito a partir dos direitos de curto prazo da empresa, Coma caixa, estogues, contas a receber e as dividas de curto praze, como empréstimos e
financiamentos. Se o resultado do indice de liquidez corrente for > 1, significa que a empresa possui meics de honrar com suas obrigagdes de curto praze, demonstranda uma folga no disponivel. Se o resultago for = 1
significa que os direitos & obrigagdes de curto prazo s3o izuals. J3 se o resultada for < 1, a empress poders apresentar problemas, pois suas disponibilidades s insuficients para honrar com suas obrigagdes de curto
prazo

Liquidez Imediata - Como podemas notar através da formula, seu célculo & feito a partir dos direitos de curto prazo da empresa, Como caixa, EsToques, Contas a receber e as dividas de curto praze, como empréstimos &
financiamentos. Se o resultado do indice de liquidez corrente for = 1, significa que a empresa possui meios de honrar com suas obrigagdes de curto prazo, demonstrando uma folga no disponivel. Se o resultado for = 1,
significa que os direites e obrigagBes de curte prazo s3o iguais. J4 se o resultade for < 1, @ empresa pedera apresentar problemas, pois suas disponibilidades s3o insuficientes para hanrar com suas obrigagdes de curia
prazo.

Liquidez Geral - Ele indica que 5 cada AS 1 que & empress tem de divids, 0 guanto el possui de direites & haveres no ativo circulant & no realizavel a longo prazo.

Indice de giro de ativos fixas/imobilizado - O indice de giro do ativo imabilizado indicz quante 3 empresa vendeu para cada RS 1,00 de investimento total. Quanta maior seu valor melnor, pois indicz que 3 empresa &
eficiente em usar seus ativos pErmanentes para gerar receita,

Indice de giro total de ativos - Quanto maiar for esse indice, melhor, pois indicard que a empresa utilizs bem o total de seus ativos, trazendo maior retorno sobre o Capital investida. Em outras palavras, se 3 empresa
apresentar um indice alto, ou maior de que a média do setor significard gue ela gerou um velume suficiente de negdcios, dade seu investimento total em ativos. Este € um indice muito importante, uma vez gue indica
se as operaghes, e consequentemente as receitas, foram ou n3o financeiramente eficientes. Caso a companhia apresente um indice baixo, ela tera gue Ative aumentar suas vendas e vender alguns ativos.

Indice de endividamento - O resultado da conta acima indicard guantos % de capital de terceiros 3 empresa possui. Quanta maier seu valor, maior a participag3o de capital de terceiros no financiamento das operagBes
corporativas. Loge, os credores preferem indices de endividamento baixas, pois quanto mener for, maior serd a protegdo contra prejuizos em case de faléncia da companhia.

ndice de divida/patriménio - Quante maiar o indice, pier. Quanto mais alto ele for, maior serd a participagdo de capital de terceiras na empresa, &, consequentemente, maior seré  divida dz empresa.
Margem de Jucro iiquido - 4 margem liquida indica o percentual de ganho da companhia sobre suas vendss, apds a dedugo de todas as despesas, Inclusive despesas com juros e imposto de renda. Por exemplo, 3
margem de lucro liquido de uma empresa pode ser de 9%. Mas para sabermos se essa margem estd boa ou n3o, temos Que cOMparar com outras empresas 4o mesme ramo. Se esse valor for maior, temos uma
empresa com vantagem competitiva perante seus concerrentes. Entretanto, se estiver abaixo, a empresa pode estar operando com ineficiéncia ou ter altas despesas com juros

Margem de lucro operaeional - Esse indice demonstra o ganho Ca emprasa com suzs operaghes, desconsiderando as despesas financeiras e impastos, sende possivel identificar 52 0 problema da margem liquida esté
realmente ou ndo nas operagdes da companhia.

Margem de lucro bruto - & margem de lucro bruto indica o quanto a empresa estd ganhando como resultado direto de suas atividades operacionais. Quanto maior for a margem bruta, maior serd @ rentabilidade cas
vendas

Indice de receita operacional/total de ativos - A margem de |ucro brute indica o quanto a empresa est3 ganhande como resultado dirsto de suas atividades operacionzis. Quante maior for @ margem bruta, maior serd 3
rentabilidade das vendas.

Retorno sobre ativa totol (ROA) - Quanto maior for ¢ rendimento da empresa sobre o total dos ativos, melhor, e guanta mais capitalizads @ empresa for, mener serd o ROA. Se uma empresa apresentar um baixo indice
de retorne sobre o ativo total, sua capacidade de geragio de receita operacional serd insuficiente, ou ela estd pagando altas despesas com jurcs. Para uma melhor interpretagdo do ROA, seré necessario comparar com
periodos passados, 3 fim de ver 3 svolugio da empresa 30 lonzo do tempo. Além disso, comparar o ROA com cutras empresas do setor & fundamental s fim de descobrir se &ss3 empresa apresenta Uma vantagem
COMpEtitiva PErante Seus concorrentes.

Retomo sobre patrimdnio liquido (ROE) - O ROE também & considarado um indice muito importante, pois ele mede 3 capacidade de uma empress de agrezar valor 3 els mesma utilizando recursas préprios, fazendo
com que ls crescs usando somente aquil qus ela J& tem. Assim como o ROA, & importante varificsr a evalugio do indice a0 lango do tempo, além dz comparar com o ingice de outras empresss.

Grau de alavancagem financeira - Se o resultada for igual 3 1, 3 slavancagam serd zero, isto &, nBo ha capitsl de terceiros na companhis, indicando um risco financeiro bako. Se ¢ resultado for maior do que L 5

alavancagem financeira seré considerada bos, pois 0 r2torno do ativo total sera malor do que 3 remuneragdo paga a0 capital Ge terceiros. Se o resultado for menor do que 1, 3 situacEo 6a emprasa poderd ser ruim,
indicanco riscos financeiros & muits participagio de capitsl de terceiros na companhia

1

Davi‘Nascimento-Aragéo]
Contador-Auxiliar-do-Administrador-Judicial §
CRC/SE-06583/0-451]
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4. PASSIVO FISCAL E TRIBUTARIO

4.1 Municipio de Aracaju
Ndo sofreu alteracdo em relacdo ao ultimo relatério.

Seleco por C C. M. Da: 03372 do s 4o Coetribuinte Atulizado ot Imprin Totais (419573)

Prefeitura Municipal de Aracaju
STM - Sistema de Tributagao Municipal

Extrato do Contribuinte - Débitos

A PREFEITURA FAZ MAIS COM O SEU IPTU

003724-2 Saldo Devedor do Estabelecimento: _6.108.702,31
Proprietério: 79583 / NORCON SOCIEDADE NORDESTINA DE 3 Cnpj.: 13.015 151/0001-65
CONSTRUCOES SA
Nome Fantasia: NORCON SOCIEDADE NORDESTINA D
Endereco: AV DR JOSE MACHADO DE SOUZA 220
Bairro: JARDINS Cep: 49025-740 Aracaju - SE
Enderego de Entrega:
Descrigdo da Atividade: 6810201 - Compra e venda de imoveis proprios
Tipo da Divida Exercicio  Ano Base Langto Tributo Situagéo do Débito Situagdo da Divida
Dt. Constitu.  Data parcto Valor Original Multa Juros Corregéo Desconto SubTotal Beneficio Total Langto Origem Inscr. Div. Ativa

Langamento 2012 2012 37242 Imposto Sobre Servigos Tomados 0 to c/Auto
010112012 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00

Langamento 37242 Imposto Sobre Servicos Tomados Recolhimento Recolhimento c/Auto
01/01/2013 00 0,00 0,00 0,00

Langamento 37242 Imposto sobre servigos de Qualquer Natureza(mens) Recolhimento Recolhimento c/Auto
01/01/2014 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 X 0,00

Langamento 37242 Imposto Sobre Servigos Tomados
01/01/2014 0.00 0,00 0,00 0,00

DividaAtivaAutolnfra 2014 146192015 Autos de Infragao(Mobiliario) Aberto Inscrito @ na Procuradona
24/02/2014 52661279 79266659 65471345 265.953.80 0,00 2.239.846,63 X 2.239.846,63 183987/2014 01/12/2015

DividaAtivaAutolnfra 2015 2014 146202015 Autos de Infragao(Mobiliario) Aberto Inscrito e na Procuradoria
22/05/2014 7567196 10622174 7622510 3054978 0,00 28865858 288.668,58 184192/2014 01/12/2015

Langamento 37242 Imposto sobre servigos de Qualquer Natureza(mens)
01/01/2015 000 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00

Impresso em 05/03/2020 as 09:31:21 Cabi Informates Pagina 1 de 2

IpAEraaContribuints 419673

2 16 0037242 Listagem dos DAbitos. Extrato do Contrituinte Alugizaco 020, Imprimir Totals (419573

Prefeitura Municipal de Aracaju
STM - Sistema de Tributagao Municlpal
Extrato do Contribuinte - Débitos

A PREFEITURA FAZ MAIS COM O SEU IPTU

Langamento 2016 37242 Imposto sobre servicos de Quakquer Natureza(mens) Recothimento Recolhimento ¢/Auto
02/01/2016 3 0,00 0,00 0.00 0.00 0,00

Langamento 37242 Imposto sobre servigos de Qualquer Natureza{mens) Recolhimento Recolhimento c/Auto
02/01/2017 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 ! 0,00

DividaAtivaAutolnfra 2018 2014 296383  Autos de Infragio(Mobilidrio) Aberto Inscrito e na Procuradoria
2300212017 566.405,87 149011512 419.087.24 178.651,69 0,00 2.654.259.92 000 265425992 200068/2017 15/08/2018

DividaAtivaAutolnfra 2018 2015 296384  Autos de Infragao(Mobildrio) Aberto Inscrito @ na Procuradoria
3001112017 20013680 51975824 13686246  569.742.32 00 916.499,82 000 91649982 200088/2017 15/08/2018

Langamento 2018 37242 Imposto Sobre Servigos Tomados Recoclhimento
19/01/2018 6.320,50 680,33 138075 482,78 8.864,36 0.00 8.864.36

Langamento 2020 37242 Imposto Sobre Servicos Tomados Recolhimento
2810112020 4,00 0,00 0,00 0,00 ) X 4,00

Langamento 34748 Taxa de licenga e funcionamento Aberto
26/12/2019 0,00 0,00 0.00 X 559,00 559,00

Total do Estabelecimento Total Original:  1.375.710,92 Total de Corregao: 535.380,37 Total do Beneficio:
Total de Multa: 2.909.342,02 Total do Desconto: 0,00
Total de Juros: 1.288.269,00 SubTotal: 6.108.702,31

Impresso em 05/03/2020 &s 09:31:21 Cobsi intermaticn Pagina 2 de 2

rpExtratoContrbuinta 419573
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4.2 Estado de Sergipe
Ndo sofreu alteragdo em relacdo ao ultimo relatério.

A SECRETARIA DA FAZENDA
~
* GOVERNO DFf SERGIPE
-

. Consulta Avancada
7 Atendimento
Censulta

+ Kezngads

de 16 3 30 em 38 ocorninca(s) ||
Desalhe Yisem Reducio ¥icom Reduco
+ Pagamento

3 AROUIV: T

* Parcolamento " 27 0 5 - ) TO AR VI/AHENTO
200703176 27.001.383-2 C s ASOUIVAMENTO AR pam

< Tramitacho = L - — X d JEFINITIVO

ARDUIVAMENTO
DEEINITIVO

200703180 27.001.382-2 ) ASDUIVAMENTO AROUINARD =

ARQUIVAMENTD ARQUIVADD

MROCESSD ARDUIVANENTO

HORCESTINADE  AROUIVAMENTD ARQUIVADD ,pnivang DEFINITIVG

CONSTRUCOES

ARQUIVAMENTO

AROUINAMENTO ARQUIVADO DETINITIVO

s s s OCE: ARQUIVAMENTO
ARQUIVANENTD i ARCAITVADO DEFINITIVO

ARDUIVAMENTO

200904296 272.001.362:2 SROUIVAMENTO ARQUIVADD soolrvine DEFINITIVG

NORDESTINA DE  ASQUIVAMENTO ASOUIVADD

CONSTRUCOES

DREEINITIVG

WAMENTD

ARDUIVAMENTO AROUIVADO DEFINCTING

PROCESSO
ARCUIVADD

ARGUIVAMSNTO

201904051 22.001,382:2 £ ARQUIVAMENTO

AGUARDER Laening in
e e faT WEERIGR AC
PoAA Ea A MINMO

EXECUTAVEL
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05/03/2020

A £
e

SECRETARIA DA FAZENDA

‘TQ, GOVERNO DE SERGIPE

+ Atendimento
= Consulta
~# Avancada
Bésica
Consulta Avangada
Procuradetia
Consultar DA Crédito ndo
Tributdrio
Extrato Individual do FINATE
Legado
Uistar Débitos Autuado
Extrato Imposto de Renda
do FINATE
+ Pagamento
+ Parcelamento
+ Tramitacio

4.3 Unido

Consulta Avancada

JORGE ~f HUSEK

: SEFAZ : Secretaria de Estado da Fazenda de Sergipe

RENATO MACHADO FILHO
Unidade Atual: CEAC ARACAJU - ATENDIMENTO

Quinta-Feira, S de Marco de 2020 - 10:33:17h - SE

Pesquisar por : Processos por Autuado : Inscricao
Data Atualizagdo : 05/03/2020

Argumento : 270013822

Processo Identificacio

202 "‘24(}R§_5

1
2020017001 65

13.015.151/0001-

Razdo Social/Nome Fase

NORCON S.NO.DE

< .015.15 :-7:; 5 COES
20 28373 é% 015.151/000 NSTRUCOES
s [A

SIA

NORCON S.NO.DE

2019161355 ;‘“5 151/0001= consTRUCOES

S/A

NORCON S.NO.DE

3.015.151/000] -~ ===
2019174499 65 CONSTRUCOES

SIA

NORCON S.NO.DE
CONSTRUCOQES
SIA

170001 NORCON S.NO
3‘0l5.131[UUQ1>N Bl St

CONSTRUCOES
S/A

lVSCR[CAOl
NADIVIDA

INSCRICAQ
NA DIVIDA

INSCRICAO
NA DIVIDA LR

Condicio

AGUARDAR
NSCRITO

AGUARDAR
INSCRITO

AGUARDAR

INSCRICAQ APTQ PARA AGUARDAR
NA DIVIDA INSCRICAQ NEGOCIACAQ

INSCRICAQ APTO PARA AGUARDAR
NA DIVIDA INSCRICAQ NEGOCIACAQ

11121 = |

Motivo Tramitacdo Detalhe

INFERIOR AQ
ENCAMINHAMENTO LNEE A
PARA EXECUCAQ

ENCAMINHAMENTO
PARA EXECUCAQ

de 31 a 35 em 35 ocorréncia(s)

VI sem Reducdo
VALOR
2.006,16

ENCAMINHAMENTO M
PARA EXECUCAQ

INFERIOR AQ
MINIMO
EXECUTAVEL
INSCRICAQ
NA DIVIDA
ATIVA
INSCRICAQ
NA DIVIDA
ATIVA

Ndo sofreu alteracdo em relacdo ao ultimo relatério.

CREDORES
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M2 DA CDA

04982 601281/2016-32
10410 800116/2018-18
10510 721103/2018-48
10510 724613/2018-77
045906 600147/2013-84
04506 600152/2013-97
04906 600159/2013-17
04906 600737/2013-28
045906 600438/2013-72
04506 600439/2013-17
04906 600440/2013-41
04506 600441/2013-96
10510 502090/2014-86
10510 723376/2013-12
04906 600383/2016-43
04506 600384/2016-98
04906 600386/2016-87
04506 600387/2016-21
04906 600388/2016-76
04506 600385/2016-11
04906 600392/2019-34
04906 600399/2016-56
04906 600400/2016-42
04506 600401/2016-97
04906 600406/2016-10
04906 601888/2016-25
04906 601888/2016-70
04506 601891/2016-49
04906 601892/2016-93
04906 601896/2016-71

ORIGEM/CODIGO DA RECEITA

2294 - DIV.ATIVA-SPU

8500 - DIV.ATIVA-ITR EX 97 EPOSTERIO

3560 - DIV.ATIVA-IRP] FONTE
3560 - DIV.ATIVA-IRP) FONTE
2294 - DIV.ATIVA-5PU
2294 - DIV.ATIVA-5PU
2294 - DIV.ATIVA-5PU
2294 - DIV.ATIVA-5PU
2294 - DIV.ATIVA-5PU
2294 - DIV.ATIVA-5PU
2294 - DIV.ATIVA-5PU
2254 - DIV.ATIVA-5PU
4453 - DIV.ATIVA-COFINS
4493 - DIV.ATIVA-COFINS
2294 - DIV.ATIVA-5PU
2254 - DIV.ATIVA-5PU
2294 - DIV.ATIVA-5PU
2294 - DIV.ATIVA-5PU
2294 - DIV.ATIVA-5PU
2254 - DIV.ATIVA-5PU
2294 - DIV.ATIVA-5PU
2294 - DIV.ATIVA-5PU
2294 - DIV.ATIVA-5PU
2254 - DIV.ATIVA-5PU
2294 - DIV.ATIVA-5PU
2294 - DIV.ATIVA-5PU
2294 - DIV.ATIVA-5PU
2294 - DIV.ATIVA-5PU
2294 - DIV.ATIVA-5PU
2294 - DIV.ATIVA-5PU

Vi com Reducio

1.638,52

VALOR APURADO PELO ADMINISTRADOR - RS

150.875,26
5.891,84
217.705,20
939.071,95
34.558,68
11.676,21
47.819,32
1.764,90
1.764,90
1.764,90
1.764,90
1.764,90
9.892.924,78
18.659.910,14
1.665,02
1.762,59
1.663,12
1.589,19
1.534,78
1.522,64
1.522,64
1.428,51
1.535,04
1.788,46
1.781,41
1.583,24
1.489,71
1.556,96
1.556,96
1.689,61
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04306 601899/2016-13
04306 601900/2016-00
043906 601901/2016-46
04906 601902/2016-91
043906 601903/2016-35
045906 601904/2016-80
04306 601306/2016-79
04906 601907/2016-13
04506 601910/2016-37
04906 601911/2016-81
04306 601914/2016-15
04506 601920/2016-72
04306 601921/2016-17
04306 600613/2018-36
04306 600614/2018-81
04906 600615/2018-25
04306 600616/2018-70
04906 600617/2018-14
04506 600618/2018-69
04906 600620/2018-38
04906 600621/2018-82
04906 600622/2018-27
04306 600623/2018-71
04306 600624/2018-16
04306 600625/2018-61
04306 600626/2018-13
043906 600627/2018-50
04960 600628/2018-02
043906 600629/2018-49
04906 600630/2018-73
04906 600631/2018-18
04906 600632/2018-62
04906 600633/2018-15
04906 600634/2018-51
04306 600635/2018-04

04906 600636/2018-41
04306 600637/2018-35
04906 600638/2019-30
04306 600639/2018-84
04906 600640/2018-17
04306 600641/2018-53
04906 600642/2018-06
04906 600643/2018-42
04906 600644/2018-97
04906 600647/2018-21
04906 600648/2018-75
04906 600649/2018-10
04906 600650/2018-44
04306 600651/2018-99
04906 600652/2018-33
04306 600653/2018-88
04906 600654,/2018-22
04306 600655/2018-77
10510 720948/2018-16
10510 724613/2018-77
10510 502087/2014-62

2294 - DIV.ATIVA-SPU
2294 - DIV.ATIVA-SPU
2294 - DIV.ATIVA-SPU
2294 - DIV.ATIVA-SPU
2294 - DIV.ATIVA-SPU
2294 - DIV.ATIVA-SPU
2294 - DIV.ATIVA-SPU
2294 - DIV.ATIVA-SPU
2294 - DIV.ATIVA-SPU
2294 - DIV.ATIVA-SPU
2294 - DIV.ATIVA-SPU
2294 - DIV.ATIVA-SPU
2294 - DIV.ATIVA-SPU
2294 - DIV.ATIVA-SPU
2294 - DIV.ATIVA-SPU
2294 - DIV.ATIVA-SPU
2294 - DIV.ATIVA-SPU
2294 - DIV.ATIVA-SPU
2294 - DIV.ATIVA-SPU
2294 - DIV.ATIVA-SPU
2294 - DIV.ATIVA-SPU
2294 - DIV.ATIVA-SPU
2294 - DIV.ATIVA-SPU
2294 - DIV.ATIVA-SPU
2294 - DIV.ATIVA-SPU
2294 - DIV.ATIVA-SPU
2294 - DIV.ATIVA-SPU
2294 - DIV.ATIVA-SPU
2294 - DIV.ATIVA-SPU
2294 - DIV.ATIVA-SPU
2294 - DIV.ATIVA-SPU
2294 - DIV.ATIVA-SPU
2294 - DIV.ATIVA-SPU
2294 - DIV.ATIVA-SPU
2294 - DIV.ATIVA-SPU

2294 - DIV.ATIVA-SPU
2294 - DIV.ATIVA-SPU
2294 - DIV.ATIVA-SPU
2294 - DIV.ATIVA-SPU
2294 - DIV.ATIVA-SPU
2294 - DIV.ATIVA-SPU
2294 - DIV.ATIVA-SPU
2294 - DIV.ATIVA-SPU
2294 - DIV.ATIVA-SPU
2294 - DIV.ATIVA-SPU
2294 - DIV.ATIVA-SPU
2294 - DIV.ATIVA-SPU
2294 - DIV.ATIVA-5PU
2294 - DIV.ATIVA-SPU
2294 - DIV.ATIVA-SPU
2294 - DIV.ATIVA-SPU
2294 - DIV.ATIVA-SPU
2294 - DIV.ATIVA-SPU

1772 - DIV.ATIVA-RET COMTA PG P] D PRI
1772 - DIV.ATIVA-RET COMTA PG PJ D PRI

0810 - DIV.ATIVA-PIS
DIVIDA PREVIDENCIARIA

DIVIDA NAO PRVIDENCIARIA

1.594,78
1.594,78
1.594,78
1.594,78
1.594,78
1.555,90
1.423,77
1.678,46
1.438,20
1.400,29
1.526,70
1.733,68
1.496,01
4.296,21
7.784,10
1.712,16

26.332,15
1.377,38
1.164,39
1.251,66
1.185,17
1.436,28
1.249,86
1.490,69
1.227,58
1.280,04
1.225,11
1.272,53
1.393,37
1.225,11
1.342,42
1.426,93
1.311,71
1.669,91
1.200,30

1.396,91
1.323,46
1.263,91

58.376,95
1.222,92
1.176,20

30.433,53
1.708,83
1.352,39
1.195,99
1.251,10
1.286,28
1.276,75

15.998,55

15.598,55
1.162,66
1.302,49
1.225,92

50.302,52

203.221,19

1.986.194,18
28.463.513,48
18.967.560,51
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5. ATOS PROCESSUAIS RELEVANTES — ACOES JUDICIAIS

5.1 — Cronologia dos Atos Processuais Relevantes

07/02/2023

OFICIO — 42 VARA FEDERAL DO ESTADO DE SERGIPE

A Sua Exceléncia o{a) Doutor(a)

Juiz(a) da 14* Vara Civel da Justiga Estadual de Aracaju/Se

Assunto: | nformacdio( Presta)

Senhor(a) Juiz{a),

Dirijo-me a Vossa Exceléncia para , em atencdo ao processo n. 201811402543 (Namero Unico:
0043664-81.2018.8.25.0001) . informar o teor despacho proferido nos autos do executivo fiscal em
epigrafe (id. 4058300.6651260), em anexo.

Atenciosamente,

FERNANDO ESCRIVANI STEFANIU

Juiz Federal da 4* Vara/JFSE

09/02/2023

DECISAQ

[...]JPASSO A DECIDIR, seguindo a linha de eventos acima relatados. 1. DO
PEDIDO DE HOMOLOGACAO DE DACAO DE IMOVEIS EM PAGAMENTO DE
DIVIDA, FORMULADO PELA EMPRESA EM RECUPERACAO (juntadas de
09/08/2022 e 31/01/2023-01:20:34h). [...]

01/03/2023

MANIFESTAGAO — DEL CRED NP

DEL CRED NP - FUNDO DE INVESTIMENTOS EM DIREITOS CREDITORIOS NAO
PADRONIZADOS MULTISSETORIAL, fundo de investimento em direitos
creditérios, constituido sob a forma de condominio fechado, inscrito no
CNPJ n2 11.468.192/0001-81, com sede na Praia de Botafogo, n2 228, Sala
1702 — Botafogo - CEP 22250-906— Rio de lJaneiro - RJ, neste ato
representado pela MASTER S/A CORRETORA DE CAMBIO, TITULOS E
VALORES MOBILIARIOS, na qualidade de "Administradora", pessoa juridica
de direito privado, inscrita no CNPJ/MF sob o n? 33.886.862/0001-12, tudo
conforme documentos probatérios em anexo, através dos seus causidicos
in fine assinados, regularmente constituidos conforme procuracgao inclusa,
vem perante a honrosa presenca de V. Exa., respeitosamente, na condicdo
de Terceiro Interessado (art. 380 do CPC), expor, para ao final requerer o
gue se segue:

(]

Desta maneira, sem mais delongas, considerando que a NORCON omitiu
que o imdvel SITIO SAO JOSE possui propriedade resoldvel em favor da
DELCRED e que tal condicdo, por forca de lei, exclui o crédito dos efeitos da
recupera¢do judicial, pugna a DELCRED para que, apds ouvida a
Recuperanda e o Administrador Judicial, este Juizo exclua o referido imovel
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da condicdo de essencial as atividades da recuperanda, possibilitando o
prosseguimento dos atos expropriatdorios como a Lei lhe garante.

09/03/2023

EXPEDICAO - DOCUMENTO

TRIBUNAL DE JUSTIGA DO ESTADO DE SERGIPE - 14® Vara Civel de Aracaju - TELEFONE: (79)3226-
3662 - ENDEREGO: Av. Pres. Tancredo Neves, S/N - PROCESS0: 201811402543 - NUMERO UNICO:
0043664-81.2018.8.25.0001 - NATUREZA: Recuperagio Judicial - DOCUMENTO: 202311400512 -
PRIORIDADE: Normal - [TM4324, MD168] - AUTOR: NORCON - :

ALVARA JUDICIAL

AUTORIZO a empresa MD PE Flow Boa Viagem Construges SPE a finalizar o empreendimento imaobiliario
do Edificio Camille & Rodin Condominio Clube, garantindo-se a inexisténcia de sucessao da referida
empresa nas obrigagbes contraidas pela recuperanda, nos termos do art. 60, paragrafo Gnico, da Lei n® 11.101

2005,

13/03/2023

SALDO EM CONTA JUDICIAL

. . Valor Capital
Banco Numero da Conta Competéncia Processo CPEICNPY Da tacio Disponivel
42BESNA1ZS e
BANESE | Gontafs) impontacdo Bancodo | ¢ '_;",c!""' 9| zoien4ozsea RS 24.508,83 RS 29.90240
Brasil - £T0H5 110553 aap
BANESE 42BIRANTES WS | awmanase RS T6.050/66 RE B1.04359
ROON SOCIE

R —— N DADE
BAMESE 342BIEEEH1D '_:;r:u:n. ® | I01B11402543 | NORDESTINADE COMSTRUCOES 1301515000165 | RS 11.42391 FE 1267335
s

[[] conta jusicial retac mesmo fato]| judicial relacionada por B0 O rOCRSS0

16/03/2023

MANIFESTAGAO — ADMINISTRADOR JUDICIAL

Juntada de Outras PeticGes realizada nesta data. {Movimento Gerado pelo
Advogado: JORGE LUIZ HUSEK EMANUELLI - 7918}

22/03/2023

OFICIO — COMARCA DE ITABAIANINHA

Prezado(a) Senhor(a),

Através do presente, ( ) DETERMING ou ( ) SOLICITO gue seja cumprida a finalidade abaixo
franscrita:

Finalidade: De ordem do MM.Juiz de Direito SERGIO FORTUMNA DE MENDONCA, "expega-se
oficio & 14® Vara Civel da Comarca de Aracaju, determinando a inclusdo do credito do autor JEFFERSON
AKAUA DE JESUS COSTA, CPF sob n. 020.314.015-05, na lista de credores do valor de R$ 16.676,05
(dezesseis mil e seiscentos e setenta e seis reais e cinco centavos), nos autos do Processo 2018.1140.2543"
Atenciosamente,

Ma resposta ao presente, favor mencionar o nimero deste processo.

Atenciosamente,

22/03/2023

OFICIO — 202 VARA CIVEL DE ARACAJU

Prezado(a) Senhor{a),

Através do presente, [ ) DETERMINO ou ( ) SOLICITO gue seja cumprida a finalidade abaixo
transcrita:

Finalidade: For este expediente, nos autos de numero 201811402543, solicito que se
manifesteFinalidade: acerca da penhora do imdvel localizado na RUA ANTONIO DE PADUA ARAUJO, 155,
CD SPRING VILLAGE ED IXORIA APT 1101, BAIRRO GRAGERU, NESTA CAFITAL, conforme auto de
penhora juntado em 07/01/2019.

Em caso de resposta ao presente oficio, favor mencionar o nimero deste processo.

Atencicsamente/Respeitosamente,

28/03/2023

OFICIO — 42 VARA CIVEL DE ARACAJU
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Excelentissimo Senhor Juiz

Cumprimentando-o cordialmente, solicito que seja efetuado o pagamento do crédito extraconcursal, no valor
de RS 626.180.41, conforme decisdo que SEegue em anexo.

Atenciosamente,

30/03/2023 OFICIO — 202 VARA CIVEL DE ARACAJU

Prezado(a) Senhor({a),

Através do presente, () DETERMINO ou { ) SOLICITO que seja cumprida a finalidade abaixo
transcrita:

Finalidade: Verificar a viabilidade da constricio efetuada no curso desta execucéo fiscal, a fim de
que nio fique inviabilizado o plano de recuperacio judicial. Assim, oficie-se a 14® Vara Civel, comunicando
acerca da constrigdo patrimonial realizada e solicitando o devido pronunciamento.

Em caso de resposta ao presente oficio, favor mencionar o nimero deste processo.

Atenciosamente/Respeitosamente,

5.2 — AgGes Trabalhistas

2015.5.18.0007 50 wanildo Aureliana da silva
sandro Alex do Nascimento LUma
& Carios Alves da silva Monteiro
ber da Siva Martins
Edmilson Bezera

i

QUIVADD

rECUREAL
anqu
aRQUVADD
RECURSAL
ARQUIVADD
Jorge Carios da Siiva Ssntos T E Nordestina &
Fidcldo Pedra de Santana Fiha Sears Construgdes Lida. - ME arQUVADD
Remicio Dias dos Santos Sears Construgtes lrd. ArQuUIVADD
o de esus o ARQUV:D0
ino Olveira
2 Const. e Mad o da Bahia E WADO
0 a Const. & Mad. no £stado de Bahia = 5 ARQUIVADD
(0000190-81 2012 5.05.0032 | Narciso de Jesus Santos Neto o oo <tinz d= Constr ARQUIVADD
(0000525-56.2012.5.05.0001 sulizng dos sentos Luz anau
0001082-82.2012.5.05.0038 WARCO CONCEICAD DOS SANTOS
GERSON CELILID DOS SANTOS FILHD
José Silva de Jesus
ténio Jorge Cergueira Sant
Genlison Olivelra da Concelc
sosé Sasres dos Santos orcon - Socsedade Nor onstrugBes /A i Bcugio VAVEL
Wanoel Messias dos Santos Machado Santana Machado 5 “ECUR: VAVEL
POSSIVEL

Charle de Miranda Souza
WMiznoel Messiss Carvalho So
José dos Santos Filho
Celio Lutz de Oliverra 2
Norton - Saciedzde Nordesting 5/ Dimito santans da casts
José Carlos dos Santos
&3:&:( ZCJU.: 20,0002 Aracg) José Erisvaldo Souza
(0227700-69.2009.5.20.0001
02257-02.2011.5.20 !
(0000853-26.2010.5.20.0003 5 Sindicato dos Engenhairos do Estada de Sergips - SENG
Soosss g 2012 £ 20 0002 Jiracs LEDMARD0 V1M1 U5 DA S1LVA DANTAE
00795 57,2012 5 20,0003 0 Santos de lesus
/0000028-25.2015.5.20.0003 Aracs Manoel Rodriguss da 31
o Junior da Sive Costa
Ministéria Piblico do Trabalho 208 Regl3o

ARQUIVADD
Conhecimento

2
9

zlzlzzz =22
[ttt ]

9

ECUCH
QUIVADD

Conheamanto

RECUREAL

2
&

z
BEEEEREEEEE
[

9

AT
AT
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AT
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AT
AT
B
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AT
AT
AT
AT
AT
AT
AT
AT
AT
B
AT
AT
AT
AT
AT
AT
AT
AT
AT
AT
AT
[
AT
cor
[
AT
AT
AT
AT
AT
AT
AT
AT

2
(2 B
9

Isa\asﬁ\spn de Azzveda

WMarizne Souza dos Rels
ir

g Conceicko

José Milton da Pledade

onlo 105 de Jesus Santos
oo Angelo da Pz
01010-27.2013.5.20.0007 Aracs) José Roberto dos Santos -gna\hn‘jhalrae" nharia LTDA.

EEEEEEEEIEEN

Norean Sexiessee Noraesting g Conmrugdes S A
Relatira g Frocezzos T
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|boco7e3-50.2013.5.20.0004
0000952-39.2013.5.20.0002

Joslson Neu Mendes
Jznisson Costa Temateo

JORGE ~f HUSEK

15 Instalagtes & Sendces LTOA.
Norcon - Secledad Nordesting /A

POSSIVEL

| PROVAVEL

]

Bl

Demival Santos 62 Quelros
Wanistério Publico 8o Trabalho 208 Regiéo

Norcon~Socadads Nordestins ds Construches S/A
Caryalho Dilveirs engenhans (104

20551833
201851827
201951813
201852801
201951797

201811031
000158211 2015.5.20.0003
l000175507.2015.5.20.0007
aem comsarzonsar
[a8221 co103a /201308

0000135752014 5.26.0002
lo000330-20.2012 5.20.0003
|0001955-20.2513.5.20.0005

EEEEE EE EEE R E R R B E R EEEIE]

o

|oocos: 3
l0001079-34.2014.5.20.0004
0001304-45.2014.5.20.0007

|oocoz1a-80.201
looo0z41-86.2015.5.20.0001
|0000375-12.2015.5.20.0008

3333333333 3333

Marcan Sociedade Hordsstine de Construgdes &
[ A————

PROCESSO
/0000007-81.2015.5.20.0002
(0001912-45.2014.520.0006
(0000459-62.2015.5.20.0005

0001548-43.2015.5.20.0005
[ooc1584 7320155 20,0008
(0061254.03.2015.5.20.0001
0000910-79.2014.5.20.0005

(0001938-98.2015.5.20.0008
(0000004-89.2016.5.20.0003
10000520-78.2017.5.20.0002
[0000157-28.2016.5.20.0002
(0000293-07.2016.5.20.0008
10000257-94.2016.5.20.0009
0000336-412015.5.20.0008
/000031571 2016.5.20.0006
10000330-45.2016.5.20.0003

Tiﬂ33333ﬂ333333Tiﬂ?iﬂ?iﬂiﬂiﬂiﬂiﬂiﬁlﬂ?iﬂﬂfiiﬂiﬂiﬂiﬂfiﬂl'iﬂ?iﬂ?iﬂ?iﬂlﬂ

N Sietc et Contrs ..
tério de Frocessos Trebsmistas
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loco17e6-17.2ma 5200002 |2vT
|0001461-36.2014.520.0001 | 20vT
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|E:lud

Denlison Tavares Santes
Jolio dasiva Ferrairs filha
Ministéria do Trabelho e Empregs
nanisténo do Trabalho o Emprags
nnisténa do Trabalho & Emprag
Ministéria do Trabelho e Empregs
Winisténa do Trabalho & Empreaga
Ministéria do Trabelho e Empregs
ninisténa do Trabalho & Empraga
nnistén do Trabalho & Empregs
nnisténa do Trabalho & Empreg
nnistén do Trabalho & Empregs
ninisténa do Trabalho & Empraga
nnisténa do Trabalho & Empregs
Ministéna do Trabalho & Emprega
nisténa do Trabalho & Empregs
Ministéria do Trabelho e Empregs
nisténa do Trabalho & Empregs
Winistérla do Trabalho e Emprega
nnisténa do Trabalho & Empregs
Winistérla do Trabalho e Emprega
Paulo henrigue de Olivelra Santos
Ciebertan Menezes Sliva
Ministérla do Trabelho = Empregs
Ministérla do Trabalho 2 Emprega
AILTON §05£ DOS SANTDS
Ministérla do Trabalho & Emprega
Ministérla do Trabalho e Empregs
Dogival Barbosa de Almeids
Svaniido dos Santos

Thiage Tavares de Alcantara
Andarson Seuzs Comela

Jos& Ricardo Bonfim Oliveira

soio desouta

Manoel Messias Menezes Santas

PROCURADORIA REGIONAL DO TRABALHG DE SERGIFE 200 REGIAD

valdines dos santos

Rogenc Roberto dos santas

Lutz Carlos Loyola

waul 2 santzna

sosa Evanda de souza

any Kanng de Alemida

1andla santos Mendonga

Izael Santos Cardoso

Leonalda dos santos

Edjane da Sllva Sispo Ferrelrs

adnang Jasé dasilva
rancisca dos Sant

Maria Jeane dos Santos

Antania

[
Santos
v e
Delvid Santos Rocha
Iranilson Rosa Santos

Vanderiay senias
Wellington dos Santas Mendes
Francisoo Pinto Santas
Sbelardo Sentas
Clssio Batista da Cnz
Edinaido Barros Messias
ldir Ficardo Batista dos santos
Raberts dasila
Lmsd s dos sames
val Alves dos santos
Jaltn gitists mendinga
Everton dos semos Bispo
‘@hvan Rodrigues santas
Jaime das san:
Mirsido da Vitoria Sa
Genalda dos Santos
Nangel loaquim Alves Lima
José Camito da Silva
‘Adaliton Tevares da Nascimento
Jo3é Manezss dos samos
Ministéio Puiblico do Trabalho de Sergipe
José Roberta Batsta dasiha
‘Gsmer L&zaro Bomiim
John Lenan Lsboa Santos
Edson da S
Auguita Evangsists Famera
andrea silva santos
Juan Carios Gongalves alr
José Squaira Santas
Tenisson dos santos
JosE Viere Aragio
Fabiana dos Santas
Jolo Bezerra Montein
Carlos André Melo dz Siva
Paulo Ricardo Isidorio dos Santos
Jalmme Dias dos Santos
Fabnoa santos
Antanio Carlos Santos
Edsan santas
Reginzldo de souza santos
Reginsldo de souza santos
Ganvaldo Aodniguas de Santana
nancel Massizs Fereina da siva
José de Jesus Santos
Edna dos santos Dias

Rivaldo dos Santos Junior
Edmilson Correta dos Santes
Ortsvaldo Diivelra Santos Filbo

Carvalho ilvelrs engenhariz (TOA.

Carvalho Qivairs enganhanz LTDA

Norcon - Sociadads Nordesting de ConstrugBes S/A
e 5/a

Neoreon - Seeiedads Nerdesting & 2 5/8
Nercon- sociadace Nerdesting de ConstruzBes /A
Neorcon - Seciedads Nerdesting & & 5/a
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Unigo Federa
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unizo Fedr

Unigo Federa

tins 52 Construzaass &

0000552-27.2015.4. 5o Feders

0003211-88.2014.4.05.8500

Unigo Federa
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imobilidros LTOA.
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43747180
243727159 24.372718-9%

10510 502089/2014-89 51214000528
o

5161400128247
51614 001265-28
5171400034552

10410 503258/2013- 43413 001302-15*

454547921 45.454.792-1%
454547930 45.454.793-0°

462154408
252152018

44.740.420-0°
22740 415-3%

SUSPENSA

SUsPENSA

susPENEA

SUSPENSA

SUSPENSA

susPENEA

SUSPENSA
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3 out/2e

51716 001947-47*
. . Aguns mass de 1 51616 005283-77°
578 Carlos Melo Empraendimento: .
0800533-62.2017.4.05.6500 | Unikc Fedars IRFA/FIS/COFINS/CSLL 2013, 51216 001362-95° SUSPENSA
mobilldros LTDA
2014€ 2005 51216 001363-76*
51615005284-58°

a2 Constigzes s
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RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES
NORCON S/A
MARCO DE 2023

51716 904-07*
2014 & 2015 N o
3157201651 516516 005178-75%

STE TS 003297759
51516003293

51616003294-30
15 16 003295-21
518 16003296-02
51816003297-93
5161600329874
51816003299-55
5181600330023
5161600330104
51616003302-85

Foro e Taxa de Ocupagia
Narcon - Sociedade Nord

DE00524-03.2017.4.05.8500 | UniZo Federa VI PIS SUSPENSA

de Construghes s/a [

516 16 003308-
51616 003308-51
151800531008
s15 1800531088
516 16 003312-57
1518 00331

103 56 Construnes a

set/2013 33733700

0800803-85.2017.4.05.5500 | Unilo Fedsrs NI VILAS DD BOSQUE LTDA. Débites Pravidencidnios SUSPENSA

nstrczas S8
Reszearic Sxacugses Fscsts
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RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES

NORCON S/A

MARCO DE 2023

Unizo Federa

0801028.09.2017.4.05.8500 | Unifo Federa

mstrigzes s A

0802043-20.2017.4.05.8500 | Uniko Federz

e Canstruczess A
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5PE Condominio Vivendas do Bosque Ltda

52E Condominio Vivendas do B

Norcon - Sociedade Nordest

de ConstrugBes s/a

Débitos Previdenciérios

JORGE

Junho/2014 3
Jan/2015

Débitos Previ

I5/COFINS/CSLL

nov/13

a0, mar, mal & Jun/14

SHUSEK

273135338

4751159387
478115945

25251 3881
28.251.367-0%

48.727.504-7" 48.727.505-
48727505

489166334
459166342
4914pa358
431402

491408875
491402823

43.915.533-4% 43.515.634-
2+
45,140 485-9% 45.140 486~
7% 48.140.487-5%
245.140.488-3'

517 15 000855-30%
51616 002354-32%
51216 000371-22%
51618 002385-15°

454646615 45.468.661-5%
453512013

a8

472881838 47.268183-4%
478119882 47.811.39%-

suzPENsA

suzPENsA

susPENSA




RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES
NORCON S/A
MARCO DE 2023

Narcon - Socledade Norde

26.2017.4.05.3500 | Unio Federa
de Construghes s/a

JORGE

102014 - 132018

Débitos Previdenciérios

s HUSEK

2063222
11.055.288-7
13.011.284-0
13.011.286-5
458173705

susPENEA

0003284-5 unise Feders

Norcon - Socledade Nordestina

0001777-564.2014.4.05.8500 | Unifio Federa =
de Construgdes /A

UniZo Feders

000120341 2012.4.05.5500 | Unifio Federa orcan - Socledsde Nordzsing

Norcon - Socledade Nordestina

0001362-58.2015.4.05. Unizo Feder
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Foro & Taxs de Ocupagie

Foro & Taxs de Ocupagie

Eoro e Taxs de Ocupagtio

Foro e Taxs de Ocupagtio

5PU - Mults Trans

51613 002456-7
51613002452
51613 002460-84
5181300248175
5161300246256
51613 002463-37
5161300246418
51613 002485-07
51130022858
51613002457
5181300228541
51613002469-22
51613 0024;
51613002471-47
51613002472-28

51613 002475-70

04306 £01983/201:

5161400247570
5151400020551
5151400020632
5151400020713
5151400020502
51614 000208-8:

51614 0003259

04952 501251/2016-32 4361600104349

SUSPENSA

SUSPENSA

susPENEA

susPENEA

SUSPENSA




RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES

MARCO DE 2023 JORGE ~ ¢ HUSEK

517 18 00191721
Lucro Presumide eaen
D804435-23.2017.4.05.8500 | Unifio Feders| SPE Jardins Privilege Lidz. Pis Fzturamento - - l_m_jl SUSPEMSA
corms 21800132117

51615 005225-26%

517 16 D01892-35*
516 16 005151-55%
0804257-81.2017.4.05.8500 |Unido Feders SPE Mar de Arusna Il Lida. - 51616 005152-36* SUSPENSA
12 16 00128583

516 16 005153-17*

10510503460/2016 51215 001372:67
598 Jabotiana dos Altes U 10510503255/2015-25 517 15 00195123
Empreendimentos Imobilldrios *t" Ltda 10510503281/2015

ANDAMENTD

5 Canstructes S

51618 005311-95°
Lucro Presumido
57 Altos do Jabotians Empre Julf2018 51618 00531278

43.2017.4.05.5500 |Unizo Fede .
mobilidrios "T" Ltdz set/a012

. SUSPENSA

51218 001372297

. . 10510503462/2016 51615 005308-79*
R SPE NR EMPREENDIMENTDS Lucro Presumido :
DE04460-36.2017.4. UniZo Federa 512 4 susPENSA

MOBILARIOS T LTDA CoFINS
51815 005310027

Jan/2015

SPE Altos do Farol Empreendimentas Imabliiérias 516 15 002305-85°
00 |Unigo Feders Lucro Presumido N 10510401383/2015-28 susPENSA
wda. 512 15 000352-60°

stnugzes s A

35| Pagina




RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES

NORCON S/A
MARCO DE 2023

0804427-46.2017.4 05.8500 | Unifo Federa

5PE ALAMEDAS DO SOL EMPREENDIN

JORGE

Jan/2013
Jan/2015
few/2015
mar/2015

s HUSEK

51216 001365-39°
5171500190508

susPENSA

2017.4.05.8500 | Unio Federa

0805582-50.2018.4.05.8500 | Unilo Federa

SPE Mar de Aruzna Il Ltdz

Jan/2012

Fis/PASER

Jan/2011
mar/2011

out/2010
Jan/2010

noviz010
dez/2010

0503945201658
0503345201601
0503847201647
0503848201681

5171400085405
5151400241435
512140001
5121400108502

5161400241565

SUSPENSA

susPENSA

20134058500 Unigo Feders

Norcon - Saciedade Nor
/A

Dsbitos Previdenciérios

330124081
sem118111
som112138
som112537
330128568

396113370
328113788

SUSPENSA

-02.2012.4. 00 Unizo Feder

Nerezn Seeissass Narsasting 56 Cnstrazeis &
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SPE CONDOMINID VILA VERDE LTOA.

2017 e 208

Dstitos Previdenciérios

14.162 4218
14182 2228
14.328.857-1
14.328.856-0
14.520.121-0
14.520.122-8

14721532
150351283
15.035.145-1
15.085 5500
15.095.551-9

ANDAMENTD




RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES
NORCON S/A ,
MARGCO DE 2023 J ORGE N HUSEK

) ACIA E CONSULTORIA

4 Execugdes Fiscais Municipais

2MELTIAIETE 2042, 2013 & 2044 Terceiro

Z0131T30Z0EL ] 20:11,2012,2013 & 2014 Terceiro SUSPENSO

M ELIMTTET 2042 f 2042, 2013 e 2004 Terceiro

ZMELITATET ] 2012 = 2013 Terceiro SUSPENSO

M ELIOO0ZEE 2033 = 2044 PROVANEL

201313001736 i 2044, 2012 & 2043 Terceiro SUSPENSO REMOTA
2 E1TI00103 2043, 2014 E 2013 SPE SUSPENSO PROVANEL

204 E4 1000133 C 2043 E 2014 Tarceirg SUSPENED

201417300335 C 2005, 2010, X011 E 2042 TERCEIRD

201313001907 C 2005, 2010 Terceiro SUSPENSO

2011, 2012, 2013 & 2094 ' _ -a-
20134 2001903 C = = ! Terceiro Arquiramento Provisono
2011 & 2012 f 2001
201342001623 C s, 1:-11;;;:1113 = 2018/ Terceirg RECURSD
201412205786 c 2010, 2011, 2012 £ 2013 Tereeira SUSPENSD

2005, 2040, 2011 e 2042 .
201412201558 C 2002 ® Terceirg SUSPENED

201412205735 [ C | [ zodo, 20aZe 2023 | Terceiro [ SUSPENSD

201413300472 C 2005 = 2010 Terceiro SUSPENSO

Terceiro

Z01ELP0TTIE Z0AWC 2013 = 2014 Terceiro SUSPENED REMIOTA
F01ELI0OTTES | oA WL 2042, 3013 = 2044 Tarceirg | ANDAMENTO REMIOTA

201 1T 3001 04 ZIINWC 3 2013 = 2014 SPE SUSPENSO PROVANEL

201412300330 IZINC 2009 = 2012 HCRCOOMN SUSPENSO PROVANEL

201313001552 08 WC 2011 = 2014 Terceiro SUSPENSO REMOTA

201217200090 | zz=wc 2007, 2008, 2009, 2001 Terceira | SUSPENSD REMOTA
201412200303 22t v 2005, 2040, 2011, 2002 Terceira SUSPENSD REMOTA
201412200333 | zawc | | 2008, 2000, 2011, 2043 | Terceirg RECURSO POSSIVEL
201412203737 | zz=wc 2010, 2011, 2012, 2003 Terceira [ SUSPENSD REMOTA
2ma12005209 | zoeve | | 200, 2013, 2012, 2003 | Terceira [ SUSPENSD | posshe
201312001738 20 v 2011, 2012, 2013, 2002 Terceira ANDAMENTO REMOTA
01e1z203872 X [ 201z, 2013 [ Terceira SUSPENSD [ memoma

Z01313301B12 C 2006 abe 2005 Terceiro ANDAMENTO POSSIVEL

201432 b= 2014 [ 2001 ate
2014 /2041 / 2013 § 2041
mté 2013 f 2004 2011 f
2014 abe 2044 2011

201343001478
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NORCON S/A
MARCO DE 2023

20134ZI0175E

201312101804

Z0LILIIOZ0ET

201413003158

201343001918

201EA 3000110

20143000111
200510300157
20124300163

201417300347

201443300577

2011 TIO0LEE

20143000112

20113000061

201443000384

01442300534

204442000524

201EAIOATTEL

Z01EL 00T TES

201313001623
Z0104II0121E
201342300383
20104301220
2010423101224
201042301223

201042101226
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2011, 2014

20411, 2047, 3013, 2044

2042, 3013, 2014
2013 f 2044, 2043

041 2011, 2043,
204420410, 2042

2005

204z, 2043, 3014

2008, 2007, 2003, 2005

2007, 2008

2005, 2041

2005, 2012

2005, 2043

2012, 204
201z, 2043, 3014

2011 f 2011, 2012, 2043,
2014

2008, 2007, 2008, 2005

2008, 2007, 2008, 2005

2008, 2007, 2003, 2005

2008, 2007, 2008, 2005

2008, 2007, 2003, 2005

JORGE 7F HUSEK

Terceiro

Terceiro

Terceiro

Terceira

Terceiro

Terceiro

Terceiro

Terceiro

SPE

HCROOMN
HCROOMN

Horcon

Terceiro

Terceiro

Terceiro

Terceiro

Terceiro

Terceiro

Terceiro

Terceiro

Terceiro

W ONSULTORIA

SUSPENED

SUSPENSO

SUSPENSD

Arquivamento Frovisario

ANDAMENTO

SUSPENSO

SUSPENSD

SUSPENSD

SUSPENSD

Arquivamento ProwEario

SUSPENSO
SUSPENSD

SUSPENSD

SUSPENSO
SUSPENSD

ANDAMENTO

SUSPENSD

SUSPENSD

SUSPENSD

REMOTA

POssIvEL

REMOTA

PROWVANEL

PROWVANEL

PROWVANEL

PossIVEL

POssivEL

PossIVEL

POssivEL

PROWVANEL

FROWANEL

PROVAVEL

FROVAVEL

FROVAVEL

REMOTA
REMOTA

REMOTA

PossIVEL

PossivEL

POSSIVEL

POssivEL

PossIVEL

POssivEL




RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES
NORCON S/A .
MARGCO DE 2023 J ORGE N HUSEK

)V AV ONSULTORIA

201042201234 C 2008, 2007, 200E, 2005 SUSPENSD PossIVEL

201042201236 2008, 2007, 2008, 2005 Terceiro PossivEL
201042201241 C 2005, 2007, 2008, 2005 Terceiro SUSPENSD PossIVEL
201042201242 2008, 2007, 2008, 2005 Terceiro

201042201243 C 2008, 2007, 200E, 2005 Terceiro SUSPENSD PossIVEL

201042301238 2008, 2007, 2008, 2005 Terceiro PossivEL

201042201245 C 2008, 2007, 200E, 2005 Terceiro SUSPENSD PossIVEL
201042201230 2008, 2007, 2008, 2005 Terceiro PossivEL
201042201236 C 2008, 2007, 200E, 2005 Terceiro SUSPENSD PossIVEL
201042201240 2008, 2007, 2008, 2005 Terceiro PossivEL

201042201388 C 2008, 2007, 200E, 2005 Terceiro SUSPENSD PossIVEL

201012201403 [ T | 2006, 2007, 2008, 2005 | Terceiro [ ANDAMENTO | POSSIVEL
201212200026 C 2008, 2007, 2008, 2010 Tarceira SUSPENSD REMOTA

201212200036 2005, 2007, 2008, 2011 Terceirg SUSPENSD POSSIVEL

D0L0AZI011EE 2004, 2007, 2008, 2012 Terceiro SUSPENSD PosslvVEL

20104230117 2008, 2007, 2008, 2013 Terceiro PossivEL

201212700814 C 2013, 2014, 2013 = 201E Terceirg REMOTA

201E12300484 2013, 2014, 201 = 201 Terceiro REMOTA

201212200834 C 2013, 2044, 2013 = 2017 Terceiro RECURSO

201512200804 2013, 2014, 201 = 201 Terceiro SUSPENSD

IO1E1 3000415 b313, 20da, 2016 Terceiro RECURSD

201513000317 2013, 2044 = 2016 Terceiro SUSPENSD
201213000861 C 2013, 2044 = 2016 Terceiro SUSPENSD

201312001640 2013, 2014, 2045 = 2017 Tercsiro SUSPENSD
201512000333 | c | 2013, 2014, 2015 = 2046 Tercsiro | SUSPENSD
P0E1201042 2013, 2014, 2015, 2016 Tercsiro ANDAMENTD

201843200308 c | | 2043,2044, 204% £ 2046 Terceirg SUSPENSD
201842200433 | | | 2043,2014, 204% £ 2046 | Terceirg | ANDAMENTO
201813200885 | 2043, 2044, 2043 E 2046 Terceirg | SUSPENSD
201843000414 | c | | 2013, 2044, 2049 E204E | Terceirg | SUSPENSD

Z01E12300155 C 2043 & 2047 Terceiro SUSPENSD

Mercon Sociedads Mordesting de Comtrugies S8,
elatirio Expcugle Fcab Mericoals k- Figina 5 de 4
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RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES
NORCON S/A
MARCO DE 2023

201213300845 22INWC 2013, 2044, 2013 E 2047 Terceiro REMOTA

DOLEL OO0 TT i 2013, 2044, 2015 = LT Terceiro SUSPENSD REMOTA

201213000758 | zoswc | | 2013, 2014, 20452 207 | Tarceiro ANDAMENTO | REMOTA
201212701952 | zzrwc 2044, 2013 £ 2046 Naorcon [ RECURSD PROVAVEL
201217701958 | zz=wc 2043, 2022, 2017 £ 2006 Narcon [ AMDAMENTD PROVAVEL
201512000520 | zoswc | B043, 2004, 2017 e 2046 | Terceiro [ SUSPEMSD REMOTA
201212001564 [ zoawc | [ 2004 £ 2015 [ Norcon [ SUSPENSD PROVAVEL
201212701350 222V 2043, 2016 £ 2047 Naorcon SUSPENSD PROVAVEL
201612000133 | zoawc 2013 & 2014 Noreon | SUSPENSD PROVAVEL
20181 3000853 | zoawc 2043, 2014, 2046 & 2017 Tarceiro | SUSPENSD REMOTA
QFETOET-Z2I013.E.05000L |  SEFP Norcon [ AMDAMENTD POSSIVEL
2015020004 | zo=wc 202, 70179, 2046 & 2017 Terceiro [ SUSPEMSD REMOTA
201512200513 228 WC 2042, 2019, 2016 & 2017 Terceiro SUSPEMSD | REMOTA
201512200493 | zaswc | 2014, 2019, 2016 & 2007 | Terceiro SUSPENSD | REMOTA
201512000057 [ zoswc 202202013 e 2046 Terceiro [ AMDAMENTO REMOTA
201502200511 | zamvc 2014, 2017, 2046, 2047 | Terceiro [ RECURSD REMOTA
201212001563 T | oafzoas-iofaomas | Norcon [ SUSPEMSD POSSIVEL
20151 3000001 | zowc 2014, 2019, 2046, 2017 Tarceiro [ ANDAMENTO AEMOTA
201212000327 | zoswc 2043, 2002, 2013, 2006 Terceiro [ SUSPENZD REMOTA
201512200832 221 v 2044, 2043, 2016, 20LT Terceiro SUSPENSD REMOTA
201512201230 [ zzme | [2028, 2017 T Terceiro [ RECURSD REMOTA
201712001515 | zomvc 2015, 2016 Terceiro | SUSPENZD REMOTA
201512200735 22090 2014, 2013, 2016, 2047 Terceiro SUSPENSD REMOTA
201512200152 zzmvC 2014, 2013, 2016, Z0LT Terceiro RECURS REMOTA
201313001607 | 20mc 2044, 3043, 2013, 2044 Terceiro [ SUSPENZD REMOTA
201342001603 | zemvc | 2011, 2012,2013, 2043 | Terceiro [ RECURSD REMOTA
201512000503 T | 2014, 2015, 2016, 2007 | Terceiro [ SUSPENSD REMOTA
201512201523 | zamc 2043, 2016, 2007 Terceiro [ SUSPENSD REMOTA
201543000953 | 2omec 02014 Tarceiro [ SUSPENSD REMOTA
201512000052 | zoavc | 2014, 2015, 2016, 2047 NORCON [ ANDAMENTD POSSIVEL
201212000513 [ zomec 2043, 2012, 2013, 2006 Terceiro [ SUSPENZD REMOTA
201512000307 | zomvc ozo1a Terceiro [ SUSPENSD REMOTA
201542700288 | zamwc | [ 2044, 2015, 2047 | Tarceiro [ SUSPENSD REMOTA
201512000153 zoavC 2044, 2013, 2016, Z0LT Terceiro SUSPENZD REMOTA
201512000836 [ zomec | T 2044, 2013, 2026 | Terceiro [ SUSPENSD REMOTA
20151 2000465 | zoawc 2044, 2043, 2016, 20LT Terceiro | SUSPENSD REMOTA
O7T0530-TOI0{7TEOS000L | 138WF Terceiro ANDAMENTD REMOTA
201512202423 | zamc 2013, 2015, 2017, 2048 Terceiro [ ANDAMENTD REMOTA
201502002700 | 2omec 2013, 2045, 2017, 2048 Terceiro [ SUSPENSD REMOTA
201543302775 | zamwc | 2013, 2045, 3047, 2045 | Terceiro [ ANDAMENTD REMOTA
201512002703 [ zoawc | | 2013, 2045, 2017, 248 | Terceiro [ SUSPENZD REMOTA
201512003075 T 2013, 2045, 2017, 2048 Terceiro [ ANDAMENTD REMOTA
201502002758 | zoawc | | 2013, 2005, 2017, 245 | Terceiro [ ANDAMENTO REMOTA
201543003080 | 2oawc | | 2019, 2045, 3047, 2045 | Terceiro [ ANDAMENTD REMOTA
201502002754 | zozwc 2043, 2017, 2048 Terceiro [ ANDAMENTD REMOTA
201512202825 | zzEwc 2013, 2018 Terceiro [ ANDAMENTO REMOTA
201512202866 228 WC 2043, 2045, 2017, 2048 Terceiro ANDAMENTO REMOTA
201512203584 [ zzwc | | 2013, 2005, 2017, Z04E Terceiro | ANDAMENTO REMOTA
201512202920 | zzawc 2013, 2045, 2017, 2048 Terceiro | ANDAMENTO REMOTA
201502203364 | zzmwc 2013 Terceiro | ANDAMENTD REMOTA
201512203380 228 WC 2013, 2045, 2017, 2048 Terceiro ANDAMENTO REMOTA
201512203034 | zamwc 201%,2015, 2017, 2048 Terceiro [ ANDAMENTO REMOTA
201512202824 | zzewc | | 01330152017, 2008 | Terceiro [ ANDAMENTO REMOTA
201512203158 | zamwc | | 2013, 2045, 2017, 2045 | Terceiro [ ANDAMENTO REMOTA
201512203363 | zz=wc 2013, 2045, 2017, 20LE Terceiro [ ANDAMENTO REMOTA
201512202630 | zamwc 2043, 2045, 2017, 2045 Terceiro [ ANDAMENTD REMOTA
0587EE1-47.201T.E0L000L | 3T | | 2018 | Narcon [ ANDAMENTD POSSIVEL
201512203077 | 2z 2013, 2015, 2017, 2048 Terceiro [ ANDAMENTO REMOTA
H01ELII09ETE | zamc 2043, 2013, 2004 Terceiro [ ANDAMENTD REMOTA
20151 2000406 | zmvc | 2014, 2045, 2016, 247 | Terceiro [ ANDAMENTD REMOTA
201512203356 22090 2013, 2016 Terceiro ANDAMENTO REMOTA
201512203362 [ zzme | | 2013, 2015, 2017, ZE | Terceiro [ ANDAMENTO REMOTA
201512203082 | zamc 2013, 2045, 2017, 208 Tarceiro | ANDAMENTO REMOTA
20151 2000406 202 v 2043, 2015, 2017, Z0LE Terceiro ANDAMENTD REMOTA

Henoon Socededes Mordating de Comitruglim SA.
Nelatirio Exprugion f bzab Whniczaly
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RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES

MARCO DE 2023 JORGE ¢ HUSEK

5.5 — Agdes Civeis

AUTOR STATUS
201210401067 Aracsju Marcalo Medires Pontes NORCON Racursal
s MAR DE ARUANA
0366809-61 2012 8.05.0001 NORCON fzeursal
ALAMEDAS Dx
NoacoN
NORCON
NOACON
NORCON
NOACON
NORCON
NORCON
NORCON

VIVENDAS DO BOSCIUE
ALAMEDAS 0O

NORCON
ALAMED

MARIA SANTO:
Maria Evana dos Anjos Silva
Danis! I o
105 DiAS JUNIOR

ENDAS DO 30SQUE
0 8050

Morcon Scciedad Nordesting de Congirugs
iie aghes Cveiz

NORCON
ALAM

Cemdaminio Besidensisl Alam daz oo Sel
Cemdaminia By Al s

ALAMED2S DO SOL
MAR DE ARUANA I
ALAMEDAS DO SOL
NORCON
MAR DE ARUANA T
NORCON
NORCON

ANTONIO

Da:
ALAMEDAS DX
ALAMEDAS O

[2
MARIA ALVAREZ FRANCISCO
ARDO FERREIRA OLIVEIRA

CANTILLTDA NoAcoN
NORCON
NORCON
NORCON
NORCON
NORCON
NORCON
NORCON
Clugia Luiz Parairs dos Sareos NoacoN
Dentas Bamaz

NORCON

120 Moroesting oe Conetrugh
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RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES

MARCO DE 2023 JORGE ¢ HUSEK

NORCON

[
NORCON
NORCON
NORCON
NORCON
NOACON
HORCON
NORCON
HaRcoN
Noacon
[
HORCON
NORCON
Ix NORCON
Maria Daima NORCON
Ceio 2zie NORCON

1984.63.2016.8.02.0001
06650-32 2016.8.02 0001

jana Megeiras Ta
Condominio Batas

J05E FERREIRA DE ANDRADE FILHO

201211000

PROVA
FROVAVEL
RO
FROY

Chariens
Bruno V
NORCON

Worcon Saciedade Nordestine de Corsirugdes S
Relatirio Agdes Civeis

HORCON
NoRCON
HoRCON
HoRcoN
HORCON
NORCON
NORCON
NoRcoN
NORCON

3¢.2011 80
96-04.2011 805,

0306218022013

ALINE ESTRELA ARALIO DA ANUND
500 CARLDS SANTOS BRASIL

Marcsla Navos Chiaratti

Lindomar Castilho ds o

Clesar Uma Tarraz

Arquivado
ca- 2
FRANDISCO CARLOS SANTOS BRASILIANG
2 B NORCON

Narzon Saciesane orsestins se CoestrugBess A
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RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES
NORCON S/A

MARGCO DE 2023 JORGE A HUSEK

NORCON
NORCON
HoRcON
NORCON
HORCON
NOacoN
NORCON
Noacon
NORCON
NOREON
NORCON
NORCON
NORCON
NORCON
NORCON
NORCON

Gilmar Quai
Elan Ri
Cond Camea Beln

o ds Pinho Almsida
Costa §:

DAS DO BOSQUE
MAR DE ARUANA I
NORCON

NORCON
VIVENDAS DO 8250UE
NORCON

n 0
MIAR DE ARUANA

MIAR DE ARUAL

EIEED

EEEE:

NORCON

Worcan Sociedade Nordesting de Consirugies S.A.
Reintivio agBes Cieis

NORCON
NORCON
NORCON
NORCON
NOaCON
NORCON
NORCON
NORCON

fzeurss
Erziza Daming

Redrign D2

NORCON

NOACON

NORCON
NORCON
0 DO JACARECICA

NORCON
NORCON
NORCON
MAR DE ARUAN
NORCON
VIVENDAS DO 80S0UE
NORCON
NORCON Susmenzs )
NORCON
ALAMEDAS DO S0L

NORCON

ALAMEDAS DO S0L

Nadja Temétac da Sibveiea
Gizvann Gemas L

Felipe da Ofiveira Lim:

fzeurss

Norean Saciedade Nordestine d ComsiruBes S 4
Reletiia Agdes O
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RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES
NORCON S/A

MARGCO DE 2023 J ORGE N HUSEK

MAR DE ARLANA N
NoRcON

VILAS DO B0SQUI
ALAMEDAS 00 50L
NORCON

MAR DE ARLANAT
ALAMEDAS 00 50L
MAR DE ARUANA NI

MARIA RAIMY
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VIVENDAS DO BOSQUE

6. SINTESE

Em sintese, verifica-se que a Empresa continua operando em niveis abaixo
da capacidade instalada, embora tenha auferido um aumento em sua receita
operacional e financeira, o que proporcionou uma reducdo no crescimento desse
resultado negativo. O alto custo administrativos e financeiros, continuam sendo
elevados para a capacidade financeira gerada.

Para que todos possam ter uma melhor compreensdo da situacdo da
Recuperanda segue abaixo os indices de rentabilidade e lucratividade no periodo:

Indices de Gestio do Ativo

indice de % fixosimobilizados il tie QD000
i 000001 0, 00000

indices de lucratividade e rentabilidade
dez/Xr janj o rrear X3
Margem de lucro liguida O,E5795%
Margem de Lucro Operacional 0, 29593
Margem de | 1 ! OE1645
Indice de Receita Op . L ativas 000595
Retorno sobre atiy . 001724
Retarna sobre patrimd i 1] ! E & -0,00840
Grau de Alavancagem F . 1 - - -0, 48711

Neste momento cabe ao Administrador Judicial tdo somente informar ao
Juizo sobre a situacdo econdmico-financeira da Recuperanda, o que faz baseado no
balancete contabil anexado ao presente, bem como declinar os atos mais relevantes
gue vém sendo praticados pelo Al e pela Empresa, visando dar solugdo a crise
financeira.

Aracaju/SE, 05 de junho de 2023.

Jorge Luiz Husek Emanuelli
Administrador Judicial
OAB/SE 7918
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