JORGE * HUSEK

/

142 Vara Civel - Privativa de Faléncia e Recuperagao
Judicial da Comarca de Aracaju — Estado de Sergipe
Processo n2: 202211400045

9 NPU: 0002163-11.2022.8.25.0001

v

RELATORIO MENSALDE i . .
ATIVIDADES

Més de referéncia: setembro de 2023

T Empresa em Recuperacao Judicial:
SRR LIGA — MONTAGEM E MANUTENGAO
ELETROMECANICA LTDA
CNPJ N2 93.688.778/0001-16

Relatdrio elaborado por:
JORGE HUSEK ADVOCACIA E CONSULTORIA

JORGE HUSEK Advocacia e Consultoria atua em processos de recuperacao judicial
e faléncia como Administrador Judicial, regulados pela Lein® 11.101/05, nas Varas
Especializadas de Faléncias e Recuperagdes Judiciais da comarca de Aracaju e em
comarcas do interior do estado de Sergipe.




Junho a agosto de 2023

Processo NPU: 0002163-11.2022.8.25.0001

JORGE -/ HUSEK

ADVOCACIA E CONSULTORIA

I - ESCLARECIMENTO:

Este Relatério Mensal de Atividades da LIGA - MONTAGEM E MANUTENCAO
ELETROMCANICA LTDA, visa expor os principais acontecimentos, situacio
trabalhista, balan¢o patrimonial, indicadores gerenciais e a demonstragao de
resultado da empresa a fim de auxiliar este MM. Juizo, em conformidade com a
Lei 11.101/05, além de oferecer aos stakeholders uma leitura pratica e direta da
situacdo da empresa.

Vale salientar que o presente documento é elaborado com base nas atividades e documentagao
apresentada pelas Recuperandas. As informagdes e documentos apresentados ndo sdo auditados.

I1 - RELATORIO BASE:

Resumo Andamento Documentos Analisados Visita (art. 22 da Lei

Processual 11.101/2005)

Documentacao enviada pela
Recuperanda ao Administrador| Visita realizada na Recuperanda
Judicial

Breve Resumo do
Andamento Processual

11 - DUVIDAS E SUGESTOES:

A Jorge Husek Advocacia e Consultoria, em cumprimento ao art. 22 da Lei 11.101/2005, que
prevé “fornecer, com presteza, todas as informacoes solicitadas pelos credores e interessados”,
vem informar e disponibilizar para ddvidas, questionamentos ou sugestdes, nossos canais de
comunicacao.

E-mail: rj.ligaengenharia@gmail.com
Telefone: (79) 99911-5060

Sitio eletronico: www.jlhusekadvocacia.com.br

Relatodrio desenvolvido pela Jorge Husek Advocacia e Consultoria, em conformidade com o artigo 22 da lei
11.101/2005 e para transparéncia com os stakeholders. Qualquer divida ou questionamento entre em contato
através do e-mail: jlhusek@gmail.com
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m 1. Eventos Relevantes

1.1. Datas Relevantes - Processo de Recuperacgao Judicial

ANDAMENTO REALIZADO | CHECK

Distribuicdo do Pedido de Recuperagao Judicial 14/01/2022
Deferimento do Processamento da Recuperagao Judicial - 03/05/2022
Publicacdo da Decisdo que Deferiu o Processamento da R] - 04/05/2022
Apresentacdo do Plano de Recuperacao Judicial 04/07/2022 04/07/2022
Publicacdo 12 Edital (Edital n? 5874) - 04/08/2022
Prazo para Apresentacdo de Divergéncias 04/08/2022 19/08/2022
Publicagdo 22 Edital (Edital n2 5288) - 07/06/2023
Prazo Apresentacdo de Impugnacdo 17/06/2023 -
Prazo Objec¢do ao Plano de Recuperacgao Judicial 07/07/2023 -
Assembleia Geral de Credores 12 Convocagdo 16/04/2024 -
Assembleia Geral de Credores 22 Convocagao 23/04/2024 -

Homologacdo do Plano de Recuperacao Judicial - -

Inicio Pagamento Classe | - -

Inicio Pagamento Classe I - -

Inicio Pagamento Classe I11 - -

Inicio Pagamento Classe IV - -

1.2. Cronologia dos Atos Processuais Relevantes

06/07/2023 MANIFESTACAO - ADMINISTRADOR JUDICIAL
[..] Do exposto, manifesta-se esta administracdo judicial pela possibilidade de
designacdo de assembleia geral extraordinaria de credores na forma virtual
para deliberar sobre alienacao de bens em consonancia com o art. 35, I, “g” da
Lein®11.101/05.

10/08/2023 OFICIO - 22 VARA DO TRABALHO DE MOSSORO

Vistos, ete.

Ante o determinado no despacho de #id:e77682f, confiro ao |
‘presente despacho forga de alvara judicial e determino & Caixa Econémica Federal que
utilizando tode saldo da conta judicial 2943.042.01548544-5, efetue a transferéncia de
TODO O SALDO, mais juros e correcdo monetdria que houver para conta judicial
vinculada ao processo de numera 0002163-11.2022.8.25.0001 da 14* Vara Civel de.
Aracaju- Sergipe. 10. 585, 5 4 -

Cumpra-se. 336 &g o Goot i

Devera, ainda, a sobredita instituicdo bancaria comprovar as
transferéncias, no prazo de 5 {cinco) dias.

Relatodrio desenvolvido pela Jorge Husek Advocacia e Consultoria, em conformidade com o artigo 22 da lei
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29/08/2023 MANIFESTACAO - RECUPERANDA

[..] A situacdo fatica da Recuperanda sofreu graves alteracdes, dentre as quais,
o encerramento do contrato administrativo com a EMBASA e a retencdo de
pagamentos sobre servicos ja prestados tanto por parte da EMBASA quanto por
parte da PETROBRAS, razio pela qual se faz necessaria a retificacio do Plano de
Recuperacdo Judicial. Assim, requer a concessao de prazo de 90 (noventa) dias
para a apresentacdo do aditamento do Plano.

15/09/2023 DEPOSITO
Banco - BANESE
CPW{?NP'I do 03.688.778/0001-16
depositante
Nome do LIGA-MONTAGEM E MANUTENCAO ELETROMECANICA LTDA EM
depositante RECUPERACAO JUDICIAL
ID da guia 2376831
Origem Interligacdo
Data do depdsito 13/09/2023
Forma de DINHEIRO
recolhimento
Valor do depdsito  [424,13

2. Atividades Desenvolvidas pela Administracao
Judicial, Visitas e Reunioes

Desde a nomeacdo como Administrador Judicial, tem sido realizada reunides de trabalho e
conferéncias com os patronos da Recuperanda, bem como solicitados documentos e
informacgdes, principalmente de natureza financeira e contabil, muitos dos quais refletem as
andlises presentes neste relatorio.

Em 13 de junho de 2023, em cumprimento ao despacho exarado nos autos este A] juntou
manifestacao nos autos do Agravo de Instrumento n? 0007180-62.2023.8.19.000 e processo
originario n? 0021905-15.8.19.0004.

Dando cumprimento ao munus, em 06 de julho de 2023, a administracdo judicial juntou
manifestacao pela possibilidade de designacdo de assembleia geral extraordinaria de credores

na forma virtual para deliberar sobre aliena¢do de bens em consonancia com o art. 35, [, “g” da
Lein211.101/05.

Por fim, a Recuperanda pontuou estar em dificuldades causadas por repetidos bloqueios
em suas contas correntes, impedindo assim, de honrar com seus compromissos.

Relatodrio desenvolvido pela Jorge Husek Advocacia e Consultoria, em conformidade com o artigo 22 da lei
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ﬁ 3. Analise do Ativo e Passivo
| e |

Consubstanciado nos demonstrativos encaminhados a administracao judicial, bem como os
disponibilizados pela Recuperanda, passamos a discriminar a evolu¢do da composicao das
contas patrimoniais de forma comparativa.

3.1 Ativo (Bens e Direitos)

A seguir, resumos expostos em relatério inicial, dos balan¢os patrimoniais apresentados a
administracao judicial, no més de setembro de 2023, é possivel constatar o que segue:

DADDS FINAMCEIROS E ECONOMICOS DA RECUPERANDA
Compasicdo do Ative em 30/09/2023. (Milhares de RS)

Consubstandado nes demonstrativos juntados aos autos do processo, bem como os disponibilizados pela recuperanda ao administrador judicial,
passamos a discriminar a evolucio da composicio das contas patrimoniais, de forma comparativa.

3.1 Ativo (Bens e Direitos)

¥ Mo més de setembro, o Ativo total da Empresa apresentou um pequeno crescimento na ordem de 0,04%, basicamente, um nivel de estabilidade.
Justifica esse saldo de estabilizacdo a redugdo da conta de disponivel em 0,34% e a contrapartida ho crescimento de Duplicatas 2 Receberem 1,62%, 3
estabilizagdo das demais contas gue nde variam acima de 1%, apenas a conta de depreciagdo gue se refere a taxa de deprediagéo do més,

ATIVD daz-22 Jul-23 ago-23 Set-23 AN AH
13.713.272,52 13.690.847.10 13 205.18BE.35 S5E.O5% 0.57%
551,98 §9.95351 0,20% -0.54%
7.015235.24 20,12% 1LEZ%
0.00% 000%
3.785503.59 3.7E5.T12.18 10.71% -0.01%
0.00% 0.00%
23,99% 0003
105% 0003
43 35% -0,E2%
0,00% 0,00%
0,00% 0,00%
198% 000%
E7.54% 0.00%
-15.58% 109%
0.00% 0.00%
0,00% 0003

TOTAL DO ATIVO 35.951.8B33,38 3543E.271,03 35.31E.5EB01 35331 .E300E
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COMPOSICAO DO ATIVO CIRCULANTE

ATIVO NAO CIRCULANTE TOTAL DO ATIVO

111

O Ativo Total da Recuperanda apresentou um crescimento de 0,04%, o que representa um
nivel de estabilidade.

A conta “Duplicatas a Receber” apresentou um aumento de aproximadamente 1,62%.
A conta “Caixa e Bancos” apresentou uma variagdo para menor na ordem de 0,34%.

A conta “Depreciacdo Acumulada” apresentou um pequeno aumento de 1,09%, ja as demais
contas tiveram variagao inferior a 1% demonstrando uma certa estabilidade.

3.2 Passivo (Obrigacdes + Patrimoénio Liquido)

FASSIVO dezembro-22 Julho-23 2gosto-23 setembro-23 AN AH
FASSIVD CIRCULANTE 38 985.777.0E 39.558.01E.01 33.4E0.171.22 339.592.235.43 112.06% 0.33%
FORNECEDDRE - D00% D.00%
EMPRESTIMDSS FINANCIAMENTOS S0.12507 345 038,57 475.73£ 50 135% 25 Ba%
WP DSTOS  ENCAREOS AFAGAR 16.582.167.29 15.658 308, 16.675.47538 47.20% 0,05%
OERI GJ\:'\fIESCD\" PESS0AL 22.137.801.08 22452 18551 22332.250.04 22.345.581.14 E3.Z5% 0.0E%
ENCARGOS SOCIAISE PROVEDS - D003 D003
FROVEDES TRASALHETAS 21568252 7148417 B3 408,87 534241 D27% 12 51%
FASSIVD NAD CIRCULANTE ZED002.572,00 25.7E5 303,7E 25 770.8BE2,18 25 770.BEZ,18 TZ1348% 0,00%
FORNECEDDRE 710127409 £.554 005,55 £E89.554,27 £.B55.554.27 13, 44% 0,003
EMPRESTIMODS FINANCIAMENTOS IES0L2575L 18.901 257,51 18 501.297.51 1550125751 53 50% 0,00%
QUTRAS CONTAS A PAGAR 0,003 0,00%
raTriM 00 LiquiDo {29.056.515.68) (29.867.048,78) (29914 46539} {30.051.8E67.55) -85,00% 0,39%
CARITALZOTIAL 2.700.000,00 2.700.000,00 2.700.000,00 2.700.000,00 7.64% 0,00
{-}ACOES EM TESOURAR 1A 0,00% 0,00%
R A C

CARITAL 0,00% 0,00%
RESERW! LUCROS 1141 2,73 21 121
LUCROS/ FRE 205 ACUMULADDS

TOTAL DO PASSIWD 35831 853 38 35436 271,03 35 316 568,01 35331 65006

B N S S !
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O passivo da Recuperanda apresentou um aumento de aproximadamente 0,04% apesar do
crescimento das contas “Empréstimos/Financiamentos” e “Provisdes Trabalhistas” no
montante de 25,84% e 14,31% respectivamente. As demais contas permaneceram na
estabilidade.

A conta “Lucros/Prejuizos Acumulados” apresentou uma variacao para maior na ordem de

9,11%.

Composi¢ao do Passivo Cirulante

PROVISOES TRABALHISTAS L

ENCARGOS SOCIAS E PROVSOES ‘
!

ceriacCes coMPesSOAL
OSTOS/ ENCAR

}

RESTIMOS/ FINANCIAMENTOS
FORNECEDORES

10.000.000,0000.000.000.0B0.000.000.00

23 Wagosto-23 mjulho23 wmd

3.3 Extratos Bancarios

Composi¢dao Passivo Nao Circulante

P —— T T ST
6.869.564,27

P B 01 297,91
6.869.564.27

T Y 0 297 51|

5.864.005,85

710127409

® EMPRESTMOS FINANCIAMENTOS FORNECEDORES

A Recuperanda apresentaou os extratos bancarios referentes a més de setembro de 2023, tendo

estes ja sido analisados, sendo vejamos:

[ Banco | Agéncia |

Banco do Nordeste 005 008565-6
Bradesco 1438 0027700-2
Banco do Brasil 4340-0 24061-3
Banco do Brasil (inv) 4340-0 2461-3
Banco Daycoval 0001 000735043-2

3.4 Situacao Trabalhista (Ativos)

Funcionanio Nome do Funcionano
400432 ADRIANG SANTOS HORA
400165 ANTONIO DAV D DA ROSA OLIVEIRA
401668 CARLOS ALEXANDRE DOS SANTOS
000258 CELIO DE SAQ PEDRO MOREIRA
401697 CICERO RODARIGO MARQUES BATISTA
A01664 DANIELE SANTOS VIEIRA
400475 DEYVID SALAZAR DE OLIVEIRA GOMES
150760 ERESSOMN VINICIUS LIMA CARDOSO
120350 FABRICIO OLIVEIRA
401673 GILSOM BEZERRA
100233 GIVANDO NASCIMENTO
251170 JANIO LIMA DOS REIS
4016686 JORGE ROBERTO DE ARGOLLO JUNIOR
401671 JOSE EWERTON MELD SANTOS
000528 JOSE LOPES
401353 MICHELE GARCIA DE SOUZA
400545 MOACIR DE OLIVEIRA SOUZA
401664 SILVIO SALLO COSTA

Total de Funciondnios: 18

Saldo Disponivel | Saldo Bloqueado

R$ 0,00 R$ 42.242,73 set/23
R$ 337,51 R$ 0,00 set/23
R$ 0,00 R$ 0,00 set/23
R$ 120,49 R$ 0,00 set/23
R$ 0,00 R$ 42.242,73 set/23
Fungao
MONTADOR DE ANDAIME

MEID OFICIAL DE CALDEIRARLA |
AUXILIAR ADMINISTRATIVO |
MECAMICO

EMGEMHEIRD ELETRICISTA
TECHICO EM RH I

DESEMHISTA

AIUDANTE DE MANUTENCAO ELETRICA
TEC | NSTRUMENTACAD 1
ELETRICISTA N

ELETRICISTA MONTADOR
SERVENTE

AMNALISTA CONTABIL
EMGEMHEIRD ELETRICISTA
MECANICE INDUSTRIAL
AUXILIAR ADKIMISTRATIVO
CALDEIREIRD

Supenvisor de Suprimentos
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|||| 4. Analise do Fluxo de Caixa e DRE

4.1 Fluxo de Caixa

A seguir, foram analisados os documentos encaminhados pela Recuperanda a
Administracao Judicial relativos as demonstracdes de resultado do exercicio do
més de setembro de 2023.

[EHDHEFRA{,‘;.D DO FLUXOD DE CAJ 0 dez-22 jul-23 Sgo-23 S8-23
ANVIDADES OPERACIONMS

RESULTADO LirCLUI DO AJUSTADD [0.710. 274 27] {123 705 06] {138 201, 45] {117 o0z, 16}
RESULTADC LIOUI DO DO EXEROIOC 9.715.274.27 123 705,96 138.201.45 117 002,16

DEPR ECIAGACY AM ORTIZAGAD

CREDITOS DE PF/ECH |PERT/RFE]

ERI:'E’.:.V DECRESC. DO AT. CIRCULANTE 40.795.626,09 241 24403 250.626, 66 257 025 60
DUPUCATAS ARECEEER 4879065784 B7.034.00 2003400 2003400
ESTOOUES

ADIANTAMENTO A FORM ECEDOR ES
WM POSTOS AR ECUPERAR
OUTRAS CONTAS ARECEE ER
DESFESAS AHTECIFADAS 7.905.071,75 154 210,03
ACRESC / (DECRESC.) DO P. CIRCULANTE {28087 560,14) {430 840 53) {44
FORMECEDORES 35084552
EM PRESTIM OS5/ FINANCIAM ENTOS
M POSTOS, ENCARGOS A PAGAR
PROVISEES TRAE ALHISTAS
OUTRAS CONTAS A PAGAR
TOTAL DAS ATIV. DPERACION AIS 11_80&_065,95
ATIVIDADES DE INVESTI MENTO
WM POSTOS AR ECUPERAR
OUTRAS CONTAS ARECEE ER 73
VEN DA/ RECOM PRA DE AQDES 224
TIND PERM ANENTE 20058 50

AUENACAD ATIVD PERMANENTE

,.
[=]
n
I
[
[41]

O 5EB. 44 {456.233 49

ATNWIDADES DE Fl NANCLAMENTD
EM PRESTIM O/ FIN ANCIAM ENTOSOETI DOS 4.723.265 88 15365786 153697 86 153_597.85
PAGAM ENTO DE DIMIDEN D05
OUTRAS CONTAS APACAR

TOTAL DAS ATIY. DE FINANCIAMENTD {4723 260 BE] 153.697 86 153.697 86 153697 86

A ENTD LG D AR . ¥

CAIXAE EQUIV. DE CAIXA INIDIO PERICDO 45 440,74 113 204,52 11350452

CAXAE EQUIV. DE CAIXA AM PERICDO
vmiu Q DE CAIXA E EQUIV. DE CALGA 7.0619.256 83

A conta “Atividades de Financiamento” foi negativo em R$ 43.941,01.
Houve uma reducio de “Caixa e Equivalentes” no periodo de R$ 239,84.

E possivel constatar que no consolidado o periodo fechou com saldo positivo de R$
69.963,51.
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4.1 DRE
DEMO NSTRACAD RESULTADO EXERCICIO derembro-22 Julho-23 2gosto-23 setembro-23 AV AH
RECEITA 3RUTA DE VENDAS E 5ERWICOS 23.301.304.351 105.144.E3 2E.143.E5 115.148.27 -96,71% 28.36%
RECEITA DESERVICOS 23.8595.375 08 103.142,00 EE.142,00 113.142,00 -9E,70% 28 SE%
OUTRAS RECEITAS 8.529.25 2,63 7,65 827 -0,01% -18.04%
DEDUCOES DE VENDAS {5.764,E8]) {5.217,18} i2.129 E8} 3,53% 28 3E%
-1 G5 0,00% 0,00%
{-IPI= 000 0,00
{-FCOFING 0.00% 0. 00%
{-}CPRE 3.7E4.E8 3.217 18 4.135 8 3.53% 28 56%
RECEITA UQUIDA DE VENDAS 20.49E.815 .38 93.573.35 24.932 .47 103.018 53 -93,18% 28 56%
oo 0,005 0,005
CUSTO DAS WENDAS 0.0 0,00% 0,00%
{-})CUSTO DO SERVICD PRESTADD 0,0 0,00% 0,00%
{-FOUSTO DAS VENDAS MERCADDRIAS REVENDIDAS 0,0 0,005 0,005
LWCRO BRUTOD Z0.49E 813 38 33 573,35 B& 33747 103 018 53 -83,18% Z8 36%
DUTRAS RECEITAS NAD OFERACIDONALS 0o 0,00% 0,00%
RECEITAS FINANCEIRAS 0,00 0,005 0,005
{-}DESPESAS FINANCEIRAS 13.430.8 1 1 0.21% -Z27 E9%
{-|DESFESAS ADMINGTRATIVAS 4. 9E. 29% -5, 40%
{-}|DESPESASCOM FESSDAL 25. 91 E4% 2,08%
|-|DESFESAS TRIBUTARIAS 01,0 04 4.848% 528, 83%
RESULTADD OFERACIONAL {9.719.274,27) {1235.705,9E] {138.201.45} {117.002,1E} 100,00% -15.54%
OUTRAS RECEITAS E DESPESAS 0.00% 0.00%
RESU LTADO DD FERIODO {9.719.274 27) {123 705 396} {138.701 45§ (117002 16§ 100, 00% -15.34%
\-}FARTICI PAC OES DE EMPREGADOS 0.00% 0.00%
RESULTADD ANTES DACSLL {9.719.274.27) {123.705.9€) {138.201.45} {117.002.16} 100.00% -15.54%
{-|PROVISAD FARA DONTRISUICAD SOTIAL 0,00% 0,00%
RESULTADD ANTES D0 IRF) {9.719.274,27) {125.705,9E} {138.201,45] i117.002, 16} 100, 00% -15548%
-|PROVISAD FARA IMPOSTO DE RENDA 0,00% 0,00%
REDUCAD DO |RFI-SUDENE 0, D0 000

RESULTADO LiOWIDO POR ACAD DO CAPITAL

A Recuperanda apresentou no periodo um crescimento de 28,36% na “Receita Bruta
Acumulada”.

O prejuizo acumulado diminuiu 15,34% em relacdo ao periodo anterior.

Abaixo segue alguns graficos que ilustram a evoluc¢ao da Receita Operacional Bruta, Lucro e
Prejuizo acumulado no periodo:

RECEITA OPERACIONAL BRUTA

30.000.000,00
25.000.000,00
20.000.000,00
15.000.000,00
10.000.000,00

5.000.000,00

0,00
RECEITA BRUTA DE VENDAS E RECEITA DE SERVICOS
SERVICOS

® dezembro-22 julho-23 agosto-23 m setembro-23
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EVOLUGCAO DA MARGEM DE CONTRIBUICAO X

RESULTADO LiQUIDO POR AGAO DO CAPITAL
EBITIDA X RESULTADO LIQUIDO

1090186
75

—

3 aio-23 unho-23 023 a ( SULTADO B
3 abil23  maio 23 junho-23  julho-23 »(=)RESULTADO OPERACIONAL (EBITIDA)

CAO DO CAPITAL

m 5. Indices Financeiros

As informagodes para o calculo dos indices financeiros foram retirados do Balanco
Patrimonial e demais demonstragdes contabeis disponibilizadas pela
Recuperanda e nao possui carater opinativo.

5.1 Indices de Liquidez

INDICADORES FINANCEIROS dez/22 ago/23 set/23
Liquidez Corrente 0,50 0,50 0,50 0,50
Liquidez Imediata 0,00 0,00 0,00 0,00

Liquidez Geral 0,55 0,54 0,54 0,54
Liguidez Seca 0,50 0,50 0,50 0,50

INDICE DE LIQUIDEZ
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Observando o grafico acima com informagdes sobre os Indices de Liquidez, observa-se que a
Recuperanda nao apresenta nenhum dos indices com um percentual, superior ou igual a 1,
portanto, fica entendido que a empresa ndo possui capacidade de honrar com suas dividas.

INDICADORES FINANCEIROS dez/22 jul/23 ago/23 set/23
indice de Endividamento 1,5094 1,5305 1,5357 | 54.236.247,7700
indice de Divida/ Patrimonio (2,8063) (2,8063) (2,8063) (2,8063)

INDICADORES FINANCEIRQOS
Margem de lucro liquido -0,2601 -0,2601 -0,2601 -0,2601

Margem de Lucro Operacional -0,4748 -110,0371 -128,7553 11736309,7453
Margem de lucro bruto -3,1294 -3,1294 -3,1294 -3,1294

indice de Receita Operacional/total de ativos -0,2705 -0,0035 -0,0039 1,0000
Retorno sobre ativo total (ROA) -0,2705 -0,0035 -0,0039 1,0000
Retorno sobre patriménio liquido (ROE) 0,3345 0,0041 0,0046 -1,1765
Grau de Alavancagem Financeira -1,2366 -1,1865 -1,1806 -1,1765

£ = £ INDICES DE LUCRATIVIDADE E RENTABILIDADE
INDICES DE GESTAO DA DIVIDA
40%
40% 1,00
20%
20% 1,51 153 1583 153 0,33 0,00 O,OO/
0% % 0.00 -1,18
-20% Y -0,00
-20% - 2,81 -2,81
o 2,81 281 o
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-60%
oD P D DD DD
& d I & *o‘\\ B 9 o« o8 -80%
& 2 & .
x"’@ ¢ & & ¢ ¥ v -100% .
be ¥ = Grau de Alavancagem Financeira —--—--—--——-——-
B g Retorno sobre patriménio liquido (ROE) —--—-----
e |ndice de divida/patrimanio -—--—--—--—--meremt > N
== Retorno sobre ativo total (ROA) -———————
e ndice de endividamento ———— N N

5.2 Glossario dos indices Financeiros

Liquidez Corrente - Como podemos notar através da féormula, seu calculo é feito a partir dos
direitos de curto prazo da empresa, como caixa, estoques, contas a receber e as dividas de curto
prazo, como empréstimos e financiamentos. Se o resultado do indice de liquidez corrente for > 1,
significa que a empresa possui meios de honrar com suas obrigacdes de curto prazo, demonstrando
uma folga no disponivel. Se o resultado for = 1, significa que os direitos e obrigacdes de curto prazo
sdo iguais. Ja se o resultado for < 1, a empresa podera apresentar problemas, pois suas
disponibilidades sdo insuficientes para honrar com suas obrigacdes de curto prazo.

Liquidez Imediata - Como podemos notar através da férmula, seu calculo é feito a partir dos
direitos de curto prazo da empresa, como caixa, estoques, contas a receber e as dividas de curto
prazo, como empréstimos e financiamentos. Se o resultado do indice de liquidez corrente for > 1,
significa que a empresa possui meios de honrar com suas obrigac¢des de curto prazo, demonstrando
uma folga no disponivel. Se o resultado for = 1, significa que os direitos e obrigacdes de curto prazo
sdo iguais. Ja se o resultado for < 1, a empresa podera apresentar problemas, pois suas
disponibilidades sao insuficientes para honrar com suas obrigacdes de curto prazo.

Liquidez Geral - Ele indica que a cada R$ 1 que a empresa tem de divida, o quanto ela possui de
direitos e haveres no ativo circulante e no realizavel a longo prazo.

Indice de giro de ativos fixos/imobilizado - O indice de giro do ativo imobilizado indica quanto a
empresa vendeu para cada R$ 1,00 de investimento total. Quanto maior seu valor melhor, pois indica
que a empresa € eficiente em usar seus ativos permanentes para gerar receita.
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indice de giro total de ativos - Quanto maior for esse indice, melhor, pois indicara que a empresa
utiliza bem o total de seus ativos, trazendo maior retorno sobre o capital investido. Em outras
palavras, se a empresa apresentar um indice alto, ou maior do que a média do setor significara que
ela gerou um volume suficiente de negocios, dado seu investimento total em ativos. Este é um indice
muito importante, uma vez que indica se as operagoes, e consequentemente as receitas, foram ou
ndo financeiramente eficientes. Caso a companhia apresente um indice baixo, ela tera que Ativo
aumentar suas vendas e vender alguns ativos.

indice de endividamento - O resultado da conta acima indicara quantos % de capital de terceiros
a empresa possui. Quanto maior seu valor, maior a participacdo de capital de terceiros no
financiamento das operagdes corporativas. Logo, os credores preferem indices de endividamento
baixos, pois quanto menor for, maior serd a protecdo contra prejuizos em caso de faléncia da
companbhia.

indice de divida/patriménio - Quanto maior o indice, pior. Quanto mais alto ele for, maior sera a
participacdo de capital de terceiros na empresa, e, consequentemente, maior serd a divida da
empresa.

Margem de lucro liquido - A margem liquida indica o percentual de ganho da companhia sobre
suas vendas, apds a deducdo de todas as despesas, inclusive despesas com juros e imposto de renda.
Por exemplo, a margem de lucro liquido de uma empresa pode ser de 9%. Mas para sabermos se
essa margem esta boa ou nao, temos que comparar com outras empresas do mesmo ramo. Se esse
valor for maior, temos uma empresa com vantagem competitiva perante seus concorrentes.
Entretanto, se estiver abaixo, a empresa pode estar operando com ineficiéncia ou ter altas despesas
com juros.

Margem de lucro operacional - Esse indice demonstra o ganho da empresa com suas operagdes,
desconsiderando as despesas financeiras e impostos, sendo possivel identificar se o problema da
margem liquida esta realmente ou ndo nas operac¢des da companhia.

Margem de lucro operacional - Esse indice demonstra o ganho da empresa com suas operagoes,
desconsiderando as despesas financeiras e impostos, sendo possivel identificar se o problema da
margem liquida esta realmente ou ndo nas operagdes da companhia.

Margem de lucro bruto - A margem de lucro bruto indica o quanto a empresa esta ganhando como
resultado direto de suas atividades operacionais. Quanto maior for a margem bruta, maior sera a
rentabilidade das vendas.

indice de receita operacional/total de ativos - A margem de lucro bruto indica o quanto a
empresa estd ganhando como resultado direto de suas atividades operacionais. Quanto maior for a
margem bruta, maior sera a rentabilidade das vendas.

Retorno sobre ativo total (ROA) - Quanto maior for o rendimento da empresa sobre o total dos
ativos, melhor, e quanto mais capitalizada a empresa for, menor serd o ROA. Se uma empresa
apresentar um baixo indice de retorno sobre o ativo total, sua capacidade de geracdo de receita
operacional serd insuficiente, ou ela estd pagando altas despesas com juros. Para uma melhor
interpretacdo do ROA, serd necessario comparar com periodos passados, a fim de ver a evolucdo da
empresa ao longo do tempo. Além disso, comparar o ROA com outras empresas do setor é
fundamental a fim de descobrir se essa empresa apresenta uma vantagem competitiva perante seus
concorrentes.

Retorno sobre patrimoénio liquido (ROE) - O ROE também é considerado um indice muito
importante, pois ele mede a capacidade de uma empresa de agregar valor a ela mesma utilizando
recursos proprios, fazendo com que ela cresca usando somente aquilo que ela ja tem. Assim como o
ROA, é importante verificar a evolucdo do indice ao longo do tempo, além de comparar com o indice
de outras empresas.
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Grau de alavancagem financeira - Se o resultado for igual a 1, a alavancagem sera zero, isto é, ndo
ha capital de terceiros na companhia, indicando um risco financeiro baixo. Se o resultado for maior
do que 1, a alavancagem financeira sera considerada boa, pois o retorno do ativo total sera maior do
que a remuneracdo paga ao capital de terceiros. Se o resultado for menor do que 1, a situacao da
empresa podera ser ruim, indicando riscos financeiros e muita participacdo de capital de terceiros
na companbhia.

Davi Nascimento Aragao
Contador Auxiliar do Administrador Judicial
CRC/SE 06583/0-45

6. Situacao Fiscal

A Recuperanda encaminhou a Administracdo Judicial os relatérios e/ou extratos de débitos
fiscais que demonstram sua situagao fiscal perante a Fazenda Nacional, Estadual e Municipal.

6.1 Fazenda Nacional

MINISTERIO DA FAZENDA Por meio do e-CAC - CNPJ do certificado: 06.284.540/0001-20
SECRETARIA ESPECIAL DA RECEITA FEDERAL DO BRASIL

PROCURADORTA-GERAL DA FAZENDA MACTOMAL 17/10/2023 17:08:19
INFORMACOES DE APOIO PARA EMISSRO DE CERTIDAO

Pagina: 1 / 11
CHMPJI: 93 _688.778 - LIGA-MONTAGEM E MANUTENCAO ELETROMECANICA LTDA EM RECUPERACAO JUDICIA!

Dados Cadastrais da Matriz
CHPJ: 53 688.778/0
TA da Demieilio: O
Endareco:

Codigo da Th: 05 201.00
Bairre: I CEP: 45040-110 Munieipio: ARACAIY oF: ==
Rasponsivel:
Bitoagho: ATIVA

Watorera Juridica:
CHMAE: 4331-5/00
Forts da Empe.

IMITADA Data da Abartura: 17/0%/1%50

Sécics e Administradores
CRE/CNRT Noma Qualificagio Situagho Cadastral Cap. Social Cap. Votanta

Certidio Emitida
CHPJ: %3.688_ 778/0001-16

Emiasdo: 1570372020 Data da Validada: 1370172021

Diagnéstico Fiscal na Receita Federal

Pendéncia - Débito (SIEF)
CHRI: 53.688.778/0001-1&
Racaei ta

EA/Exarc. DE. Veto V1.original Sdo _Davador Situagho

Relatodrio desenvolvido pela Jorge Husek Advocacia e Consultoria, em conformidade com o artigo 22 da lei
11.101/2005 e para transparéncia com os stakeholders. Qualquer divida ou questionamento entre em contato
através do e-mail: jlhusek@gmail.com



Junho a agosto de 2023

Processo NPU: 0002163-11.2022.8.25.0001

JORGE > HUSEK

ADVOCACIA E CONSULTORIA

MINISTERIO DA FAZENDA Por meio do e
SECRETARIA ESPECIAL DA RECEITA FEDERAL DO BRASIL

FROCURADORIA-GERAL DA FAZENDA HACTONAL 17/10/2023 17:08:19
INFORMAGOES DE APOIO PARA EMIZSRO DE CERTIDAD

Pagina: 2 / 11

Débito com Exigibilidade Suspensa (SIEF)
CHPJ: 53.688.778/0001-16
Facedta

Dt. Weks V1. Original Sdo_Devador Situagis

6.2 Fazenda Estadual

% SERGIPE
SECRETARIA DE
STADD OA FALEMOA ‘I GOVERNO DO ESTADO

Certiddo Megativa de Débitos Estaduais N. 132778/ 2023

ldentificagio do Contribuinte: 93.688.778/0004-89

Contribuinte nio inscrite no cadastro de SERGIPE

Certificamos que, até a presente data, n3o existem débites contra o portador do Cadastro de Pessoa Juridica
93.6B8.TTB/0004-69 referente a impostos, taxas ou multas administrativas, ficando, porém ressalvada a Fazenda
Publica o direito de cobrar quaisquer dividas que venham a ser apuradas. O portador do documento 93.688.778/0004
-689 ndc esta inscrito no Cadastro de Confribuintes do Estade de SERGIPE.

Certid3c emitida via Intemiet nos termos da portaria N® 283 de 15/02/2001, valida por 30 (frinta) dias a partir da
data da emissio.

Certidio Emitida em 10/05/2023 , valida até 09/06/2023 e deve ser conferida na Internet no enderego
www . sefaz se.gov.br pelo agente recebedor.

Autenticagio: 20230510D9RFGW
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GOVERNO DO ESTADO DA BAHIA Emissio: 10/05/2023 16:58
5 | SECRETARIA DA FAZENDA

Certidio Negativa de Débitos Tributairios

(Emitida para os efeitos dos arts. 113 e 114 da Lei 3.356 de 11 de dezembro de 1381 - Codigo
Tributario do Estado da Bahia)

Certiddo N® 20232743752

RAZRC BOCIAL

LIGA-MONTAGEM E MANUTENCAO ELETROMECANICA

INBCRIGAD ESTADUAL CNFJ

132.304.052 - BAIKADO 92 635.778/M3-55

Fica certificado que ndo constam, até a presente data. pendéncias de responsabilidade da pessoa fisica ou juridica acima
identificada, relativas aos tributes administrados por esta Secretaria.

Esta certidic engloba todos os seus estabelecimentos quanto 3 inexisténcia de débitos, inclusive os inscritos na Divida
Ativa, de competéncia da Procuradoria Geral do Estado, ressalvado o direits da Fazenda Plblica do Estado da Bahia
cobrar quaisquer debitos que vierem a ser apurades posteriormenie.

Emitida em 10/05/2023, conforme Portaria n® 818/28, sendo valida por 80 dias, contados a partir da data de sua

emissao.

AUTENTICIDADE DESTE DOCUMENTO FODE SER COMPROVADA NAS INSFETORIAS FAZENDARIE
OU VIA INTERNET, NO ENDEREGD hitp:ifwww.sefaz.ba.gov.br

10DS2023 1502 Ceniddo Megativa Mo Contribuints
Governo do Estado do Amazonas certidio N2: 52340965
‘ secrataria de Estado da Fazenda Data: 10,/05/2023
M‘ Secretaria Executiva da Receita Hora: 14:03:33
Departamento de Arrecadagio valida até: 08/06/2023

CERTIDAO NEGATIVA DE DEBITOS

CHNP): 93 68E.775/0004-69 - LIGA-MONTAGEM E MANUTENCAD ELETROMECANICA LTDA EM RECUPERACAD JUDICIAL

* A= incorreghes porventurs existentes, referentes 3o nome, CPF ou CNPJ s30 de inteirs responsshilidade do requerente.

Resguardando o direito da Fazenda Estadual de cobrar as dividas que venham a ser apuradas, certifico que de acordo
com as buscas procedidas nos livros e registros existentes na Divida Ativa do Estado do Amazonas, correspondentes aos
ultimaos 05 (cinco) ancs, ndo consta qualquer débito inscrito em nome do interessado acima identificado, até a presente
data. Esta CERTIDAD € a unica emitida pela Secretaria de Fazenda, inclui todos o3 débitos inscritos ou ndo na Divida Ativa
do Estado.

6.3 Fazenda Municipal
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Estado de Sergipe
Prefeitura Municipal de Aracaju
Secretaria Municipal da Fazenda

CERTIDAO NEGATIVA DE DEBITOS

Aracaju, 10 de Maio de 2023
Ne. 202300435112

CPF: 936.887.780-00

Contribuinte: CONTRIBUINTE NAO CADASTRADO NESSE MUNICIPIO

Em 4 solicitacio do req . que nio possui inscricic mes Cadastros
Mobilidrio & Imobilidrio de Contribuintes - CMC e CIC - desta Secretaria Municipal da
Fazenda - SEMFAZ, ressalvado todo o direito de esta Fazenda Piblica Municipal pesquisar,
inscrever e cobrar, a qualquer tempo. dividas que venham a ser apuradas, CERTIFICAMOS.
para fins de direito, que, dando rever nossos regi tributirios, nio constatamos a
existéncia de débitos em nome do requerente (CPF/CNF]) em apreco.

Esta certidio sera valida até 08/08/2023

A aceitacio desta certidio esté cond da a verificacdo de sua autenticidade na Internet,
no endereco: hitps://fazenda aracaju.se.gov.br

Cddigo de Autenticidade: AC.0002.0001.AB.071C
Certidio emitida com base na Portaria 02/2007 de 28/06/2007

PREFEITURA MUNICIPAL DE SAO GONGALO |
SECRETARIA MUNICIPAL DE FAZENDA
SUBSECRETARIA DE TRIBUTOS

SITUAGAO FISCAL

Insc. Municipal: 138389 CNPJ: 93.688.778/0001-18 Razdo Social: LIGA - MONTAGEM E MANUTENCAQ ELETROMECANICA LTDA Data de Abertura: 07/08/2019
Regime de Tributagdo: Tributagio por Faturamento (Variavel) Situagdo do Contribuinte em: 10/05/2023

GUIAS DECLARADAS E NAO PAGAS

Ano Mes Parcela Data Vencimente | Previsdo de Pagamento Valor da Guia N° Boleto Tipo

2020 janeiro 9 10/02/2020 26/912020 20.824,37| 701001542|  Prestador
2020 janeiro 1 10/02/2020 5/10/2020 8.318,86 700417638 Prestadar
2020 agosio 8 10/09/2020 21/9/2020 25.080,83 701001186 Prestador
2020 dezembro 13 11/01/2021 17212021 19.309,63 701019601 Prestador
2021 janeiro 1 10/02/2021 10722021 12.894,70 701019593 Prestadar
2021 fevereiro 10 10/03/2021 10/3/2021 13.151,34 701110755|  Prestador
2021 marco 13 12/04/2021 12142021 1.405,00 701155766 Prestador
2021 maio 3 10/06/2021 10/62021 24.928,97 701037760 Prestador
2021 junho 5 12/07/2021 12712021 335011 701043638|  Prestador
2021 julho 6 10/08/2021 10/82021 2431399 701048547 Prestadar
2021 agosio 8 10/09/2021 10/92021 212691 701053682 Prestador
2021 setembro 7 11102021 1171072021 3012749 701053681 Prestador

Soma total: QTDE Guias: 12 Valor total: 185,839.20

PRESTOU SERVIGO E NAO DECLAROU A GUIA - NAO CONSTAM PENDENCIAS

TOMOU SERVIGO E NAO DECLAROU A GUIA - NAO CONSTAM PENDENCIAS

6.4 Recolhimento de Tributos

Nao foram apresentadas novas documentagdes para analise e inclusdo neste tépico.
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Q/", 7. Endividamento Total

Endividamento Total -Créditos Submetidos

___
I - Trabalhista R$ 10.023.172,17 46,41 29,91%
IT — Garantia Real R$ 1.465.408,54 6,78 1 0,08%
III - Quirografaria R$ 10.110.173,56 46,81 70,01%

21.598.754,27 100% 1.204 100%

m 8. Informac¢oes Complementares

7, . .
z A Jorge Husek Advocacia e Consultoria destaca que foram apresentados todos os
. documentos solicitados.

8.1 Documentos Encaminhados / Pendentes - 2023

DOCUMENTACOES PENDENTES - Ciave Alimentos Ltda jun/23 |jul/23| ago/23

Balango Patrimonial

Demonstragdes de Resultado

Extratos Bancarios e Conciliagdo Bancaria
Demonstragao de Fluxos de Caixa

Relatorio geral do Contas a Receber (vencido e a vencer) ---
Relatorio Geral do Contas a Pagar (vencido e a vencer) ---

Relatério Analitico do Imobilizado

Relatério Analitico dos Investimentos

Relatorio do cadastro Geral de Empregados (AdmissGes e DemissGes)

Relatdrio de Notas Fiscais (obtidos pelo site do Municipio / Secretaria da Fazenda) — Ndo houve emissdo ---
Situagdo Fiscal: Extratos de Débitos da situagdo Fiscal perante Estado e Municipio, ou CertidGes

Comprovante de Recolhimento de Tributos (Fiscais e Previdenciarios) ---
Resumo de Todo o Débito Extraconcursal da Empresa (Fiscal, Pés RJ e etc) ---
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N
\\ 9. Conclusao

O presente Relatorio Mensal de Atividades contempla as atividades realizadas
pela Administragdo Judicial no més de setembro de 2023. O Administrador
Judicial abaixo mencionado assina o presente documento.

Em sintese, verifica-se que a Empresa continua sem fechar novos contratos o que justifica o
prejuizo acumulado no periodo.

Neste momento cabe ao Administrador Judicial tao somente informar ao Juizo sobre a situacao
econdmico-financeira da Recuperanda, o que faz baseado no balancete contabil anexado ao
presente, bem como declinar os atos mais relevantes que vém sendo praticados pelo AJ e pela
Empresa, visando dar solugdo a crise financeira.

Para que todos possam ter uma melhor compreensao da situagdo da Recuperanda segue abaixo
os indicadores financeiros no periodo:

INDICADORES FINANCEIROS dez/22 jul/23 ago/23 set/23
Margem de lucro liquido -0,2601 -0,2601 -0,2601 -0,2601

Margem de Lucro Operacional -0,4748 -110,0371 -128,7553 11736309,7453
Margem de lucro bruto -3,1294 -3,1294 -3,1294 -3,1294

indice de Receita Operacional/total de ativos -0,2705 -0,0035 -0,0039 1,0000
Retorno sobre ativo total (ROA) -0,2705 -0,0035 -0,0039 1,0000
Retorno sobre patrimdnio liquido (ROE) 0,3345 0,0041 0,0046 -1,1765
Grau de Alavancagem Financeira -1,2366 -1,1865 -1,1806 -1,1765

JORGE LUIZ HUSEK EMANUELLI
OAB/SE 7918
Administrador Judicial

Jorge Husek Advocacia e Consultoria
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