JORGE * HUSEK

/

142 Vara Civel - Privativa de Faléncia e Recuperagao
Judicial da Comarca de Aracaju — Estado de Sergipe
Processo n2: 201811402543

9 NPU: 0043664-81.2018.8.25.0001

v

RELATORIO MENSALDE i . .
ATIVIDADES

Més de referéncia: janeiro e fevereiro de 2024

T Empresa em Recuperacao Judicial:
SRR NORCON SOCIEDADE NORDESTINA
DE CONSTRUCOES S/A
CNPJ N2 13.015.151/0001-65

Relatdrio elaborado por:
JORGE HUSEK ADVOCACIA E CONSULTORIA

JORGE HUSEK Advocacia e Consultoria atua em processos de recuperacao judicial
e faléncia como Administrador Judicial, regulados pela Lein® 11.101/05, nas Varas
Especializadas de Faléncias e Recuperagdes Judiciais da comarca de Aracaju e em
comarcas do interior do estado de Sergipe.




Janeiro e Fevereiro de 2024

Processo NPU: 0043664-81.2018.8.25.0001

JORGE -/ HUSEK

ADVOCACIA E CONSULTORIA

I - ESCLARECIMENTO:

Este Relatorio Mensal de Atividades da NORCON SOCIEDADE NORDESTINA DE
CONSTRUCOES S/A, visa expor os principais acontecimentos, situacio
trabalhista, balan¢o patrimonial, indicadores gerenciais e a demonstragao de
resultado da empresa a fim de auxiliar este MM. Juizo, em conformidade com a
Lei 11.101/05, além de oferecer aos stakeholders uma leitura pratica e direta da
situacdo da empresa.

Vale salientar que o presente documento é elaborado com base nas atividades e documentagao
apresentada pelas Recuperandas. As informagdes e documentos apresentados ndo sdo auditados.

I1 - RELATORIO BASE:

Resumo Andamento Documentos Analisados Visita (art. 22 da Lei

Processual 11.101/2005)

Documentacao enviada pela
Recuperanda ao Administrador| Visita realizada na Recuperanda
Judicial

Breve Resumo do
Andamento Processual

11 - DUVIDAS E SUGESTOES:

A Jorge Husek Advocacia e Consultoria, em cumprimento ao art. 22 da Lei 11.101/2005, que
prevé “fornecer, com presteza, todas as informacoes solicitadas pelos credores e interessados”,
vem informar e disponibilizar para ddvidas, questionamentos ou sugestdes, nossos canais de
comunicacao.

E-mail: jlhusek@gmail.com
Telefone: (79) 99911-5060
Sitio eletronico: www.jlhusekadvocacia.com.br

Relatodrio desenvolvido pela Jorge Husek Advocacia e Consultoria, em conformidade com o artigo 22 da lei
11.101/2005 e para transparéncia com os stakeholders. Qualquer divida ou questionamento entre em contato
através do e-mail: jlhusek@gmail.com
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m 1. Eventos Relevantes

1.1.  Datas Relevantes - Processo de Recuperacao Judicial

ANDAMENTO REALIZADO | CHECK

Distribui¢do do Pedido de Recuperacao Judicial 12/11/2018
Deferimento do Processamento da Recuperagao Judicial - 18/12/2018
Publicagdo da Decisdo que Deferiu o Processamento da R] - 19/12/2018
Publicagdo 12 Edital (Edital n2 5071) - 31/01/2019
Apresentacdo do Plano de Recuperacao Judicial 17/02/2019 15/02/2019
Republicagio 12 Edital (Edital n® 5101) - 19/03/2019
Prazo para Apresentacdo de Divergéncias 03/04/2019 03/04/2019
Publicacdo 22 Edital (Edital n® 5288) - 18/12/2019
Prazo Apresentacdo de Impugnacdo 03/02/2020 -
Prazo Objecdo ao Plano de Recuperacgao Judicial 30/01/2019 -
Assembleia Geral de Credores 12 Convocagdo 30/01/2024 -
Assembleia Geral de Credores 22 Convocagido 06/02/2024 -

Homologacdo do Plano de Recuperacgao Judicial - -
Inicio Pagamento Classe I - -
Inicio Pagamento Classe Il - -
Inicio Pagamento Classe 111 - -
Inicio Pagamento Classe IV - -

1.2.  Cronologia dos Atos Processuais Relevantes

06/12/2023 EDITAL

Processo: 201811402543 g

Prazo: 30 dias

Ac3o: Recuperacao Judicial

Requerente: NORCON.

Intimando(a): EDITAL PARA CONHECIMENTO DA ASSEMBLEIA GERAL DE TODOS OS
CREDORES DA RECUPERACAO JUDICIAL, PROCESSO N° 201811402543, NOS TERMOS
DO ART.36, DA LEI N°11. 101/2005 PARA SE DELIBERAR SOBRE O PLANO DE
RECUPERA(;AO JUDICIAL, residente e domiciliado(a) em lecal incerto e nao sabido.
Finalidade: FAZ SABER '\ TODOS OS CREDORES DA RECUPERACAO JUDICIAL
REQUERIDA POR NORCON SOCIEDADE NORDESTINA DE CONSTRU(;OES S.A QUE A
ASSEMBLEIA GERAL DE CREDORES (PRESENCIAL) FICOU REDESIGNADA PARA O DIA
30/01/2024, AS 9 HORAS, EM PRIMEIRA CONVOCAGCAO, A SER PRESIDIDA PELO
ADMINISTRADOR JUDICIAL, A FIM DE DELIBERAR SOBRE O PLANO DE RECUPERAGAO
JUDICIAL E TRATAR DE ASSUNTOS GERAIS DE INTERESSE DOS CREDORES. NA
HIPOTESE DE SEGUNDA CONVOCACAO DE LOGO, FICA DESIGNADO O DIA
06/02/2024, AS 9 HORAS. A ASSEMBLEIA OCORRERA NO MINI AUDITORIO JOAO
BOSCO SITUADO NO FORUM GUMERSINDO BESSA, SETOR ADMINISTRATIVO
AUGUSTO FRANCO, B: CAPUCHO, NESTA CAPITAL

Eu, ___, baniela Melo Alves, Chefe de Secretaria,
que o fiz digitar e subscrevo

19/12/2023 CERTIDAO

Certifico que o Edital da Assembleia Geral de Credores foi
publicado no Diario n. 6179 de 11 de Dezembro de 2023,
conforme documento em anexo.

09/01/2024 MANIFESTA(;[\O - RECUPERANDA - JUNTADA 22 ADITIVO AO PR]
Juntada de Outras Peti¢des realizada nesta data. {Movimento gerado
pelo Advogado: GILBERTO SAMPAIO V. N. DE CARVALHO - 2829}
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11/01/2024 MANIFESTACAO - ADMINISTRADOR JUDICIAL

Em aten¢do a intimacdo de 19/12/2023, vem o administrador judicial
subscritor informar que, desde 22/12/2023, publicou, em seu sitio
eletronico (https://jlhusekadvocacia.com.br/), o Edital referentes a
Assembleia de Credores, disponibilizado no Diario n® 6179 de 11 de
dezembro de 2023. Por fim, aproveito a oportunidade para informar
aos interessados que poderdo encaminhar pelo e-mail:
rj.norcon@gmail.com as procuragdes previstas no § 42, art. 37 da Lei
n211.101/05, bem como outras demandas atinentes a R].
15/01/2024 MANIFESTACAO - FIDC UTILITY

Diante do acima exposto, o FIDC Utility requer que este douto juizo: (i)

defira a sucessdo processual de Marcio, para que, em seu lugar, passe a
constar unicamente o FIDC Utility, na qualidade de tnico cessionario e
atual titular dos Contratos de Mutuo, independentemente de
consentimento da recuperanda Norcon, nos termos do art. 778, §12, 11
do CPC; e (ii) determine a expedicdo de alvara judicial ao 52 Oficio da
Comarca de Aracaju para que seja possibilitada a transferéncia da
propriedade dos imoéveis de matriculas 62.993, 79.365, 84.275 e
84.276 ao FIDC Utility.

17/01/2024 MANIFESTACAO - ADMINISTRADOR JUDICIAL - JUNTADA RMA
Juntada de Outras Peti¢des realizada nesta data. {Movimento gerado
pelo Advogado: JORGE LUIZ HUSEK EMANUELLI - 7918}

22/01/2024 MANIFESTACAO - CREDITO EXTRACONCURSAL

CARLOS ALEXANDRE NOGUEIRA HARDMAN, ja qualificado, vem,
respeitosamente, por seu advogado, respeitosamente a presenca de
Vossa Exceléncia, nos autos onde é Recuperanda a NORCON -
SOCIEDADE NORDESTINA DE CONSTRUCOES S/A, requerer a juntada
do acérdao de apelagdo sem posterior recurso de efeito suspensivo,
bem como demonstrativo de CREDITO EXTRACONCURSAL, rogando-
se pelo pagamento com a maior brevidade possivel.

30/01/2024 MANIFESTACAO - AJ - AGC 12 CONVOCACAO

Nesta oportunidade, vem o administrador judicial anexar nos autos
desta recuperacdo judicial, a Ata da 12 Convocacdo da Assembleia Geral
de Credores (Doc Anexo) realizada, em 30 de janeiro de 2024, no Mini
Auditério Jodo Bosco, situado no Férum Gumersindo Bessa, Setor
Centro  Administrativo  Augusto  Franco, Bairro Capucho,
Aracaju/Sergipe. Antecipando a leitura da Ata supracitada, comunico
que em razdo da auséncia de quérum ndo houve instalagio da sesséo e,
portanto, ficam todos os credores e demais interessados convidados a
comparecerem a segunda convocac¢do da AGC, a qual ocorrera no dia
06 de fevereiro de 2024 as 9h no mesmo local.

06/02/2024 MANIFESTACAO - AJ - AGC 22 CONVOCACAO

Nesta oportunidade, vem o administrador judicial requerer a juntada
nos autos desta recuperacdo judicial, a Ata da 22 Convocacdo da
Assembleia Geral de Credores (Doc Anexo) realizada, em 06 de
fevereiro de 2024, no Mini Auditério Jodo Bosco, situado no Férum
Gumersindo Bessa, Setor Centro Administrativo Augusto Franco,
Bairro Capucho, Aracaju/Sergipe. Informo, para os devidos fins, que a
Assembleia Geral de Credores-AGC, aprovou por unanimidade o Plano
de Recuperagdo Judicial da NORCON SOCIEDADE NORDESTINA DE
CONSTRUCOES S/A, tendo sido aprovado por 98,71% dos presentes na
classe [; ndo ha credore na Classe II; 87,21% dos presentes na classe III;
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e por 100% dos presentes na classe IV. A aprovacao, por valor na classe
111, correspondeu a 86,63%.
26/02/2024 OFICIO - 52 VARA CiVIL DE ARACAJU

Prezado(a) Senhor(a)

Alravés do presente, () DETERMING ou | } SOLICITO que seja cumprida a finalidade abaixo
transcrita:

Finalidade: Tratando-se de Cumpriments de Sentenga em face de grupo submetido a ac?a%o LiL
recuperac?a?o judicial em curso na 14a Vara Citvel ta Comarca e considerando gue a s ?
prolatada transitou em Julgado antes do pro®pho ajuizaments da ac?a?o de Recuperac?a?o Judic po
presente expediente solicito que informe sobre se o cre?dito perseguido nesta demanda ja? consta na lista
para pagamentos do credores, no prazo de 05 dias. Segue em anexo inteiro teor do despacho.

Em caso de resposta ao presente oficke, favor mencionar o ndmero deste processo.
Atenciosamenta/Respeitosamente.

29/02/2024 MANIFESTACAO - AJ - JUNTADA DO QGC ATUALIZADO

Juntada de Outras Peti¢des realizada nesta data. {Movimento gerado
pelo Advogado: JORGE LUIZ HUSEK EMANUELLI - 7918}

2. Atividades Desenvolvidas pela Administracao
Judicial, Visitas e Reunioes

Desde a nomeagdo como Administrador Judicial, tem sido realizada reunides de trabalho e
conferéncias com os patronos da Recuperanda, bem como solicitados documentos e
informacgdes, principalmente de natureza financeira e contabil, muitos dos quais refletem as
analises presentes neste relatério.

Em 11 de janeiro de 2024, foi informado a todos os interessados que a administracdo judicial
disponibilizou desde 22/12/2023 em seu sitio eletronico (https://jlhusekadvocacia.com.br/),
o Edital referentes a Assembleia de Credores, disponibilizado no Diario n2 6179 de 11 de
dezembro de 2023.

Dando cumprimento ao minus, em 17 de janeiro de 2024, foram juntados aos autos o
RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES - RMA, em cumprimento ao disposto no art. 22, I1, alinea
“c”daLein®11.101/2005.

Em 30 de janeiro de 2024, esta administracao judicial anexou aos autos a Ata da 12 Convocacgao
da Assembleia Geral de Credores (sem instauracao por falta de quorum) e em 06 de fevereiro
juntou a Ata da 22 Convocac¢do da Assembleia Geral de Credores realizada no Mini Auditorio
Jodo Bosco, situado no Férum Gumersindo Bessa, Setor Centro Administrativo Augusto Franco,
Bairro Capucho, Aracaju/Sergipe. Informou que a Assembleia Geral de Credores-AGC, aprovou
por unanimidade o Plano de Recuperacao Judicial da NORCON SOCIEDADE NORDESTINA DE
CONSTRUCOES S/A, tendo sido aprovado por 98,71% dos presentes na classe I; ndo ha credore
na Classe II; 87,21% dos presentes na classe III; e por 100% dos presentes na classe IV. A
aprovacao, por valor na classe IlI, correspondeu a 86,63%.

Por derradeiro, foi juntado aos autos em 29 de fevereiro de 2024 o Quadro Geral de Credores
atualizado até a véspera da AGC.
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Por fim, apds a aprovacao do Plano pelos credores a Recuperanda aguarda a
homologacdo para dar o devido cumprimento.

ﬁ 3. Analise do Ativo e Passivo
| o |

Consubstanciado nos demonstrativos encaminhados a administracdo judicial, bem como os
disponibilizados pela Recuperanda, passamos a discriminar a evolu¢do da composicao das
contas patrimoniais de forma comparativa.

3.1 Ativo (Bens e Direitos)

A seguir, resumos expostos em relatorio inicial, dos balangos patrimoniais apresentados a
administracao judicial no més de janeiro e fevereiro de 2024, é possivel constatar o que segue:

Ao | dee23 | gen2d | fevad | AV | AW

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 151.905,30 197.391,26 68.750,34 0,03% -65,17%
CONTAS ARECEBER DE CLIENTES 19.623.066,81 19.623.066,81 19.623.066,81 8,40% 0,00%
ESTOQUES 139.021.162,97 138.846.236,43 138.846.236,43 59,41% 0,00%
IMPOSTOS A RECUPERAR 41.270.629,36 41.270.629,36 41.270.629,36 17,66% 0,00%
IMPOSTOS DIFERIDOS 0,00% 0,00%
DESPESAS ANTECIPADAS 2.552.939,58 2.320.854,16 0,99% -9,09%
OUTROS ATIVOS 1.869.813,45 1.737.255,45 1.726.679,40 0,74% -0,61%
S IOTALDOATVOCIRCULANTE | 201.936.577,89 | 204.227.518,89 | 203.856.21650 | 87,22 -0.18%
CONTAS ARECEBER DE CLIENTES 0,00% 0,00%
ESTOQUES 0,00% 0,00%
CREDITOS COM PESSOAS LIGADAS 10.271.157,14 10.272.664,72 10.272.664,72 4,40% 0,00%
IMPOSTOS A RECUPERAR 11.566.457,07 11.566.457,07 11.566.457,07 4,95% 0,00%
DESPESAS ANTECIPADAS 0,00% 0,00%
IMPOSTOS DIFERIDOS 0,00% 0,00%
OUTROS ATIVOS 7.789.999,61 7.789.988,65 7.795.820,33 3,34% 0,07%
INVESTIMENTOS 0,00% 0,00%
IMOBILIZADO 228.646,19 225.612,48 222.774,52 0,10% -1,26%

INTANGIVEL

ATIVO CIRCULANTE ATIVO CIRCULANTE

100.000.000,00

00.000.000,00
1.000.000,00 ! ! 1.000.000,00 M I H
10.000,00 10.000,00 | 1 |
100,00 100,00

1,00
dez-23 jan-24 dez-23 jan-24 fev-24

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA m CONTAS A RECEBER DE CLIENTES CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA m CONTAS A RECEBER DE CLIENTES

m ESTOQUES ® IMPOSTOS A RECUPERAR m ESTOQUES ® IMPOSTOS A RECUPERAR

® DESPESAS ANTECIPADAS OUTROS ATIVOS ™ DESPESAS ANTECIPADAS OUTROS ATIVOS

TOTAL DO ATIVO

234.082.241,81

TOTAL DO ATIVO
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O Ativo Total da Recuperanda apresentou uma reducdo no periodo de 0,16%, sendo
considerado um indice de estabilidade;

A conta “Despesas Antecipadas” reduz em 9,09 % em sua disponibilidade;

A conta “Caixa e Equivalente de Caixa” apresentou uma grande variacdo para menor na
ordem de 65,17 %);

A conta “Imobilizado” apresentou uma pequena queda de 1,26%, sendo reflexo da
depreciacao dos bens.

3.2 Passivo (Obrigacdes + Patrimoénio Liquido)

PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO | ez | enze v | av |

FORNECEDORES 10.500,94 14.099,81 13.695,63 0,01% -2,87%
EMPRESTIMOS DE CAPITAL DE GIRO 83.409.518,46 84.560.456,65 85.587.209,41  36,62% 1,21%
FINANCIAMENTOS 0,00% 0,00%
JUROS SOBRE O CAPITAL PROPRIO 0,00% 0,00%
OBRIGACOES POR AQUISIGAO DE TERRENOS 0,00% 0,00%
SALARIOS E ENCARGOS SOCIAIS 64.346.296,63 64.372.709,03 64.397.097,70  27,55% 0,04%
IMPOSTOS E CONTRIBUICOES SOCIAIS 250.699.143,60  253.483.238,72  253.485.781,09 108,46% 0,00%
IMPOSTOS DIFERIDOS DE RECOLHIMENTO 0,00% 0,00%
ADIANTAMENTOS DE CLIENTES 12.031.792,25 12.031.792,25 12.031.792,25 5,15% 0,00%
PROVISAO PARA GARANTIA DE IMOVEIS 0,00% 0,00%
PROVISAO PARA PERDAS EM INVESTIMENTOS 0,00% 0,00%
OUTRAS CONTAS A PAGAR 7.598.136,62 7.598.136,62 7.598.136,62 3,25% 0,00%
FORNECEDORES 24.164.151,42 24.164.151,42 24.164.151,42  10,34% 0,00%
EMPRESTIMOS DE CAPITAL DE GIRO 0,00% 0,00%
FINANCIAMENTOS 0,00% 0,00%
OBRIGAGOES POR AQUISICAO DE TERRENOS 0,00% 0,00%
IMPOSTOS E CONTRIBUIGCOES SOCIAIS 0,00% 0,00%
IMPOSTOS DIFERIDOS DE RECOLHIMENTO 25.953.761,76 26.141.696,90 26.141.696,90  11,19% 0,00%
ADIANTAMENTOS DE CLIENTES 0,00% 0,00%
TITULOS APAGAR 54.139.264,36 54.139.264,36 54.139.264,36  23,16% 0,00%
DIVIDAS COM PESSOAS LIGADAS 44.374.749,51 44.523.239,51 44.625.232,84  19,09% 0,23%
PROVISAO PARA PASSIVOS EVENTUAIS 81.126.462,84 81.126.462,84 81.126.462,84  34,71% 0,00%
PROVISAO PARA GARANTIA DE IMOVEIS 0,00% 0,00%
DEBITOS INCLUSOS NA RECUPERACAQ JUDICIAL 98.512.317,02 98.512.317,02 98.512.317,02  42,15% 0,00%

TOTAL DO PASSIVO NAO CIRCULANTE 328.270.706,91 | 328.607.132,05 | 328.709.125,38 | 140,65 0,03%

PATRIMONIO LIQUIDO (514.573.257,51)( (516.585.323,32)| (518.108.904,94)| -221,69% 0,29%

PARTICIPAGAO DOS ACIONISTAS NAO CONTROLADORES 0,00% 0,00%

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 231.792.837,90 | 234.082.241,81 | 233.713.933,14 | 100,00% -0,16%
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dez-23 jan-24 fev-24 dez-23 jan-24

FORNECEDORES FORNECEDORES
m EMPRESTIMOS DE CAPITAL DE GIRO m IMPOSTOS DIFERIDOS DE RECOLHIMENTO
m SALARIOS E ENCARGOS SOCIAIS TITULOS A PAGAR
IMPOSTOS E CONTRIBUICOES SOCIAIS DIVIDAS COM PESSOAS LIGADAS
ADIANTAMENTOS DE CLIENTES PROVISAO PARA PASSIVOS EVENTUAIS

OUTRAS CONTAS A PAGAR DEBITOS INCLUSOS NA RECUPERACAO JUDICIAL

PATRIMONIO LIiQUIDO

(512.000.000,00)
(513.000.000,00)
(514.000.000,00)
(515.000.000,00)
(516.000.000,00)
(517.000.000,00)
(518.000.000,00)

(519.000.000,00)
dez-23 jan-24

PATRIMONIO LiQUIDO

Igual ao Ativo, o Passivo da Recuperanda também apresentou uma diminuigao de 0,16%);

A reducdo da conta “Fornecedores” e aumento da conta “Empréstimos de Capital de Giro”
no montante de 2,87% e 1,21% respectivamente, € o reflexo da reduc¢ao do periodo.

Comparando “Ativo x Passivo x Patrimonio Liquido” é possivel verificar que o patrimonio
liquido continua negativo, isto se justifica pelos sucessivos prejuizos acumulados nos
ultimos anos.

ATIVO X PASSIVO X PATRIMONIO LiQUIDO

1.000.000.000
746.366.095

800.000.000 750.667.565

600.000.000

231.792.838
400.000.000 ;

234.082.242

200.000.000

(200.000.000)

(514.573.258)

(400.000.000)
(516.585 (518.108.905)

(600.000.000)
dez/23 jan/24 fev/24
TITULO DO EIXO
TOTAL DO ATIVO TOTAL DO PASSIVO s PATRIMONIO LIQUIDO
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3.3 Extratos Bancarios

A Recuperanda apresentaou os extratos bancarios referentes ao periodo de outubro de 2023,
tendo estes ja sido analisados, sendo vejamos:

[ Banco | Agéncia | Conta | Saldo Disponivel | Saldo Blogueado | Periodo |
Banese 064 100020-3 0,00 R$ 7.601,67 out/23
Banese 014 100651-3 R$ 0,00 R$ 49.230,62 out/23
Bradesco 2864 0002448-1 R$ 0,00 R$ 1.832,08 out/23
Bradesco 2864 0002645-1 R$ 0,00 R$ 2.385,96 out/23
Bradesco 2864 0030618-5 R$ 1,50 R$ 411,10 out/23
Banco do Brasil 5111-X 3458-4 R$ 0,00 R$ 0,00 out/23
Banco do Brasil (poup) 5111-X 3458-4 R$ 0,00 R$ 126,79 out/23
Caixa Economica Federal 2175 000775923384-2 R$ 1.164,77 R$ 0,00 out/23
Caixa Econ6mica Federal 0059 00000226-3 R$ 0,00 R$ 0,00 out/23
Caixa Econdmica Federal (poup) 1733 3-4 R$ 1.916,37 R$ 1.078,74 out/23
Caixa Econ6mica Federal 0059 00000512-2 R$ 0,00 R$ 0,00 out/23
Caixa Econ6mica Federal 0059 000738972418-9 R$ 1.275,08 R$ 0,00 out/23
Caixa Economica Federal 0059 000738972419-7 R$ 0,00 R$ 0,00 out/23
Caixa Econdmica Federal 3593 00000886-7 R$ 0,00 R$ 0,00 out/23
Banco Fibra (internet Bnking) - 0006560342 R$ 0,00 R$ 329,92 out/23
Itad 0297 00109-1 R$ 0,00 R$ 0,00 out/23
Itad 0297 25906-1 R$ 0,00 R$ 0,00 out/23
Itad 0297 04400-0 R$ 0,00 R$ 0,00 out/23
Itad 0297 73036-8 R$ 0,00 R$ 0,00 out/23
Itad 0297 73637-3 R$ 0,00 R$ 0,00 out/23
Itad 0297 73641-5 R$ 0,00 R$ 0,00 out/23
Itad 0297 73643-1 R$ 0,00 R$ 0,00 out/23
Itad 0297 73645-6 R$ 0,00 R$ 0,00 out/23
Ttad 0297 73647-2 R$ 0,00 R$ 0,00 out/23
Itad 0297 75215-6 R$ 0,00 R$ 0,00 out/23
Itad 0297 00794-0 R$ 0,00 R$ 0,00 out/23
Itad 027 00801-3 R$ 0,00 R$ 0,00 out/23
Ttad 0297 00092-9 R$ 0,00 R$ 0,00 out/23
Itad 0297 00096-0 R$ 0,00 R$ 0,00 set/23
Banco Paulista 1 262822 R$ 90,80 R$ 0,00 set/23
Santander 4505 130008095 R$ 5.126,82 R$ 0,00 set/23
Santander 3026 130008346 R$ 0,00 R$ 3.021,70 set/23
Santander 2135 130010062 R$ 0,00 R$ 13.570,62 set/23
Itad 0297 21812-5 R$ 42.384,40 R$ 0,00 set/23

No extrato referente ao banco Itad, Ag 0297, CC 21812-5, este A] solicitou a Recuperanda o
envio dos extratos dos ultimos 12 mese. A Jorge Husek Advocacia e Consultoria questionou a
Recuperanda e aguarda retorno.

3.4 Situacao Trabalhista

[EMPRESA [ meaTRiCULA | COLABORADORES [ apmussEn [ cpF | smuacis | CARGO | DEPARTAMENTO |
MORCON ARACAIL 40238 ADAILTOM SANTES DA SILVA 2/ 10VI008 ATID SERVENTE MCORPORACDES
MORCON ARACAIL A55ED ALTAMIR MENDES 06/05/2015 ATRD CASEIRD MCDRPORACOES SALVADOR
MORCON ARACAIL I7155 AMANDA VIANA CARDOSD 04/11/2005 ATRD ANALISTA FINANCEIRD JR. 3] FINANCEIRD
NOACON ARACAIL A55ER ANA VITORIA CAETAND MENETES 28/11/2022 ATID ALIX. DE ESCRITORID APRENDIE AROLIND CENTRAL
NOACON ARACAIL AEED BREND MASCIMENTO DE ANDRADE /072020 ATHO AESISTENTE ADMINISTRATIVI IR [1] DEFT JURTDNCD!
NOACON ARACAIL I6I4E DAMIELA GARDENLA VIERA SANTOS 03/10/2006 ATID ANALISTA DE PCP FLI1| ENGENHARIA
NOACON ARACAIL 42339 EDENILSON SANTOS LIMA 02052014 ATHO SERVENTE NCORPORACOES
MORCON ARACAIL 3E15L ELIAS DOS SANTOS LM/ 2008 ATHD CASEIRD W 4} MCORPORACDES
MORCON ARACAIL 34653 EVERALDO DeAS DS ANIDIS OE/DE L85 ATRD AESISTENMTE ADMINISTRATIV IR 5] SERV. COMPARTILHADOS
MORCON ARACAIL 340 FERMANDES MARDUES SILVA CLAIT/ 2008 ATRD SERVENTE HCORPORACDES
NOACON ARACAIL A55ET ESLANIA DOS SANTOS L& 23/01/2013 ATHO AESISTENTE ADMINISTRATIVI IR [1] DEFT JURTDHCD!
MORCON ARACAIL AZ3E0 IWANI DE SOUZA SANTANA OUVEIRA 09/01/2014 ATID ADVOGADD DEFT JURIDRCD
MORCON ARACAIL 3400 JDSE BARRETC FILHO CLAIT/ 2008 ATND WACUEIRD 1 {4) MCORPORACDES
MORCON ARACAIL 3IEZED HOSE DA SHVA 02/05/2008 ATRD SERVENTE MCDRPORAGOES
NOACON ARACAIL 4516 JOSE TAVARES SILVA 29112011 ATHO CASEIRD 1 (1) NCORPORACOES
NOACON ARACAIL ASETT MANDEL BOMFIM MASINHO 16/05/2015 ATHO COORD: AREA | [1] NOORPORAGIES SALVADOR
NOACON ARACAIL 45558 MARCELIND DE JESUS 09052014 ATHO CASEIRD NCORPORAGIES SALVADOR
NOACON ARACAIL ASETE MARIA FERNANDA DE ARAUID SIVA 014052007 ATHO CDORD ADM FIIAL PLI1) \COMERDIAL MACEID
MORCON ARACAIL 30130 MISAEL SHVA EANTOS DML/ 2005 ATHD CASEIRD M 1) MCORPORACDES
MORCON ARACAIL ASEEL FACARDD VIEIRA DA SILVA D205/ 2008 ATRD SERVENTE MCORPORACOES MACED
MORCON ARACAIL AZ5ED TATIAME FRIAE D05 CANTOS 22M0EI01E ATRD AESISTENTE ADMINISTRATIV IR [2] AROUNGD CENTRAL
NOACON ARACAIL A55E7 VALDEMAR NESY D SILWA 09072013 ATHO CASEIRD M CORPORACOES SALVADOR
NOACON ARACAIL A55E7 WALDENIRA CELESTING SANTOS 07112022 ATHO AESISTENTE ADMINISTRATIVI IR [1] ADG

OOLABDRADORES: X
APRENDIZ: 01
ESTAGIARIOS: DO
SALARIOS BASE: RS 55,817,000
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.IIl 4. Analise do Fluxo de Caixa e DRE

4.1 Fluxo de Caixa

CONTROLADORA CONTROLADORA CONSOLIDADO CONSOLIDADO
ATIVIDADES OPERACONAIS 31/01/2024 31/01/2024 31/01/2024 | 31/01/2024
Recebimento de Clientes (Bx SAP)

Valores recebidos como adiantamento

Recebimento de Clientes 134 344 134 344
Valores Pagos a Fornecedores e Empregados (457) (356) (457) (365)
Caixa Gerado Pelas Operagdes (323) (20) (323) (21)
(Bloqueios)/Desbloqueios Judiciais (6) (11) (6) (11)
Juros Pagos - (1) -

Imposto de Renda e Contribuigdo Social Pagos

Imposto de Renda na Fonte sobre Dividendos Recebidos
Caixa Liquido Gerado Pelas Atividades Operacionais (329) r (32) r (329) r (32)

ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Recebimento de Aumento de Capital
Recebimento por Empréstimo de Parte Relacionada 331 36 248

Pagamento de Empréstimo de Parte Relacionada (2) (4) (2) (4)
Pagamento de Empréstimo de Capital de Giro
Pagamento de Empréstimo

Pagamento de Dividendos

Caixa Liquido Cor ido Pelas Atividade de Financiamento 329 32 246 (4)

(DIMINUICAO) ACRESCIMO DE CAIXA E EQUIVALENESDECAIXADOPERODO | - - (83)  (38)

Caixa e Equivalentes de Caixa no Inicio do Exercicio

Caixa e Equivalentes de Caixa no Final do Exercicio

(DIMINUICAO) ACRESIMO DE CAIXA E QUIVALENTES DE CAIXA DO PERIODO (83) (36)

A conta “Caixa Liquido Gerado pelas Atividades Operacionais” foi negativo em R$ 329 mil.
0 “Caixa Liquido” consumido pelas atividades de financiamento foi de R$ 4 mil.

O “Acréscimo de Caixa e Equivalente de Caixa no Periodo” foi de R$ 152 mil para
R$ 318 mil.

A seguir, foram analisados os documentos encaminhados pela Recuperanda a
Administracdo Judicial relativos as demonstracdes de resultado do exercicio de
janeiro e fevereiro de 2024
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4.2 DRE
| oevonsmachoporesutabo | der2z | jan2za | fevza | av [ an |
VENDAS DE IMOVEIS 7.680,56 0,00%  0,00%
VENDAS DE TERRENOS 7.959.295,61 0,00%  0,00%
PRESTACAO DE SERVICOS 0,00%  0,00%
OUTRAS RECEITAS 0,00%  0,00%
| recemaoperaconasrua | goeeorea7] | | o00%] o000%
DEDUCOES DE VENDAS (4.069.279,16) (187.935,14) (187.935,14)  5,32%  0,00%
CUSTO DOS IMOVEIS VENDIDOS 0,00%  0,00%
CUSTO DOS TERRENOS VENDIDOS (1.177.899,92) (137.215,23) (137.215,23)  3,88%  0,00%
CUSTO DOS SERVICOS PRESTADOS 0,00%  0,00%

0,00% 0,00%

LUCRO BRUTO 2.719.797,09 (325.150,37) (325.150,37) 9,20% 0,00%

DESPESAS COM VENDAS (85.012,89) 0,00%  0,00%
DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS (7.244.627,74) (533.129,25)  (1.023.299,00) 28,94%  91,94%
DEPRECIACOES E AMORTIZAGOES (44.702,61) (3.033,71) (5.871,67)  0,17% 93,55%
OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS LIQUIDAS (29.142,45) 0,00%  0,00%
RESULTADO NA ALIENAGAO DE INVESTIMENTOS 0,00%  0,00%
EQUIVALENCIA PATRIMONIAL 0,00%  0,00%
RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS (7.406.485,69) 0,00%  0,00%
RECEITAS FINANCEIRAS 494.746,13 449,52 728,08  -0,02% 61,97%
DESPESAS FINANCEIRAS (15.081.943,81)  (1.151.202,00)  (2.182.054,47) 61,72% 89,55%
RESULTADO FINANCEIRO 0,00%  0,00%
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL (19.413.947,68) 0,00%  0,00%
PARTICIPAGAO DOS MINORITARIOS NO RESULTADO 0,00%  0,00%

LUCRO / PREJUIZO DO EXERCICIO (38.687.833,96)|  (2.012.065,81)|  (3.535.647,43)| 100,00%| 75,72%

O Resultado Nao Operacional ja apresentando prejuizo, indica um aumento no seu deficit
de 91,95% tendo como causa provavel o prejuizo acumulado no periodo.
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O prejuizo acumulado cresceu em 75,72% em relagdo ao periodo anterior.

RECEITA OPERACIONAL BRUTA

7.966.976

dez/23 fev/24

—_— RECEITA

OPERACIONAL BRUTA 7350 :

LUCRO / PREJUIZO DO EXERCICIO

o~

(5.000.000) \ — —_—

(3.535.647)
(10.000.000) (2.012.066)

(15.000.000)
(20.000.000)
(25.000.000)
(30.000.000)

(35.000.000)

(40.000.000) (38.687.834)

(45.000.000)

[ dez/23 [ jan/24 fev/24
LUCRO / PREJUIZO DO EXERCICIO | (38.687.834) | (2.012.066) (3.535.647)

Receita Liquidas x Despesas Operacionais x Custos

5.000.000
3.897.697

4.000.000

3.000.000

(187.935)
2.000.000
(1.177.900)

1.000.000
(137.215) {187.935)

(1.000.000) (1.029.171)

(536.163)
(2.000.000)

(3.000.000)
(4.000.000)
(5.000.000)

(6.000.000)
dez/23 jan/24 fev/24
== DESPESAS OPERACIONAIS (7.403.486) (536.163) (1.029.171)
CUSTOS DOS IMOVEIS VENDIDOS E
SERVICOS PRESTADOS

RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA 3.897.697 (187.935) (187.935)

(1.177.900) (137.219) (137.215)
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m 5. Indices Financeiros

A seguir, resumos expostos em relatorio apresentadas na exordial, do periodo
questionamentos pendentes de retorno

5.1 Indices de Liquidez

iNDICES DE LIQUIDEZ
Liquidez Corrente 0,55440 0,55462 0,55237
Liquide Imediata 0,00036 0,00047 0,00016
Liquidez Geral 0,31056 0,31183 0,31086

indices de Liquidez

0,20000

0,10000

0,00000 ‘ 5
Liquidez Liquide Liquidez Geral
Corrente Imediata

mdez/23 ossa40 | |

Observando o grafico acima com informagdes sobre os Indices de Liquidez, observa-se que
a Recuperanda ndo apresenta nenhum dos indices com um percentual, superior ou igual a
1, portanto, fica entendido que a empresa ndo possui capacidade de honrar com suas
dividas.

iNDICE DE GESTAO DE DiVIDA dez/23 jan/24

fev/24

indice de endividamento 3,21997 3,20685 3,21685
indice de divida/patriménio -1,45046 -1,45313 -1,45109

iNDICE DE LUCRATIVIDADE E RENTABILIDADE dez/23 jan/24 fev/24
Margem de lucro liquido 0,48923 #DIV/0! #DIV/0!

Margem de Lucro Operacional -0,58826 " #DIv/0! " #DIv/0!
Margem de lucro bruto 0,69780 1,73012 1,73012

indice de Receita Operacional/total de ativos -0,02022 -0,00368 -0,00579
Retorno sobre ativo total (ROA) 0,01682 -0,00080 -0,00080
Retorno sobre patriménio liquido (ROE) -0,00757 0,00036 0,00036
Grau de Alavancagem Financeira -0,45046 -0,45313 -0,45109
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INDICE DE GESTAO DA DiVIDA

indice de endividamento indice de divida/patriménio
W dez/23 3,21997 (1,45046)

W jan/24 3,20685 (1,45313)

m fev/24 | 3,21685 (1,45109)

INDICIE DE LUCRATIVIDADE E RENTABILIDADE
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5.2 Glossario dos indices Financeiros

Liquidez Corrente - Como podemos notar através da féormula, seu calculo é feito a partir dos
direitos de curto prazo da empresa, como caixa, estoques, contas a receber e as dividas de curto
prazo, como empréstimos e financiamentos. Se o resultado do indice de liquidez corrente for > 1,
significa que a empresa possui meios de honrar com suas obrigac¢des de curto prazo, demonstrando
uma folga no disponivel. Se o resultado for = 1, significa que os direitos e obrigacdes de curto prazo
sdo iguais. Ja se o resultado for < 1, a empresa podera apresentar problemas, pois suas
disponibilidades sdo insuficientes para honrar com suas obriga¢des de curto prazo.

Liquidez Imediata - Como podemos notar através da férmula, seu calculo é feito a partir dos
direitos de curto prazo da empresa, como caixa, estoques, contas a receber e as dividas de curto
prazo, como empréstimos e financiamentos. Se o resultado do indice de liquidez corrente for > 1,
significa que a empresa possui meios de honrar com suas obrigac¢des de curto prazo, demonstrando
uma folga no disponivel. Se o resultado for = 1, significa que os direitos e obrigacdes de curto prazo
sdo iguais. J& se o resultado for < 1, a empresa podera apresentar problemas, pois suas
disponibilidades sdo insuficientes para honrar com suas obrigac¢des de curto prazo.

Liquidez Geral - Ele indica que a cada R$ 1 que a empresa tem de divida, o quanto ela possui de
direitos e haveres no ativo circulante e no realizavel a longo prazo.

indice de giro de ativos fixos/imobilizado - O indice de giro do ativo imobilizado indica quanto a
empresa vendeu para cada R$ 1,00 de investimento total. Quanto maior seu valor melhor, pois indica
que a empresa é eficiente em usar seus ativos permanentes para gerar receita.

indice de giro total de ativos - Quanto maior for esse indice, melhor, pois indicara que a empresa
utiliza bem o total de seus ativos, trazendo maior retorno sobre o capital investido. Em outras
palavras, se a empresa apresentar um indice alto, ou maior do que a média do setor significara que
ela gerou um volume suficiente de negécios, dado seu investimento total em ativos. Este é um {ndice
muito importante, uma vez que indica se as operagdes, e consequentemente as receitas, foram ou
ndo financeiramente eficientes. Caso a companhia apresente um indice baixo, ela tera que Ativo
aumentar suas vendas e vender alguns ativos.

indice de endividamento - O resultado da conta acima indicara quantos % de capital de terceiros
a empresa possui. Quanto maior seu valor, maior a participacdo de capital de terceiros no
financiamento das operagdes corporativas. Logo, os credores preferem indices de endividamento
baixos, pois quanto menor for, maior serd a protecdo contra prejuizos em caso de faléncia da
companbhia.

Indice de divida/patrimonio - Quanto maior o indice, pior. Quanto mais alto ele for, maior sera a
participacdo de capital de terceiros na empresa, e, consequentemente, maior serd a divida da
empresa.

Margem de lucro liquido - A margem liquida indica o percentual de ganho da companhia sobre
suas vendas, apds a deducio de todas as despesas, inclusive despesas com juros e imposto de renda.
Por exemplo, a margem de lucro liquido de uma empresa pode ser de 9%. Mas para sabermos se
essa margem esta boa ou ndo, temos que comparar com outras empresas do mesmo ramo. Se esse
valor for maior, temos uma empresa com vantagem competitiva perante seus concorrentes.
Entretanto, se estiver abaixo, a empresa pode estar operando com ineficiéncia ou ter altas despesas
com juros.

Margem de lucro operacional - Esse indice demonstra o ganho da empresa com suas operagoes,
desconsiderando as despesas financeiras e impostos, sendo possivel identificar se o problema da
margem liquida esta realmente ou nio nas operag¢des da companhia.

Margem de lucro operacional - Esse indice demonstra o ganho da empresa com suas operacoes,
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desconsiderando as despesas financeiras e impostos, sendo possivel identificar se o problema da
margem liquida esta realmente ou ndo nas operacdes da companhia.

Margem de lucro bruto - A margem de lucro bruto indica o quanto a empresa esta ganhando como
resultado direto de suas atividades operacionais. Quanto maior for a margem bruta, maior sera a
rentabilidade das vendas.

indice de receita operacional/total de ativos - A margem de lucro bruto indica o quanto a
empresa estd ganhando como resultado direto de suas atividades operacionais. Quanto maior for a
margem bruta, maior sera a rentabilidade das vendas.

Retorno sobre ativo total (ROA) - Quanto maior for o rendimento da empresa sobre o total dos
ativos, melhor, e quanto mais capitalizada a empresa for, menor serd o ROA. Se uma empresa
apresentar um baixo indice de retorno sobre o ativo total, sua capacidade de geracdo de receita
operacional serd insuficiente, ou ela estd pagando altas despesas com juros. Para uma melhor
interpretacdo do ROA, serd necessario comparar com periodos passados, a fim de ver a evolucdo da
empresa ao longo do tempo. Além disso, comparar o ROA com outras empresas do setor é
fundamental a fim de descobrir se essa empresa apresenta uma vantagem competitiva perante seus
concorrentes.

Retorno sobre patrimoénio liquido (ROE) - O ROE também é considerado um indice muito
importante, pois ele mede a capacidade de uma empresa de agregar valor a ela mesma utilizando
recursos proprios, fazendo com que ela cres¢a usando somente aquilo que ela ja tem. Assim como o
ROA, é importante verificar a evolucdo do indice ao longo do tempo, além de comparar com o indice
de outras empresas.

Grau de alavancagem financeira - Se o resultado for igual a 1, a alavancagem sera zero, isto é, ndo
ha capital de terceiros na companhia, indicando um risco financeiro baixo. Se o resultado for maior
do que 1, a alavancagem financeira sera considerada boa, pois o retorno do ativo total sera maior do
que a remuneracdo paga ao capital de terceiros. Se o resultado for menor do que 1, a situacao da
empresa podera ser ruim, indicando riscos financeiros e muita participacao de capital de terceiros
na companbhia.

Davi Nascimento Aragao
Contador Auxiliar do Administrador Judicial
CRC/SE 06583/0-45
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6. Situacao Fiscal

A Recuperanda encaminhou a Administracdo Judicial os relatérios e/ou extratos de débitos
fiscais que demonstram sua situagao fiscal perante a Fazenda Nacional, Estadual e Municipal.

6.1 Fazenda Nacional

CREDORES N2 DA CDA ORIGEM[CQDIGO DA RECEITA VALOR APURADO PELO ADMINISTRADOR - R$

UNIAD 04982 601281/2016-32 2294 - DIV.ATIVA-SPU 150.875,26
UNIAO 10410 800116/2018-13 8900 - DIV.ATIVA-ITR EX 97 EPOSTERIO 5.891,84
UNIAO 10510 721103/2018-48 3560 - DIV.ATIVA-IRPJ FONTE 217.705,20
UNIAQ 10510 724613/2018-77 3560 - DIV.ATIVA-IRPJ FONTE 939.071,95
UNIAO 04906 600147/2013-84 2294 - DIV.ATIVA-SPU 34.558,68
UNIAO 04506 600152/2013-97 2294 - DIV.ATIVASPU 11.676,21
UNIAO 04906 600159/2013-17 2294 - DIV.ATIVA-5PU 47.819,32
UNIAQ 04906 500737/2013-28 2294 - DIV.ATIVA-SPU 1.764,90
UNIAO 04906 600438/2013-72 2294 - DIV.ATIVA-SPU 1.764,90
UNIAO 04906 600433/2013-17 2294 - DIV.ATIVASPU 1,764,950
UNIAO 04906 600440/2013-41 2294 - DIV.ATIVA-SPU 1.764,90
UNIAO 04906 500441/2013-96 2294 - DIV.ATIVA-SPU 1.764,50
UNIAO 10510 502090/2014-86 4493 - DIV.ATIVA-COFINS 9.892.924,78
UNIAO 10510 723376/2013-12 4493 - DIV.ATIVA-COFINS 18.659.910,14
UNIAO 04906 600383/2016-43 2294 - DIV.ATIVA-SPU 1.665,02
UNIAO 04906 500384/2016-38 2294 - DIV.ATIVA-SPU 1.762,59
UNIAO 04906 600386,/2016-87 2294 - DIV.ATIVA-5PU 1.663,12
UNIAO 04906 600387/2016-21 2294 - DIV.ATIVASPU 1.589,19
UNIAO 04906 600388/2016-76 2294 - DIV.ATIVA-SPU 1.534,78
UNIAO 04906 500389/2016-11 2294 - DIV.ATIVA-SPU 1.522,64
UNIAO 04906 600392/2019-34 2294 - DIV.ATIVA-5PU 1.522,64
UNIAQ 04906 500399/2016-56 2294 - DIV.ATIVA-SPU 1.428,51
UNIAO 04906 600400/2016-42 2294 - DIV.ATIVA-SPU 1.535,04
UNIAO 04906 500401/2016-37 2294 - DIV.ATIVA-SPU 1.788,46
UNIAO 04906 600406,/2016-10 2294 - DIV.ATIVA-5PU 1.781,41
UNIAQ 04906 501888/2016-25 2294 - DIV.ATIVA-SPU 1.583,24
UNIAO 04906 601889/2016-70 2294 - DIV.ATIVA-SPU 1.489,71
UNIAQ 04906 501891/2016-9 2294 - DIV.ATIVA-5PU 1.556,96
UNIAO 04906 601892/2016-93 2294 - DIV.ATIVA-5PU 1.556,96
UNIAQ 04906 501896/2016-71 2294 - DIV.ATIVA-SPU 1.689,61
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UNIAQ 04906 601899/2016-13 2294 - DIV.ATIVA-SPU 1.594,78
UNIAO 04306 601900/2016-00 2294 - DIV.ATIVA-SPU 1.594,78
UNIAO 04906 601901/2016-46 2294 - DIV.ATIVA-5PU 1.594,78
UNIAQ 04906 601902/2016-91 2294 - DIV.ATIVA-SPU 1.594,78
UNIAO 04906 601903/2016-35 2294 - DIV.ATIVA-5PU 1.594,78
UNIAQ 04906 601904,/2016-80 2294 - DIV.ATIVA-5PU 1.555,30
UNIAQ 04906 601506/2016-79 2294 - DIV.ATIVA-SPU 1.423,77
UNIAQ 04906 601907,/2016-13 2294 - DIV.ATIVA-5PU 1.678,46
UNIAQ 04906 601910/2016-37 2294 - DIV.ATIVA-SPU 1.438,20
UNIAO 04906 601911/2016-81 2294 - DIV.ATIVA-5PU 1.400,29
UNIAQ 04306 601914/2016-15 2294 - DIV.ATIVA-SPU 1.526,70
UNIAO 043906 601920/2016-72 2294 - DIV.ATIVA-SPU 1.733,68
UNIAQ 04906 601921/2016-17 2294 - DIV.ATIVA-SPU 1.496,01
UNIAO 04306 600613/2018-36 2294 - DIV.ATIVA-SPU 4.296,21
UNIAO 04906 600614/2018-81 2294 - DIV.ATIVA-5PU 7.784,10
UNIAQ 04906 600615/2018-25 2294 - DIV.ATIVA-SPU 1.712,16
UNIAO 04906 600616/2018-70 2294 - DIV.ATIVA-5PU 26.332,15
UNIAQ 04906 600617,/2018-14 2294 - DIV.ATIVA-5PU 1.377,38
UNIAQ 04906 600618/2018-69 2294 - DIV.ATIVA-SPU 1.164,39
UNIAQ 04906 600620,/2018-38 2294 - DIV.ATIVA-5PU 1.251,66
UNIAQ 04906 600621/2018-82 2294 - DIV.ATIVA-SPU 1.185,17
UNIAO 04906 600622,/2018-27 2294 - DIV.ATIVA-5PU 1.436,28
UNIAQ 04306 600623/2018-71 2294 - DIV.ATIVA-SPU 1.249,86
UNIAO 04906 600624/2018-16 2294 - DIV.ATIVA-SPU 1.490,69
UNIAQ 04906 600625/2018-61 2294 - DIV.ATIVA-SPU 1.227,58
UNIAO 04306 600626/2018-13 2294 - DIV.ATIVA-SPU 1.280,04
UNIAO 04906 600627/2018-50 2294 - DIV.ATIVA-5PU 1.225,11
UNIAQ 04960 600628,/2018-02 2294 - DIV.ATIVA-SPU 1.272,53
UNIAO 04906 600629/2018-49 2294 - DIV.ATIVA-5PU 1.393,37
UNIAQ 04906 600630/2018-73 2294 - DIV.ATIVA-5PU 1.225,11
UNIAQ 04906 600631/2018-18 2294 - DIV.ATIVA-5PU 1.342,42
UNIAQ 04906 600632,/2018-62 2294 - DIV.ATIVA-5PU 1.426,93
UNIAQ 04906 600633/2018-15 2294 - DIV.ATIVA-SPU 1,311,71
UNIAO 04906 600634,/2018-51 2294 - DIV.ATIVA-5PU 1.669,91
UNIAQ 04306 600635/2018-04 2294 - DIV.ATIVA-SPU 1.200,30
UNIAQ 04906 600636/2018-41 2294 - DIV.ATIVA-SPU 1.396,91
UNIAO 04906 600637/2018-95 2294 - DIV.ATIVA-SPU 1.323,46
UNIAQ 04906 600638/2019-30 2294 - DIV.ATIVA-SPU 1.263,91
UNIAQ 04906 600639/2018-84 2294 - DIV.ATIVA-SPU 58.376,95
UNIAQ 04906 600640/2018-17 2294 - DIV.ATIVA-5PU 1.222,92
UNIAQ 04906 600641/2018-53 2294 - DIV.ATIVA-5PU 1.176,20
UNIAQ 04906 600642/2018-06 2294 - DIV.ATIVA-5PU 30.432,53
UNIAQ 04906 600643/2018-42 2294 - DIV.ATIVA-5PU 1.708,83
UNIAQ 04906 600644/2018-97 2294 - DIV.ATIVA-5PU 1.352,39
UNIAQ 04906 600647/2018-21 2294 - DIV.ATIVA-5PU 1.195,99
UNIAQ 04906 600648/2018-75 2294 - DIV.ATIVA-5PU 1.251,10
UNIAC 04906 600649/2018-10 2294 - DIV.ATIVA-SPU 1.286,28
UNIAO 04906 600650/2018-44 2294 - DIV.ATIVA-SPU 1.276,75
UNIAO 04906 600651/2018-99 2294 - DIV.ATIVA-SPU 15.998,55
UNIAO 04906 600652/2018-33 2294 - DIV.ATIVA-SPU 15.598,55
UNIAO 04906 600653/2018-88 2294 - DIV.ATIVA-SPU 1.162,66
UNIAO 04906 600654/2018-22 2294 - DIV.ATIVA-SPU 1.302,49
UNIAO 04906 600655/2018-77 2294 - DIV.ATIVA-SPU 1.225,92
UNIAO 10510 720948/2018-16 1772 - DIV.ATIVA-RET COMTA PG PJ D PRI 50.302,52
UNIAO 10510 724613/2018-77 1772 - DIV.ATIVA-RET COMTA PG PJ D PRI 203.221,19
UNIAQ 10510 502087/2014-62 0810 - DIV.ATIVA-PIS 1.986.194,18
UNIAO DIVIDA PREVIDENCIARIA 28.463.513,48
UNIAQ DIVIDA NAQ PRVIDENCIARIA 18.967.560,51
PREFEITURA MUNICIPAL DE ARACAIU 146192015 Auto de Infragio (Mabilario) 2.111.820,48
PREFEITURA MUNICIPAL DE ARACAIU 146202015 Auto de Infrago (Mabilario) 272.448,37
PREFEITURA MUNICIPAL DE ARACAIU 296383 Auto de Infrago (Mabilario) 2.520.920,99
PREFEITURA MUNICIPAL DE ARACAIU 296384 Auto de Infragio (Mobilario) 870.281,33
PREFEITURA MUNICIPAL DE ARACAIU 37242 IS5 8.060,53
PREFEITURA MUNICIPAL DE ARACAIU 104609 TLF 270,78
SECRETARIA DE ESTADO DA FAZENDA DE SERGIPE 2018056494 CUSTAS PROCESSUAIS 486,30
SECRETARIA DE ESTADO DA FAZENDA DE SERGIPE 2019003320 CUSTAS PROCESSUAIS 2.501,95
SECRETARIA DE ESTADO DA FAZENDA DE SERGIPE 2019018833 CUSTAS PROCESSUAIS 2.837,27

RS
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6.2 Fazenda Estadual
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6.3 Fazenda Municipal

Selecao por. G C. M. Da: € Jorm dos Débilos. Extrata do Conkribuinté Al (419573

2 846 003724-2. L

Prefeitura Municipal de Aracaju
STM - Sistema de Tributag@o Municipal
Extrato do Contribuinte - Débitos

A PREFEITURA FAZ MAIS COM O SEU IPTU

37: Saldo Devedor do Estabelecimento: 610870231 |

Proprietério: 79583 / NORCON SOGIEDADE NORDESTINA DE cpf: Chp).: 13.015 151/0001-65
CONSTRUCOES SA
Nome Fantasia: NORCON SOCIEDADE NORDESTINA DE

Enderego: AV DR JOSE MACHADO DE SOUZA 220

Bairro: JARDINS Cep: 49025-740 Aracaju - SE
Endereco de Entrega:

Descrigdo da Atividade: 6810201 - Compra ¢ venda de imoveis proprios

“o0ar242

Tipo da Divida Exercicio AnoBase  Langto  Tributo Situagdo do Débito Situagdo da Divida
Dt. Constitu. Data parcto  Valor Original Multa Juros  Corregdo  Desconto  SubTotal  Beneficio Total Langto Origem  Inscr. Div. Ativa
Langamento 2012 2012 37242 Imposto Sobre Servigos Tomados o c/Auto
01/01/2012 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00
Langamento 2013 2013 37242 Imposto Sobre Servigos Tomados Recolhimer c/Auto
01/01/2013 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Langamento 2014 2014 37242 Imposto sobre servicos de Qualquer Natureza(mens) c/Auto
01/01/2014 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00 0,00
Langamento 2014 2014 37242 Imposto Sobre Servicos Tomados B c/Auto
01/01/2014 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00 0,00
DividaAtivaAutoinfra 2015 2014 146192015 Autos de Infragao(Mobiliario) Aberto Inscrito @ na Procuradona
2410212014 52661279 79256659 65471345 26595380 0,00 2.239.846,63 0,00 2.239.846,63 183987/2014 01/12/2015
DividaAtivaAutoinfra 2015 2014 146202015 Autos de Infragio(Mobiliario) Aberto Inscrito & na Procuradoria
2200512014 7567196 10622174 7622510 30.548,78 0,00 28865858 000 28866858 18419212014 01/12/2015
Lancamento 2015 2015 37242  Imposto sabre servigos de Qualquer Natureza(mens) cAuto
01/01/2015 0,00 0.00 00 0,00 0,00 0,00
Impresso em 05/03/2020 s 09:31:21 Cab nfomates - Pagina 1 de 2
(PExtrarContribuinta 419673

32000, Impeimir Totals (4

s Débitos. Extrato o Contricuinte Alugizeco ats

Selagdopor € C M De: D 2 a6 0037242 Listagem

Prefeitura Municipal de Aracaju 5
STM - Sistema de Tributagao Municlpal

Extrato do Contribuinte - Débitos

A PREFEITURA FAZ MAIS COM O SEU IPTU

Langamento 2018 2016 37242 Imposto sobre servicos de Quakjuer Natureza(mens) Recolhimento Recolhimento ¢/Auto
02/01/2016 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00
Langamento 2017 2017 37242  Imposto sobre servigos de Qualquer Natureza(mens) Recolhimento Recolhimento c/Auto
02012017 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
DividaAtivaAutolnfra 2018 2014 296383 Autos de Infrago(Mobiliario) Aberto Inscrito @ na Procuradoria
566.405,87 149011512 419.087.24 178.651,69 0,00 2.654.259,92 0,00 265425992 200058/2017 15/08/2018

2310212017

DividaAtivaAutolnfra 2018 2015 296384 Autos de Infragao{Mabiliario) Aberto Inscrito e na Procuradorna
3001172017 20013680 51975824 13686246 5974232 0,00 916.499.82 000 91649982 20008912017 15/08/2018
Langamento 2018 2018 37242 Imposto Sobre Servigos Tomados Reccihimento
19/01/2018 6.320,50 680,33 1380,75 482,78 0,00 8.864,36 0,00 8.864,36
Langamento 2020 2020 37242 Imposto Sobre Servigos Tomados Recolhimento
28/01/2020 4,00 0,00 0,00 0,00 0.00 4,00 0,00 4,00
Langamento 2020 2020 34748 Taxa de licenga e funcionamento Aberto
26/12/2019 559,00 0,00 0,00 0,00 0,00 559,00 0,00 559,00
Total do Estabelecimento Total Original:  1.375.710,92 Total de Corregao: 535.380,37 Total do Beneficio: 0,00
Total de Multa:  2.909.342,02 Total do Desconto: 0,00
Total de Juros: 1.288.269,00 SubTotal: 6.108.702,31
Impresso em 05/03/2020 &s 09:31:21 Colbi Informatics ~ Pagina 2 de 2

alrounts 419573

rRExtra
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6.4 Recolhimento de Tributos

Nao foram apresentadas novas documentagdes para analise e inclusdo neste topico.

Q/", 7. Endividamento Total

Endividamento Total -Créditos Submetidos

I - Trabalhista R$ 9.166.593,19 7,14 552 27,46%
ITI - Quirografaria R$ 117.911.120,15 91,87 1388 69,05%
IV - ME/EPP 1.276.682,81 0,99 3,49%

128.354.396,15 |  100% 2010 100%

m 8. Informac¢des Complementares

A Jorge Husek Advocacia e Consultoria destaca que foram apresentados todos os

O . .
Ve documentos solicitados.

ll'

8.1 Documentos Encaminhados / Pendentes - 2023

DOCUMENTACOES PENDENTES - Ciave Alimentos Ltda jul/23 set/23

Balango Patrimonial

Demonstragdes de Resultado

Extratos Bancarios e Conciliagdo Bancaria
Demonstracgao de Fluxos de Caixa

Relatério geral do Contas a Receber (vencido e a vencer) ---
Relatdrio Geral do Contas a Pagar (vencido e a vencer) ---

Relatério Analitico do Imobilizado

Relatério Analitico dos Investimentos

Land Bank e Unidades em Estoque

Relatorio do cadastro Geral de Empregados (AdmissGes e DemissGes)

Relatdrio de Notas Fiscais (obtidos pelo site do Municipio / Secretaria da Fazenda) — Ndo houve emissdo ---
Situagdo Fiscal: Extratos de Débitos da situagdo Fiscal perante Estado e Municipio, ou Certidoes

Comprovante de Recolhimento de Tributos (Fiscais e Previdenciarios) ---
Resumo de Todo o Débito Extraconcursal da Empresa (Fiscal, Pos R] e etc) ---
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N
\\ 9. Conclusao

O presente Relatorio Mensal de Atividades contempla as atividades realizadas
pela Administragdo Judicial no periodo de janeiro e fevereiro de 2024. O
Administrador Judicial abaixo mencionado assina o presente documento.

Em sintese, verifica-se que a Empresa continua operando em niveis abaixo da capacidade
instalada, embora tenha auferido um aumento em sua receita operacional e financeira, o que
proporcionou uma reducdo no crescimento desse resultado negativo.

Cabe ressaltar que o Plano de Recuperacdo Judicial foi aprovado pelos credores e aguarda
homologacao pelo juizo recuperacional.

Neste momento cabe ao Administrador Judicial tao somente informar ao Juizo sobre a situacao
econdmico-financeira da Recuperanda, o que faz baseado no balancete contdbil anexado ao
presente, bem como declinar os atos mais relevantes que vém sendo praticados pelo A] e pela
Empresa, visando dar solugdo a crise financeira.

Para que todos possam ter uma melhor compreensao da situagdo da Recuperanda segue abaixo
os indices de rentabilidade e lucratividade no periodo:

iNDICE DE LUCRATIVIDADE E RENTABILIDADE dez/23 jan/24 fev/24

Margem de lucro liquido 0,48923 #DIV/0! #DIV/0!

Margem de Lucro Operacional -0,58826 " #DIv/0! " #DIv/0!
Margem de lucro bruto 0,69780 1,73012 1,73012

indice de Receita Operacional/total de ativos -0,02022 -0,00368 -0,00579
Retorno sobre ativo total (ROA) 0,01682 -0,00080 -0,00080
Retorno sobre patriménio liquido (ROE) -0,00757 0,00036 0,00036
Grau de Alavancagem Financeira -0,45046 -0,45313 -0,45109

JORGE LUIZ HUSEK EMANUELLI
OAB/SE 7918
Administrador Judicial

Jorge Husek Advocacia e Consultoria
Aracaju-SE | Rua Sao Judas Tadeu, 285, Bairro Pereira Lobo, CEP 49050-710
Contato | jlhusek@gmail.com
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