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I - ESCLARECIMENTO:

Este Relatorio Mensal de Atividades da NORCON SOCIEDADE NORDESTINA DE
CONSTRUCOES S/A, visa expor os principais acontecimentos, situagdo
trabalhista, balango patrimonial, indicadores gerenciais e a demonstracao de
resultado da empresa a fim de auxiliar este MM. Juizo, em conformidade com a
Lei 11.101/05, além de oferecer aos stakeholders uma leitura pratica e direta da
situacdo da empresa.

Vale salientar que o presente documento é elaborado com base nas atividades e documentagao
apresentada pelas Recuperandas. As informagdes e documentos apresentados ndo sao auditados.

I1 - RELATORIO BASE:

Resumo Andamento Documentos Analisados Visita (art. 22 da Lei

Processual 11.101/2005)

Documentacao enviada pela
Recuperanda ao Administrador| Visita realizada na Recuperanda
Judicial

Breve Resumo do
Andamento Processual

111 - DUVIDAS E SUGESTOES:

A Jorge Husek Advocacia e Consultoria, em cumprimento ao art. 22 da Lei 11.101/2005, que
prevé “fornecer, com presteza, todas as informacgdes solicitadas pelos credores e interessados”,
vem informar e disponibilizar para duvidas, questionamentos ou sugestdes, nossos canais de
comunicac¢ao.

E-mail: jlhusek@gmail.com
Telefone: (79) 99911-5060
Sitio eletronico: www.jlhusekadvocacia.com.br

Relatério desenvolvido pela Jorge Husek Advocacia e Consultoria, em conformidade com o artigo 22 da lei
11.101/2005 e para transparéncia com os stakeholders. Qualquer divida ou questionamento entre em contato
através do e-mail: jlhusek@gmail.com
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m 1. Eventos Relevantes

Processo NPU: 0043664-81.2018.8.25.0001

1.1. Datas Relevantes - Processo de Recuperagao Judicial

ANDAMENTO REALIZADO | CHECK

QOutubro a Dezembro de 2024

Distribuicao do Pedido de Recuperacao Judicial 12/11/2018
Deferimento do Processamento da Recuperacgao Judicial - 18/12/2018
Publicacdo da Decisdo que Deferiu o Processamento da R] - 19/12/2018
Publicacdo 12 Edital (Edital n® 5071) - 31/01/2019
Apresentacdo do Plano de Recuperacgao Judicial 17/02/2019 15/02/2019
Republicac¢ao 19 Edital (Edital n2 5101) - 19/03/2019
Prazo para Apresentacdo de Divergéncias 03/04/2019 03/04/2019
Publicacdo 22 Edital (Edital n® 5288) - 18/12/2019
Prazo Apresentacao de Impugnacgdo 03/02/2020 -
Prazo Objecdo ao Plano de Recuperacao Judicial 30/01/2019 -
Assembleia Geral de Credores 12 Convocagao 30/01/2024 -
Assembleia Geral de Credores 22 Convocagao 06/02/2024 -
Homologac¢do do Plano de Recuperacao Judicial 25/04/2024 -

Inicio Pagamento Classe I - -
Inicio Pagamento Classe II - -
Inicio Pagamento Classe III - -
Inicio Pagamento Classe 1V - -

1.2.  Cronologia dos Atos Processuais Relevantes

OFICIO - 212 VARA CIVEL DE ARACAJU

TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DE SERGIPE - 21° Vara Civel de Aracaju - TELEFONE: (79)3226-3752 - ENDERECO: Av.
Pres. Tancredo Neves, S/N - PROCESSO: 201712101525 - NUMERO UNICO: 0056431-88.2017.8.25.0001 - NATUREZA: Cumprimento
de sentenca - DOCUMENTO: 202412103307 - PRIORIDADE: Normal - [TM4315, MD205] - EXEQUENTE: DIEGO SANTOS DOREA -
EXECUTADO E OUTROS: NIKOLAOS EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES S.A

18/09/2024

Prezado(a) Senhor(a),
Através do presente, ( ) DETERMINO ou( ) SOLICITO que seja cumprida a finalidade abaixo transcrita:

Finalidade: Oficiar ao Juizo da 14* Vara Civel da Comarca de Aracaju, comunicando a necessidade de pagamento do crédito
discutido neste feito (calculos anexos).

Em caso de resposta ao presente oficio, favor mencionar o nimero deste processo.

Ater

MANIFESTACAO - ADMINISTRADOR JUDICIAL

“No tocante a peticdo juntada aos autos em 07/06/2024
(14:10:01) que trata da regularizacao de imovel localizado no
empreendimento Manhattan Residence, esta administracao
judicial ratifica os posicionamentos anteriores, no sentido de ndo
existir dbice para que o juizo recuperacional determine que a
Recuperanda (NORCON) adote as medidas na sua esfera de
atribuicdo para regularizar o imovel.”

OFICIO - 82 VARA CIVEL DE ARACAJU

24/09/2024

30/09/2024

Relatério desenvolvido pela Jorge Husek Advocacia e Consultoria, em conformidade com o artigo 22 da lei
11.101/2005 e para transparéncia com os stakeholders. Qualquer divida ou questionamento entre em contato
através do e-mail: jlhusek@gmail.com
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TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DE SERGIPE - 8* Vara Civel de Aracaju - TELEFONE: (79)3226-3638 - ENDERECO: Av. Pres.
Tancredo Neves, S/N - PROCESSO: 201910801009 - NUMERO UNICO: 0033605-97.2019.8.25.0001 - NATUREZA: Cumprimento de
sentenga - DOCUMENTO: 202410802857 - PRIORIDADE: Normal - [TM4292, MD168] - EXEQUENTE: BERNARDO DE MENEZES
AMADO - EXECUTADO: SPE CONDOMINIO VILA VERDE LTDA

Exmo.(a) Juiz(a)

Solicito que Informe a este Julzo se o de valor RS 30.603,40, referente a penhora no rosto dos autos n® 201811402543, esta disponive!
para transferéncia.

Em caso negativo, qual o d 1to a ser adotado para f do crédito, uma vez que ja existe a reserva do montante.

02/10/2024 MANIFESTACAO - PGFN

A Unido (Fazenda Nacional) vem, perante Vossa Exceléncia, através de
seu Procurador da Fazenda Nacional infra-assinado (LC n2 73/93), nos
autos do processo de recuperacdo judicial em epigrafe, reiterar a
informacdo prestada na peticio protocolada sob o ndmero
20240708171602297, as 17:16, em 08/07/2024. O requerimento de
transacdo individual formulado pela empresa NORCON SOCIEDADE
NORDESTINA DE CONSTRUCOES S/A em recuperacdo judicial foi
indeferido. A decisao que homologou o plano de recuperagdo judicial e
concedeu a recuperacado judicial fixou prazo de 120 dias para a empresa
em recuperagao promover a regularizacao do passivo fiscal. No entanto,
os créditos tributarios em execucdo encontram-se exigiveis e o pedido
de transacdo foi indeferido. Desta forma, uma das condi¢cdes para a
concessdo da recuperacdo judicial foi descumprida. A decisdo foi
proferida em abril/2024, portanto, mais de 120 dias j& se passaram e a
regularizacdo do passivo fiscal ndo ocorreu. Assim, descumprida a
determinacao judicial pedimos que o devedor seja intimado para
justificar as medidas que estdo sendo tomadas para a regularizacao do
passive fiscal, sob pena de convolagdo da recuperacdo judicial em
faléncia, tendo em vista o descumprimento das condi¢des estabelecidas
na decisdo que concedeu a recuperacao judicial.

08/10/2024 MANIFESTACAO - PGFN

SOCIEDADE NORDESTINA DE CONSTRUCOES S/A - NORCON (EM
RECUPERACAO JUDICIAL), ja4 qualificada nos autos da presente
Recuperacdo Judicial, vem, a presenca de Vossa Exceléncia, por conduto
dos advogados que esta subscrevem, requerer a expedicdo de alvara
para a liberacdo dos valores que se encontram depositados a disposicao
deste juizo, conforme decisdo anterior.

23/10/2024 OFICIO - 172 VARA CIVEL DE ALAGOAS

Exmo. Sr. Dr. Juiz de Direito,

DE ORDEM da Excelentissima Juiza de Direito, Dra. Bruna de Ledo Figueiredo
Cardoso, encaminho a Vossa Exceléncia decisio judicial em anexo informando que serd expedido
alvara judicial nos presentes autos do processo de desapropriagdo no montante de RS 266.899.24
(duzentos ¢ sessenta ¢ seis mil, oitocentos ¢ noventa @ nove reais ¢ vinte e quatro centavos),
depositado na conta judicial n. 1700125718874, em favor da ré Norcon Sociedade Nordestina de
Construgdes S.A.

Atenciosamente,

05/11/2024 MANIFESTACAO - A] -JUNTADA DE RMA

Juntada de Outras Peticoes realizada nesta data. {Movimento gerado
pelo Advogado: JORGE LUIZ HUSEK EMANUELLI - 7918}

18/11/2024 OFICIO - 42 VARA FEDERAL - PENHORA

TERMO DE PENHORAAos 21 dias do més de junho de dois mil e vinte e
quatro, na secretaria da 42Vara Federal da Secdo Judiciaria de Sergipe,
em cumprimento ao despachode 31/01/23, ID. 4058500.6641937 ,

Relatério desenvolvido pela Jorge Husek Advocacia e Consultoria, em conformidade com o artigo 22 da lei
11.101/2005 e para transparéncia com os stakeholders. Qualquer divida ou questionamento entre em contato
através do e-mail: jlhusek@gmail.com
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procedi a extensdo da penhora do imévelde matricula n? 1.318,
penhorado na Execucdo Fiscal n.20804467-28.2017.4.05.8500, na
forma do disposto no art. 845 do CPC. O imével esta assim descrito: - Um
imével rural, denominado FAZENDA SANTA CRUZ DOS ABAIS,situada no
Municipio de Estancia, Estado de Sergipe, perfazendo uma areade
5.065.413,40 m2, correspondente a 506,541 hectares ou 1.674,526
tarefassergipanas. A referida area situa-se ao lado esquerdo da rodovia
que ligaAracaju a praia do Abais, tendo em sua totalidade uma superficie
compequeno declive, de solo arenoso, e vegetagdo costeira, contendo
uma grandefixa de plantio de coqueiros, uma faixa de area alagada
(brejos), uma médiade meia dazia de pequenas dunas com vegetacdo
tipica de regido costeira;uma area de mata densa (mata atlantica),
matricula n.2 1.318, Cartoério do 220ficio da Circunscricdo Imobiliaria de
Estancia/SE.

19/11/2024 OFICIO - 52 OFiCIO DE NOTAS DE ARACAJU

Atendendo determinacao através da Decisao, datada de 14 de maio de
2024. Malote Digital: 82620242254035, de 15 de maio de 2024, referente ao
Processo n® 201811402543 (Eletrénico). Numero Unico:  0043664-
81.2018.8.25.0001. Natureza: Embargos de Declaragdo, informo a Vossa
Exceléncia que foi procedido o registro de transferéncia de propriedade do Lote 03 -
Dominio util de terreno de marinha, situado na Avenida Luiz Lua Gonzaga, Bairro
Coroa do Meio, nesta Capital, objeto da Matricula n°® 62.993, Livro RG-02, (certidao
anexa), para FUNDO DE INVESTIMENTOS EM DIREITOS CREDITORIOS
UTILITY CREDIT.

Informo, ainda, que continuamos no aguardo do pagamento dos
impostos e emolumentos referente as Matriculas n®: 79.365, 84.275 e 84.276.

27/11/2024 OFICIO - 112 VARA CIVEL DE ARACAJU

N° Processo 200611100472 - Niimero Unico: 0015951-54.2006.8.25.0001
Autor: MARIA JOANICE SANTANA
Réu: NORCON SOCIEDADE NORDESTINA DE CONSTRUCOES LTDA

Movimento: Despacho >> Mero Expediente

Oficie-se a 14" Vara Civel informando a existéncia dos valores aqui depositados, recuperagao judicial n®
201811402543,

Apos. inexistindo resposta, retornem os autos ao arquivo.

27/11/2024 MANIFESTACAO - RECUPERANDA

[-]

Dentro deste contexto, ndo resta duvida acerca da evidente utilidade do
negdcio juridico firmado pela Recuperanda, sobretudo pelo disposto da
clausula 5.1.6 do 29 Aditivo do PR] Homologado, motivo pelo qual faz-se
necessaria a homologacdo por parte deste Juizo dos instrumentos
contratuais anexos com a expedicdo do competente Alvara Judicial, a fim
de lhe emprestar a devida seguranca juridica, assim como as partes e aos
credores submetidos ao presente feito e viabilizar sua eficacia no sentido
de atingir a finalidade de ajudar no soerguimento empresarial em tela,
nos termos do art. 47 da Lein? 11.101/05.

[...]

29/11/2024 MANIFESTACAO - A] -JUNTADA DE RMA

Juntada de Outras Peticdes realizada nesta data. {Movimento gerado
pelo Advogado: JORGE LUIZ HUSEK EMANUELLI - 7918}

Relatério desenvolvido pela Jorge Husek Advocacia e Consultoria, em conformidade com o artigo 22 da lei
11.101/2005 e para transparéncia com os stakeholders. Qualquer divida ou questionamento entre em contato
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09/12/2024 OFICIO - 52 VARA DO TRABALHO DE ARACAJU
Exmo(a). Sr(a) Juiz(iza),

De referéncia ao processo em epigrafe, solicito que informe o
banco, a conta e a agéncia para transferéncia dos valores vinculados nos presentes
autos, de titularidade da NORCON SOCIEDADE NORDESTINA DE CONSTRUCOES S/A
(CNPJ: 13.015.151/0001-65), para o processo tombado sob n® 201811402543, Prazo de
10 dias.

A resposta ao presente pode ser enviada para o e-mail
vara5@trt20.jus.br

Atenciosamente,

13/12/2024 OFICIO - 212 VARA CIVEL DE ARACAJU

Prezado{a) Senhor(a),

Através do presente, { ) DETERMINO ou( ) SOLICITO que sefa cumpnda s finalidade abaixo transcrita

Finalidade: Em resposta ao oficio n® 202411401977 referente sos autos n® 201811402543, informo o valor de R$ 5.267.28
(cinco mil e duzentos e sessenta e sete reais e vinte e oito centavos) do crédito objeto desta acdo segundo a Ulima atuaizac3o juntada
pela parte credora a0s autos no dia 06/12/2023, conforme documento em anexo

Em caso de resposta so presente oficlo, favor mencionar o nimero deste processo

Atenclosamente/Respeitosamente,

2. Atividades Desenvolvidas pela Administracao
Judicial, Visitas e Reunioes

Desde a nomeacdo como Administrador Judicial, tem sido realizada reunides de trabalho e
conferéncias com os patronos da Recuperanda, bem como solicitados documentos e
informacdes, principalmente de natureza financeira e contabil, muitos dos quais refletem as
analises presentes neste relatério.

Dando cumprimento ao mtinus, 05 e 29 de novembro de 2024, foram juntados aos autos o
RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES - RMA, em cumprimento ao disposto no art. 22, I1, alinea
“c”daLein®11.101/2005.

Por fim, a Recuperanda pontuou que estd cumprimento o Plano confome aprovado em
AGC. (o Relatorio de Pagamento de Credores e Cumprimento do Plano esta a disposicao
para consulta no site da administracao judicial www.jlhusekadvocacia.com.br)

ﬁ 3. Analise do Ativo e Passivo
| o |

Consubstanciado nos demonstrativos encaminhados a administracao judicial, bem como os
disponibilizados pela Recuperanda, passamos a discriminar a evolu¢do da composicao das
contas patrimoniais de forma comparativa.

Relatério desenvolvido pela Jorge Husek Advocacia e Consultoria, em conformidade com o artigo 22 da lei
11.101/2005 e para transparéncia com os stakeholders. Qualquer divida ou questionamento entre em contato
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3.1 Ativo (Bens e Direitos)
A seguir, resumos expostos em relatdrio inicial, dos balan¢os patrimoniais apresentados a
administracdo judicial no més de Outubro a Dezembro de 2024, é possivel constatar o que

segue:
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 151.905,30 4.002.492,48 6.987.919,54 5.168.420,35 2,54% -26,04%
CONTAS A RECEBER DE CLIENTES 19.623.066,81 45.012.385,31 39.720.677,64 39.332.557,26 19,31% -0,98%
ESTOQUES 139.021.162,97 129.040.420,88 129.040.420,88 128.418.959,38 63,03% -0,48%
IMPOSTOS A RECUPERAR 41.270.629,36 41.270.629,36 41.270.629,36 224.087,28 0,11% -99,46%
IMPOSTOS DIFERIDOS 0,00% 0,00%
DESPESAS ANTECIPADAS 464.170,80 232.085,38 0,00%  -100,00%
OUTROS ATIVOS 1.869.813,45 1.702.839,87 1.728.872,57 1.715.252,08 0,84% -0,79%
CONTAS A RECEBER DE CLIENTES 0,00% 0,00%
ESTOQUES 0,00% 0,00%
CREDITOS COM PESSOAS LIGADAS 10.271.157,14 10.307.022,50 10.309.470,98 10.284.837,23 5,05% -0,24%
IMPOSTOS A RECUPERAR 11.566.457,07 11.421.821,90 11.421.821,90 10.726.492,11 5,27% -6,09%
DESPESAS ANTECIPADAS 0,00% 0,00%
IMPOSTOS DIFERIDOS 0,00% 0,00%
OUTROS ATIVOS 7.789.999,61 7.677.302,39 7.677.266,26 7.665.204,38 3,76% -0,16%
INVESTIMENTOS 0,00% 0,00%
IMOBILIZADO 228.646,19 199.714,85 197.031,71 194.294,80 0,10% -1,39%
INTANGIVEL 0,00% 0,00%

0 Ativo Total da Recuperanda apresentou uma reducao de 18,04%;
A conta “Despesas Antecipadas” ndo apresentou movimentagdo em dezembro;
A conta “Caixa e Equivalente de Caixa” reduziu de forma expressiva na ordem de 20,04%;

No ndo circulante, apenas a conta de “Imobilizado” apresentou uma pequena queda de
1,39%, sendo reflexo da depreciacao do periodo.

ATIVO CIRCULANTE ATIVO NAO CIRCULANTE

I

TOTAL DO ATIVO

Relatério desenvolvido pela Jorge Husek Advocacia e Consultoria, em conformidade com o artigo 22 da lei
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3.2 Passivo (Obrigacdes + Patrimonio Liquido)

PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO

FORNECEDORES 10.500,94 508.635,71 526.263,67 452.785,27 0,22%  -13,96%
EMPRESTIMOS DE CAPITAL DE GIRO 83.409.518,46 77.420.227,95 75.447.597,78 73.547.767,61 36,10% -2,52%
FINANCIAMENTOS 0,00% 0,00%
JUROS SOBRE O CAPITAL PROPRIO 0,00% 0,00%
OBRIGACOES POR AQUISICAO DE TERRENOS 0,00% 0,00%
SALARIOS E ENCARGOS SOCIAIS 64.346.296,63 64.466.534,49 64.368.968,34 725.790,40 0,36%  -98,87%
IMPOSTOS E CONTRIBUIGOES SOCIAIS 250.699.143,60  250.044.033,90  250.459.730,25 46.529.539,08 22,84%  -81,42%
IMPOSTOS DIFERIDOS DE RECOLHIMENTO 0,00% 0,00%
ADIANTAMENTOS DE CLIENTES 12.031.792,25 13.433.628,67 13.433.628,67 13.433.628,67 6,59% 0,00%
PROVISAO PARA GARANTIA DE IMOVEIS 0,00% 0,00%
PROVISAO PARA PERDAS EM INVESTIMENTOS 0,00% 0,00%
OUTRAS CONTAS A PAGAR 7.598.136,62 7.598.136,62 7.598.136,62 7.598.136,62 3,73% 0,00%
FORNECEDORES 24.164.151,42 0,00% 0,00%
EMPRESTIMOS DE CAPITAL DE GIRO 0,00% 0,00%
FINANCIAMENTOS 0,00% 0,00%
OBRIGAGOES POR AQUISICAO DE TERRENOS 0,00% 0,00%
IMPOSTOS E CONTRIBUIGOES SOCIAIS 1.107.747,51 1.082.268,98 27.121.221,34 13,31%  2405,96%
IMPOSTOS DIFERIDOS DE RECOLHIMENTO 25.953.761,76 36315518,73 33.001.281,13 32.751.690,21 16,08% -0,76%
ADIANTAMENTOS DE CLIENTES 0,00% 0,00%
TITULOS A PAGAR 54.139.264,36 54.139.264,36 54.139.264,36 54.139.264,36 26,57% 0,00%
DIVIDAS COM PESSOAS LIGADAS 44.374.749,51 45.936.984,88 45.952.224,50 45.969.473,42 22,56% 0,04%
PROVISAO PARA PASSIVOS EVENTUAIS 81.126.462,84 74.146.284,10 74.146.284,10 74.146.284,10 36,39% 0,00%
PROVISAO PARA GARANTIA DE IMOVEIS 0,00% 0,00%
DEBITOS INCLUSOS NA RECUPERAGAO JUDICIAL 08.512.317,02  123.725.493,84  123.234.924,05  122.942.478,30 60,35% -0,24%
PARTICIPAGAO DOS ACIONISTAS NAO CONTROLADORES

PASSIVO CIRCULANTE

(A0

(6000001

JOU X

PASSIVO NAO CIRCULANTE

(497,833 690 42)

0.00)

0,000

Igual ao Ativo, o Passivo da Recuperanda também apresentou uma reducdo de 18,04%;

No curo prazo, a conta
exponencial;

de “IMPOSTOS E CONTRIBUICOES SOCIAIS” cresceu de forma

Comparando “Ativo x Passivo x Patriménio Liquido” é possivel verificar que o patrimdnio
liquido continua negativo, isto se justifica pelos sucessivos prejuizos acumulados nos

ultimos anos.
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3.3 Extratos Bancarios

A Recuperanda apresentaou os extratos bancarios referentes ao periodo de Dezembro de 2024,
tendo estes ja sido analisados, sendo vejamos:

BANCO AGENCIA CONTA SALDO DISPONIVEL SALDO BLOQUEADO PERIODO
BANCO BANESE 64 100020-3 R$ (127,24) R$ 7.601,67 dez/24
BANCO BANESE 14 100651-3 R$ (448,35) R$ 45.564,72  dez/24
BANCO BANESE 14 128831-4 R$ (141,00) R$ 1.065,32 dez/24
BANCO BRADESCO 2864 0002448-1 R$ - R$ 1.832,08  dez/24
BANCO BRADESCO 2864 0002465-1 R$ - R$ 2.385,96  dez/24
BANCO BRADESCO 2864 0030618-5 R$ 1,55 R$ 412,65  dez/24
BANCO DO BRASIL 5111-X 3458-4 R$ - R$ - dez/24
BANCO DO BRASIL (POUP) 5111-X 34585 R$ 117,98 R$ 116,44  dez/24
CAIXA ECONOMICA FEDERAL 2175 0007759233842 R$ - R$ 1.176,26  dez/24
CAIXA ECONOMICA FEDERAL 59 00000226-3 R$ - Rs$ - dez/24
CAIXA ECONOMICA FEDERAL (POUP) 3702 775923586-1  R$ - R$ 1.929,45  dez/24
CAIXA ECONOMICA FEDERAL 59 0000512-2 R$ - R$ - dez/24
CAIXA ECONOMICA FEDERAL 59 000738972418-9 R$ 1.283,36 R$ - dez/24
CAIXA ECONOMICA FEDERAL 59 000378972419-7 R$ 1.251,45 R$ - dez/24
CAIXA ECONOMICA FEDERAL 3593 0000886-7 R$ - R$ - dez/24
BANCO FIBRA (INTERNET BANKING) - 6560342 R$ 329,92 R$ 47.204.380,85  dez/24
BANCO ITAU 297 00109-1 R$ - R$ - dez/24
BANCO ITAU 297 25906-1 R$ - R$ - dez/24
BANCO ITAU 297 04400-0 R$ - R$ - dez/24
BANCO ITAU 297 73036-8 R$ - R$ - dez/24
BANCO ITAU 297 73637-3 R$ - R$ - dez/24
BANCO ITAU 297 73641-5 R$ - R$ - dez/24
BANCO ITAU 297 73643-1 R$ - R$ - dez/24
BANCO ITAU 297 73645-6 R$ - Rs$ - dez/24
BANCO ITAU 297 73647-2 R$ - R$ - dez/24
BANCO ITAU 297 75215-6 R$ - R$ - dez/24
BANCO ITAU 297 00794-0 R$ - R$ - dez/24
BANCO ITAU 297 00801-3 R$ - R$ - dez/24
BANCO ITAU 297 00092-9 R$ - R$ - dez/24
BANCO ITAU 297 00096-0 R$ - R$ - dez/24
BANCO PAULISTA 1 262822 R$ 90,80 R$ - dez/24
BANCO SANTANDER 4505 13000809-5 R$ - R$ 3.908,82  dez/24
BANCO SANTANDER 3026 13000834-6 R$ - R$ 3.021,70  dez/24
BANCO SANTANDER 2135 13001006-2 R$ - R$ 13.570,62  dez/24
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3.4 Situacao Trabalhista
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4.1 Fluxo de Caixa

ATIVIDADES OPERACONAIS

Recebimento de Clientes (Bx SAP)

Valores recebidos como adiantamento

Recebimento de Clientes

Valores Pagos a Fornecedores e Empregados

Caixa Gerado Pelas Operagdes
(Blogueios)/Desbloqueios Judiciais

Juros Pagos

Imposto de Renda e Contribuigdo Social Pagos

Imposto de Renda na Fonte sobre Dividendos Recebidos

Caixa Liquido Gerado Pelas Atividades Operacionais

ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

Recebimento de Aumento de Capital

Recebimento por Empréstimo de Parte Relacionada
Pagamento de Empréstimo de Parte Relacionada

Pagamento de Empréstimo de Capital de Giro

Pagamento de Empréstimo

Pagamento de Dividendos

Caixa Liguido Consumido Pelas Atividade de Financiamento

ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS
Recebimento de Venda de Imobilizado
Pagamento de Aquisicdo de Imobilizado
Juros Recebidos

Aplicacao de Liquidez Imediata

Caixa Liguido Consumido Pelas Atividades de Investimento

(DIMINUICAO) ACRESCIMO DE CAIXA E EQUIVALENES DE CAIXA DO PERIODO

Caixa e Equivalentes de Caixa no Inicio do Exercicio
Caixa e Equivalentes de Caixa no Final do Exercicio

(DIMINUICAO) ACRESIMO DE CAIXA E QUIVALENTES DE CAIXA DO PERIODO

AY SERVENTE MNEORPORALOES 141200
CASERD NCORPORALDES SALvADOR 151100
CO0RD. FINANCEIRD IR, (1) FRANCERD ATIe 0O
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ATIVO SERVENTT
ATVG CASENO | (1) NCORPORAL
ATIVO CO0ND. AREA | (1) NCORPORACOES SALVADON
ATIVD CASERD NCORPORACOES SALVADON 151100
ATIVO CASERO N (L) NCORPORACOES 252300
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TOTAL
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APRENDS: 01
ESTAGIARIOS 20

4. Analise do Fluxo de Caixa e DRE

CONTROLADORA
31/12/2024

16.506
(13.100)

31/12/2024

3.118
(1.809)

SALARIOS BASE® RS 43 522,40

31/12/2024

16.506
(13.100)

CONTROLADORA CONSOLIDADO CONSOLIDADO

31/12/2024

3.118
(1.809)

3.406
126

3532 "

1575
(69)

1.506

1.309
(10)
@

1.298

1.281
(2.579)

(1.298)

3.406
126

4

3532 "

1.553
(69)

1.484

1.309
(10)
©)

1.296

909
(20)

889

Relatério desenvolvido pela Jorge Husek Advocacia e Consultoria, em conformidade com o artigo 22 da lei
11.101/2005 e para transparéncia com os stakeholders. Qualquer divida ou questionamento entre em contato
através do e-mail: jlhusek@gmail.com



QOutubro a Dezembro de 2024

Processo NPU: 0043664-81.2018.8.25.0001

JORGE - HUSEK

ADVOCACIA E CONSULTORIA

A conta “Caixa Liquido Gerado pelas Atividades Operacionais” foi negativo em R$1.296 mil;
O “Caixa Liquido” consumido pelas atividades de financiamento foi de R$ 889 mil;

é A “Diminuicio de Caixa e Equivalente de Caixa no Periodo” foi de R$ 2.186 mil.

A seguir, foram analisados os documentos encaminhados pela Recuperanda a
Administracao Judicial relativos as demonstragdes de resultado do exercicio de
outubro a dezembro de 2024

4.2DRE
VENDAS DE IMOVEIS 7.680,56 748.939,81 748.939,81 1.548.939,81  100,00%  106,82%
VENDAS DE TERRENOS 795029561  34.500.000,00  34.500.000,00  34.500.000,00  2227,33% 0,00%
PRESTAGAO DE SERVIGOS 0,00% 0,00%
OUTRAS RECEITAS 0,00% 0,00%
DEDUGOES DE VENDAS (4.060.279,16)  (2.443502,96)  (1.954.020,00)  (1.918.118,86) -123,83%  -1,84%
CUSTO DOS IMOVEIS VENDIDOS (587.648,92) (587.648,92)  (1.209.11042)  -78,06%  105,75%
CUSTO DOS TERRENOS VENDIDOS (1177.899,92)  (9.355.381,86)  (9.355.381,86)  (9.355.381,86) -603,99% 0,00%
CUSTO DOS SERVIGOS PRESTADOS 0,00% 0,00%
0,00% 0,00%
DESPESAS COM VENDAS (85.012,89) 744.797,58 702.697,58 580.580,06  37,48%  -17,38%
DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS (7.244.627,74)  (6.769.236,49)  (7.371.287,48)  (7.830.677,09) -505,55% 6,23%
DEPRECIAGOES E AMORTIZAGOES (44.702,61) (28.931,34) (31.614,48) (34.351,39)  -2,22% 8,66%
OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS LIQUIDAS (29.142,45) 1.892.762,02 1.916.193,63  202.465.751,91 13071,25% 10466,04%
RESULTADO NA ALIENAGAO DE INVESTIMENTOS 0,00% 0,00%
EQUIVALENCIA PATRIMONIAL 0,00% 0,00%
RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS (7.406.485,69) 6.916.150,85  446,51% 0,00%
RECEITAS FINANCEIRAS 494.746,13 151.400,59 192.797,16 21822251  1409%  13,19%
DESPESAS FINANCEIRAS (15.081.943,81) 6.177.104,44 7.499.761,01 (577.111,28)  -37,26%  -107,70%
RESULTADO FINANCEIRO 0,00% 0,00%
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL (19.413.947,68)  (8.290.73578)  (6.491.55517)  (6.350.504,24) -41058%  -2,03%

LUCRO / PREJUIZO DO EXERCICIO ANTES DA PART. MINORITARIA 38.687.833,96 16.739.567,09 19.768.881,28 212.029.149,15 | 13688,66%|  972,54%)|

PARTICIPAGAO DOS MINORITARIOS NO RESULTADO

LUCRO / PREJUIZO DO EXERCICIO 38.687.833,96 16.739.567,09 19.768.881,28 212.029.149,15 | 13688,66%|  972,54%)

O Resultado Nao Operacional apesentou uma recuperacao, saindo de um saldo negativo e
progredindo de forma crescente .

O lucro do periodo mostra como a crescente da receita Operacional foi maior que as
despesas do periodo, justificando o lucro de 972,5% em relagdo ao periodo anterior
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RECEITA BRUTA

100.000.000.00
1.000.000.00 ' 1
10.000.00
100,00
1,00 —— e

RECEITA OPERACIONAL BRUTA

LUCRO / PREJUIZO DO EXERCICIO

12.095.229,41

10.415.058.956 ——

(38.687,833.96)

LUCRO / PREIUZO DO EXERCICKD)

m 5. Indices Financeiros

A seguir, resumos expostos em relatdrio apresentadas na exordial, do periodo
questionamentos pendentes de retorno

5.1.1 indices de Liquidez

Observando o grafico com informacdes sobre os Indices de Liquidez, observa-se que a

INDICES DE LIQUIDEZ dez/23 out/24

nov/24 dez/24
Liquidez Corrente 0,55440

0,60716 0,60361 1,43182
0,00968 0,01697 0,03632
0,33528 0,33440 0,40798

Liquide Imediata 0,00036

Liquidez Geral 0,31056

Recuperanda nao apresenta nenhum dos indices com um percentual, superior ou igual a 1,
portanto, fica entendido que a empresa ndo possui capacidade de honrar com suas dividas.
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1,60000 Indices de Liquidez
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5.1.2 indices de Gestio da Divida
INDICE DE GESTAO DE DiVIDA

3,21997 2,98262 2,99047 2,45108
-1,45046 -1,50438 -1,50239 -1,68914

indice de endividamento

indice de divida/patriménio
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INDICE DE GESTAO
DA DIVIDA

4,00000
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Indice de Indice de
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o onio
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out/24 2,98262 L5043 8)
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= dez/24 | 2,45108 ,68914)

5.1.3 indices de Lucratividade e Rentabilidade

{NDICE DE LUCRATIVIDADE E RENTABILIDADE dez/23 out/24 nov/24 dez/24

Margem de lucro liquido 0,48923 0,93068 0,94457 0,94679
Margem de Lucro Operacional -0,58826 0,53056 0,52676 6,06807
Margem de lucro bruto 0,69780 0,69691 0,70136 0,69047

indice de Receita Operacional/total de ativos -0,02022 0,07448 0,07469 1,07371

Retorno sobre ativo total (ROA) 0,01682 0,13065 0,13394 0,16753
Retorno sobre patriménio liquido (ROE) -0,00757 -0,06590 -0,06729 -0,11545
Grau de Alavancagem Financeira -0,45046 -0,50438 -0,50239 -0,68914
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INDICIE DE LUCRATIVIDADE E
RENTABILIDADE

5.1 Glossario dos Indices Financeiros

Liquidez Corrente - Como podemos notar através da féormula, seu calculo é feito a partir dos
direitos de curto prazo da empresa, como caixa, estoques, contas a receber e as dividas de curto
prazo, como empréstimos e financiamentos. Se o resultado do indice de liquidez corrente for > 1,
significa que a empresa possui meios de honrar com suas obrigac¢des de curto prazo, demonstrando
uma folga no disponivel. Se o resultado for = 1, significa que os direitos e obrigagdes de curto prazo
sdo iguais. Ja se o resultado for < 1, a empresa podera apresentar problemas, pois suas
disponibilidades sdo insuficientes para honrar com suas obriga¢des de curto prazo.

Liquidez Imediata - Como podemos notar através da féormula, seu calculo é feito a partir dos
direitos de curto prazo da empresa, como caixa, estoques, contas a receber e as dividas de curto
prazo, como empréstimos e financiamentos. Se o resultado do indice de liquidez corrente for > 1,
significa que a empresa possui meios de honrar com suas obrigac¢des de curto prazo, demonstrando
uma folga no disponivel. Se o resultado for = 1, significa que os direitos e obrigagdes de curto prazo
sdo iguais. Ja se o resultado for < 1, a empresa poderd apresentar problemas, pois suas
disponibilidades sdo insuficientes para honrar com suas obriga¢des de curto prazo.

Liquidez Geral - Ele indica que a cada R$ 1 que a empresa tem de divida, o quanto ela possui de
direitos e haveres no ativo circulante e no realizavel a longo prazo.

Indice de giro de ativos fixos/imobilizado - O indice de giro do ativo imobilizado indica quanto a
empresa vendeu para cada R$ 1,00 de investimento total. Quanto maior seu valor melhor, pois indica
que a empresa € eficiente em usar seus ativos permanentes para gerar receita.

indice de giro total de ativos - Quanto maior for esse indice, melhor, pois indicara que a empresa
utiliza bem o total de seus ativos, trazendo maior retorno sobre o capital investido. Em outras
palavras, se a empresa apresentar um indice alto, ou maior do que a média do setor significard que
ela gerou um volume suficiente de negdcios, dado seu investimento total em ativos. Este é um indice
muito importante, uma vez que indica se as operagoes, e consequentemente as receitas, foram ou
nao financeiramente eficientes. Caso a companhia apresente um indice baixo, ela tera que Ativo
aumentar suas vendas e vender alguns ativos.

indice de endividamento - O resultado da conta acima indicara quantos % de capital de terceiros
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a empresa possui. Quanto maior seu valor, maior a participacdo de capital de terceiros no
financiamento das operagdes corporativas. Logo, os credores preferem indices de endividamento
baixos, pois quanto menor for, maior serd a protecdo contra prejuizos em caso de faléncia da
companbhia.

indice de divida/patriménio - Quanto maior o indice, pior. Quanto mais alto ele for, maior sera a
participacdo de capital de terceiros na empresa, e, consequentemente, maior sera a divida da
empresa.

Margem de lucro liquido - A margem liquida indica o percentual de ganho da companhia sobre
suas vendas, apds a deducdo de todas as despesas, inclusive despesas com juros e imposto de renda.
Por exemplo, a margem de lucro liquido de uma empresa pode ser de 9%. Mas para sabermos se
essa margem estd boa ou ndo, temos que comparar com outras empresas do mesmo ramo. Se esse
valor for maior, temos uma empresa com vantagem competitiva perante seus concorrentes.
Entretanto, se estiver abaixo, a empresa pode estar operando com ineficiéncia ou ter altas despesas
com juros.

Margem de lucro operacional - Esse indice demonstra o ganho da empresa com suas operagdes,
desconsiderando as despesas financeiras e impostos, sendo possivel identificar se o problema da
margem liquida esta realmente ou ndo nas operagdes da companbhia.

Margem de lucro operacional - Esse indice demonstra o ganho da empresa com suas operagdes,
desconsiderando as despesas financeiras e impostos, sendo possivel identificar se o problema da
margem liquida esta realmente ou ndo nas operagdes da companbhia.

Margem de lucro bruto - A margem de lucro bruto indica o quanto a empresa estd ganhando como
resultado direto de suas atividades operacionais. Quanto maior for a margem bruta, maior sera a
rentabilidade das vendas.

indice de receita operacional/total de ativos - A margem de lucro bruto indica o quanto a
empresa esta ganhando como resultado direto de suas atividades operacionais. Quanto maior for a
margem bruta, maior sera a rentabilidade das vendas.

Retorno sobre ativo total (ROA) - Quanto maior for o rendimento da empresa sobre o total dos
ativos, melhor, e quanto mais capitalizada a empresa for, menor sera o ROA. Se uma empresa
apresentar um baixo indice de retorno sobre o ativo total, sua capacidade de geracdo de receita
operacional serd insuficiente, ou ela estd pagando altas despesas com juros. Para uma melhor
interpretacdo do ROA, serd necessario comparar com periodos passados, a fim de ver a evolu¢do da
empresa ao longo do tempo. Além disso, comparar o ROA com outras empresas do setor é
fundamental a fim de descobrir se essa empresa apresenta uma vantagem competitiva perante seus

concorrentes.

Retorno sobre patrimodnio liquido (ROE) - O ROE também é considerado um indice muito
importante, pois ele mede a capacidade de uma empresa de agregar valor a ela mesma utilizando
recursos proprios, fazendo com que ela cres¢a usando somente aquilo que ela ja tem. Assim como o
ROA, é importante verificar a evolu¢ao do indice ao longo do tempo, além de comparar com o indice
de outras empresas.

Grau de alavancagem financeira - Se o resultado for igual a 1, a alavancagem sera zero, isto é, ndo
ha capital de terceiros na companhia, indicando um risco financeiro baixo. Se o resultado for maior
do que 1, a alavancagem financeira sera considerada boa, pois o retorno do ativo total sera maior do
que a remuneracdo paga ao capital de terceiros. Se o resultado for menor do que 1, a situagdo da
empresa podera ser ruim, indicando riscos financeiros e muita participacdo de capital de terceiros
na companbhia.

Davi Nascimento Aragao
Contador Auxiliar do Administrador Judicial CRC/SE 06583/0-45
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6. Situacao Fiscal

mbro de 2024
Processo NPU: 0043664-81.2018.8.25.0001

Qutubro a De

A Recuperanda encaminhou a Administracao Judicial os relatérios e/ou extratos de débitos
fiscais que demonstram sua situacao fiscal perante a Fazenda Nacional, Estadual e Municipal.

6.1 Fazenda Nacional
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6.2 Fazenda Estadual
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6.3 Fazenda Municipal
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6.4 Recolhimento de Tributos

Nao foram apresentadas novas documentagdes para andlise e inclusdo neste tépico.

Q/", 7. Endividamento Total

Endividamento Total -Créditos Submetidos

___
I - Trabalhista R$ 9.166.593,19 7,14 27,46%

III - Quirograféria R$ 117.911.120,15 91,87 1388 69,05%
IV - ME/EPP 1.276.682,81 0,99 3,49%

128.354.396,15 |  100% 2010 100%

m 8. Informac¢oes Complementares

ll'
-

Z | AJorge Husek Advocacia e Consultoria destaca que foram apresentados todos os

S documentos solicitados.

(4

8.1 Documentos Encaminhados / Pendentes - 2024

DOCUMENTACOES PENDENTES - Ciave Alimentos Ltda jul/23 set/23

Balango Patrimonial

Demonstracdes de Resultado

Extratos Bancarios e Conciliagdo Bancaria
Demonstragao de Fluxos de Caixa

Relatério geral do Contas a Receber (vencido e a vencer) ---
Relatério Geral do Contas a Pagar (vencido e a vencer) ---

Relatério Analitico do Imobilizado

Relatério Analitico dos Investimentos

Land Bank e Unidades em Estoque

Relatério do cadastro Geral de Empregados (Admissdes e Demissoes)

Relatorio de Notas Fiscais (obtidos pelo site do Municipio / Secretaria da Fazenda) — Ndo houve emissdo ---

Situagdo Fiscal: Extratos de Débitos da situagao Fiscal perante Estado e Municipio, ou Certidoes

Comprovante de Recolhimento de Tributos (Fiscais e Previdenciarios) ---
Resumo de Todo o Débito Extraconcursal da Empresa (Fiscal, Pds RJ e etc) ---

NS
\\ 9. Conclusio
)

Relatério desenvolvido pela Jorge Husek Advocacia e Consultoria, em conformidade com o artigo 22 da lei
11.101/2005 e para transparéncia com os stakeholders. Qualquer divida ou questionamento entre em contato
através do e-mail: jlhusek@gmail.com



QOutubro a Dezembro de 2024

Processo NPU: 0043664-81.2018.8.25.0001

JORGE -/ HUSEK

ADVOCACIA E CONSULTORIA

O presente Relatdrio Mensal de Atividades contempla as atividades realizadas
pela Administracdo Judicial no periodo de outubro a dezembro de 2024. O
Administrador Judicial abaixo mencionado assina o presente documento.

Neste momento cabe ao Administrador Judicial tdo somente informar ao Juizo sobre a situacao
economico-financeira da Recuperanda, o que faz baseado no balancete contdbil anexado ao

presente, bem como declinar os atos mais relevantes que vém sendo praticados pelo AJ e pela
Empresa, visando dar solugdo a crise financeira.

Para que todos possam ter uma melhor compreensao da situacdo da Recuperanda segue abaixo
os indices de rentabilidade e lucratividade no periodo:

INDICE DE L UCRATIVIDADE E RENTABIL IDADE dez/23 juli24 ago/24 set/24
Margem de lucro liquido 0,48923 0,65146 0,90275 0,91257

Margem de Lucro Operacional -0,58826 -5,21652 0,66371 0,50295

Margem de lucro bruto 0,69780 -0,51591 0,95067 0,69090

indice de Receita Operacional/total de ativos -0,02022 -0,01647 0,05235 0,06921
Retorno sobre ativo total (ROA) 0,01682 0,00206 0,07120 0,12557
Retorno sobre patrimonio liquido (ROE) -0,00757 -0,00091 -0,03536 -0,06402
Grau de Alavancagem Financeira -0,45046 -0,44354 -0,49665 -0,50983

JORGE LUIZ HUSEK EMANUELLI
OAB/SE 7918
Administrador Judicial

Jorge Husek Advocacia e Consultoria

Aracaju-SE | Rua Sao Judas Tadeu, 285, Bairro Pereira Lobo, CEP 49050-710
Contato | jlhusek@gmail.com
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