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I - ESCLARECIMENTO:

Este Relatério Mensal de Atividades da RMN - SANTOS FILHAS PARTICIPACAO
E ADMINISTRACAO EMPRESARIAL E PATRIMONIAL LTDA, visa expor os
principais acontecimentos, situacao trabalhista, balanco patrimonial, indicadores
gerenciais e a demonstracao de resultado da empresa a fim de auxiliar este MM.
Juizo, em conformidade com a Lei 11.101/05, além de oferecer aos stakeholders
uma leitura pratica e direta da situacdo da empresa.

Vale salientar que o presente documento é elaborado com base nas atividades e documentagao
apresentada pelas Recuperandas. As informagdes e documentos apresentados ndo sdo auditados.

I1 - RELATORIO BASE:

Resumo Andamento Documentos Analisados Visita (art. 22 da Lei

Processual 11.101/2005)

Documentacao enviada pela
Recuperanda ao Administrador| Visita realizada na Recuperanda
Judicial

Breve Resumo do
Andamento Processual

11 - DUVIDAS E SUGESTOES:

A Jorge Husek Advocacia e Consultoria, em cumprimento ao art. 22 da Lei 11.101/2005, que
prevé “fornecer, com presteza, todas as informacoes solicitadas pelos credores e interessados”,
vem informar e disponibilizar para ddvidas, questionamentos ou sugestdes, nossos canais de
comunicacao.

E-mail: jlhusek@gmail.com
Telefone: (79) 99911-5060
Sitio eletronico: www.jlhusekadvocacia.com.br

Relatodrio desenvolvido pela Jorge Husek Advocacia e Consultoria, em conformidade com o artigo 22 da lei
11.101/2005 e para transparéncia com os stakeholders. Qualquer divida ou questionamento entre em contato
através do e-mail: jlhusek@gmail.com
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m 1. Eventos Relevantes

1.1.  Datas Relevantes - Processo de Recuperacao Judicial

ANDAMENTO PRAZO REALIZADO

Distribui¢do do Pedido de Recuperacao Judicial - 17/11/2020
Deferimento do Processamento da Recuperagao Judicial - 12/07/2021
Publicagdo da Decisdo que Deferiu o Processamento da R] - 13/07/2021
Agravo de Instrumento n® 202100812037 - Decisdo - Liminar - Suspensao - 18/05/2021
da Constatagdo Prévia

Agravo de Instrumento n? 202100824754 - Decisdo - Liminar - - 05/08/2021
Suspensdo da Recuperacdo Judicial

Agravo de Instrumento n? 202100824754 - Acérdao - - 16/12/2022
Manter o procesamento da Recuperacao Judicial

Publicacao 12 Edital (Edital n? 6195) - 23/01/2024
Apresentacdo do Plano de Recuperacao Judicial - 13/11/2023
Republicagao 12 Edital - 18/10/2024
Prazo para Apresentacdo de Divergéncias/Habilitagdes - 02/11/2024
Publicacdo 22 Edital - 01/08/2025
Prazo Apresentacdo de Impugnacgao 11/08/2025 -
Prazo Objec¢do ao Plano de Recuperacgao Judicial 31/08/2025 -

Assembleia Geral de Credores 12 Convocagido - -

Assembleia Geral de Credores 22 Convocagao - -

Homologacdo do Plano de Recuperagao Judicial - -

Inicio Pagamento Classe
Inicio Pagamento Classe
Inicio Pagamento Classe
Inicio Pagamento Classe

I - -
II - -
I - -
v - -

1.2.  Cronologia dos Atos Processuais Relevantes

OFICIO - 12 VARA CIVEL DE ARACAJU

TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DE SERGIPE - 1° Vara Civel e Criminal da Barra dos Cogueiros - TELEFOME: 7932263831 -
ENDEREGO: Rodovia Edilson Tévera, sn - PROCESSO: 202390000830 - NUMERO UNICO: 0001515-73.2023.8.25.0008 - NATUREZA:
Execugio de Titule Extrajudicial - DOCUMENTO: 2024800076596 - PRIORIDADE: Normal - [TM4315, MD205] - EXEQUENTE:
CONDOMINIO RESIDENCIAL QUINTAS DO LAGO BARRA, - EXECUTADO: RMN - SANTOS PARTICIPACOES E ADMINISTRAGAO
DE EMPRESASE PATRIMONIAL LTDA

01/09/2024 Prezado(a) Senhor(a),
Através do presente, ( ) DETERMING au { ) SOLICITO que seja cumprida a finalidade abaixo transcrita:
Finalidade: Venho por meio deste, informar Vossa Exceléncia, acerca da necessidade de pagamento do crédito extraconcursal
ofa executado, no valor de - RS 31.097 29, referente ao periodo de 11 /2020 a 02/2023, em favor da parte exequente CONDOMINIO
RESIDENCIAL QUINTAS DO LAGO BARRA, CNPJ sob o n.® 23.663.043/0001-52.
Em caso de resposta ao presente oficio, faver mencionar o nimero deste processo.
DECISAO
[..]4. DAS SOLICITACOES DA 12 VARA CIVEL E CRIMINAL DA BARRA DOS
11/09/2024 COQUEIROS (juntadas de 21/06/2024 e 01/09/2024). Oficie-se ao Juizo

solicitante informando que inexistem valores disponiveis neste processo; que,
em se tratando de crédito extraconcursal, a execu¢do deverd prosseguir,

inclusive com realizacdo de penhora; e que, somente apos a efetivacdo da

Relatério desenvolvid

o pela Jorge Husek Advocacia e Consultoria, em conformidade com o artigo 22 da lei

11.101/2005 e para transparéncia com os stakeholders. Qualquer divida ou questionamento entre em contato

através do e-mail: jlhusek@gmail.com



Outubro a Dezembro de 2024

Processo NPU: 0047476-63.2020.8.25.0001

JORGE -/ HUSEK

ADVOCACIA E CONSULTORIA

penhora, deve haver comunicacdo a este Juizo para apreciacdo acerca da
essencialidade do bem. 5. NO MAIS, cumpra-se o item “5” da decisdo proferida
em 17/05/2024, promovendo-se a publicagdo de novo edital, na forma do art. 52,
§12,daLein?11.101/2005.

OFICIO - 12 VARA CIVEL DE ARACAJU

TRIBUNAL DE JUSTIGA DO ESTADO DE SERGIPE - 1* Vara Civel e Criminal da Barra dos Coqueiros - TELEFONE: 7932263831 -
ENDEREGO: Rodovia Edilson T4vora, sn - PROCESS0: 202380000830 - NUMERO UNICO: 0001515-73.2023 8.25.0008 - NATUREZA:
Execucao de Titule Extrajudicial - DOCUMENTO: 202480007696 - PRIORIDADE: Mormal - [TM4315, MD205] - EXEQUENTE:
CONDOMINIO RESIDENCIAL QUINTAS DO LAGO BARRA, - EXECUTADO: RMMN - SANTOS PARTICIPACOES E ADMINISTRACAO
DE EMPRESASE PATRIMONIAL LTDA

24/09/2024 Prezado(a) Senhor(a),

Afravés do presente, { ) DETERMINO ou ([ ) SOLICITO que seja cumprida a finalidade abaixo transcrita:

Finalidade: Venho por meio deste, informar Vossa Excel@ncia, acerca da necessidade de pagamento do crédito extraconcursal
ora executado, no valor de - RS 31.097 29, referente ao periodo de 11 /2020 a 02/2023, em favor da parte exequents CONDOMINIO
RESIDENCIAL QUINTAS DO LAGO BARRA, CNPJ sob o n.® 23.663.043/0001-52.

Em caso de resposta ao presente oficio, faver mencionar o nimero deste processo.

MANIFESTACAO - ADMINISTRADOR JUDICIAL

De todo exposto, manifesta-se esta Administragao Judicial, pela ndo aplicagao da
consolidacdo substancial obrigatéria, deixando tal deliberacdo, se assim
requererem e/ou entenderem os credores, ao crivo da Assembleia Geral de
04/10/2024 Credores. Apreveita para informar, também a V Exa. que esta Administracdo
Judicial deixa de indicar neste momento data pararealizacdo da Assembleia Geral
de Credores, uma vez que, na forma do art. 52, §12 da Lei 11.101/05, pende de
republicacdo o Edital, bem como, apds a publicacido o recebimento dos pedidos
de habilitagdo/divergéncia de crédito para consolidacdo do Quadro Geral de
Credores elaborado pela Administragao Judicial.

DECISAO - QUADRO DE CREDORES

Desse modo, ficam advertidos todos os credores, nos termos do inciso dos artigos
52,819, e72 8§19 daLei 11.101/2005, que dispdem do prazo de 15 (quinze) dias,
a contar desta publicacdo, para apresentarem aos Administradores Judiciais,
através do enderego eletrénico rjrmn@gmail.com, suas habilitagdes ou suas
17/10/2024 divergéncias quanto aos créditos relacionados. E para que chegue ao
conhecimento de todos e ninguém possa alegar ignorancia, expede-se o presente
edital, que serd afixado e publicado na forma da lei. Dado e passado nesta cidade
de Aracaju, capital do Estado de Sergipe, aos 15 (quinze) dias do més de outubro
de 2024. Eu,Daniela Melo Alves, Diretora de Secretaria que o fiz digitar e
subscrevo.

EDITAL DE INTIMACAO QUADRO DE CREDORES

[...] Desse modo, ficam advertidos todos os credores, nos termos do inciso dos
artigos 52, §12, e 792, §19, da Lei 11.101/2005, que dispdem do prazo de 15
(quinze) dias, a contar desta publicacdo, para apresentarem aos Administradores
Judiciais, através do enderego eletronico rj.rmn@gmail.com, suas habilitagdes ou
suas divergéncias quanto aos créditos relacionados. [...]

MANIFESTACAO - ADMINISTRADOR JUDICIAL - E-MAIL

“Alguns causidicos estdo enviando pedidos de habilitacdo/divergéncia para o
endereco eletronico diverso do informado nos autos da R]. Assim sendo, reiteiro
08/11/2024 e ratifico, que no dia 27 de maio de 2024 - 10:18:15 este AJ] informou nos autos
do processo em epigrafe o novo endereco eletronico no qual os interessados
deveriam encaminhar as comunica¢bes, notificacdes e intimagdes ao
Administrador Judial, qual seja: rj.rmnsantos@gmail.com.”

MANIFESTACAO - ADMINISTRACAO JUDICIAL - JUNTADA RMA

18/10/2024

02/12/2024 Juntada de RMA referente aos meses de junho a setembro de 2024. {Movimento
gerado pelo Advogado: JORGE LUIZ HUSEK EMANUELLI - 7918}
17/12/2024 MANIFESTACAO - ADMINISTRAGAO JUDICIAL - JUNTADA QGC

Relatodrio desenvolvido pela Jorge Husek Advocacia e Consultoria, em conformidade com o artigo 22 da lei
11.101/2005 e para transparéncia com os stakeholders. Qualquer divida ou questionamento entre em contato
através do e-mail: jlhusek@gmail.com
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Juntada de Quador Geral de Credores e Andlise de habilitacdes. {Movimento
gerado pelo Advogado: JORGE LUIZ HUSEK EMANUELLI - 7918}

2. Atividades Desenvolvidas pela Administracao
Judicial, Visitas e Reunioes

Desde a nomeag¢dao como Administrador Judicial, tem sido realizadas reunides de trabalho e
conferéncias com os patronos da Recuperanda, bem como solicitados documentos e
informacdes, principalmente de natureza financeira e contabil, muitos dos quais refletem as
analises presentes neste relatério.

Informo que foi publicado novo Edital em 18 de outubro de 2024 com a finalidade de
proporcionar a todos os credores a possibilidade de habilitar administrativamente seus
créditos.

Dando cumprimento ao mtnus, em 8 de novembro de 2024, este A] informou nos autos do
processo o novo endereco eletrénico no qual os interessados deveriam encaminhar as
comunicacdes, notificacdes e intimacdes ao Administrador Judial, qual seja:
rj.rmnsantos@gmail.com, em 2 de dezembro de 2024, foi juntado aos autos o RELATORIO
MENSAL DE ATIVIDADES - RMA, em cumprimento ao disposto no art. 22, I, alinea “c” da Lei n®
11.101/2005 e em 17 de dezembro de 2024 foi juntado o Quadro Geral de Credores.

O Administrador Judicial, rotineiramente, vem sendo procurado por interessados no processo
(credores, advogados etc.) para narrar fatos, tirar davidas, levantar questdes e obter
informacgdes.

ﬁ 3. Analise do Ativo e Passivo
| o |

Consubstanciado nos demonstrativos encaminhados a administracdo judicial, bem como os
disponibilizados pela Recuperanda, passamos a discriminar a evolu¢cdo da composicdo das
contas patrimoniais de forma comparativa.

3.1 Ativo (Bens e Direitos)
A seguir, conforme resumo exposto em relatério inicial, dos balangos patrimoniais

apresentados a administracao judicial de outubro a dezembro de 2024, é possivel constatar o
que segue:

Relatodrio desenvolvido pela Jorge Husek Advocacia e Consultoria, em conformidade com o artigo 22 da lei
11.101/2005 e para transparéncia com os stakeholders. Qualquer divida ou questionamento entre em contato
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T e T e [ owa | oot | st | oav | i

CAIXAE EQUIVALENTES DE CAIXA 1.164.775,57 1.147.265,99 1.110.768,77 1.100.968,08 2,60% -0,88%
VALORES ARECEBER 11.167.143,21 11.167.555,03 11.086.733,66 7.817.659,80 18,50% -29,49%
ESTOQUES 5.358.360,39 5.358.360,39 5.305.064,79 5.305.064,79 12, 55% 0,00%
DESPESAS ANTECIPADAS 61.459,30 4084881 21.210,32 1.211,83 0,00% -94,29%
DIREITO ALONGO PRAZO 24.733.620,28 24.723.620,28 24.713.620,28 27.224976,46 64 41% 10,16%
IMOBIUZADO 829.566,78 825.586,85 821.653,80 81773247 1,93% -0,48%
ATIVO INTANGI VEL 0,00% 0,00%

TOTAL DO ATIVO NAO CIRCULANTE 25.563.187,06 | 25.549.207,13 | 2553527408 | 2804270893 | 66,35%  9,82%]
TOTAL DO ATNO 4331492553 | 43.263.23735 | 43.059.05162 | 42267613,43

ATIVO CIRCULANTE ATIVO NAO CIRCULANTE

100.000.000,00

ﬂ M 1.000.000,00 —

10.000,00
100,00 100,00

1,00 _— —
CAIXAE VALORES A ESTOQUES S DIREITO A LONGO PRAZO IMOBILIZADO
EQUIVALENTES DE RECEBER
CAIXA
Eset-24  out-24 " nov-24 © dez-24 Wset-24  out-24 " nov-24 ©dez-24

TOTAL DO ATIVO

43.314.925,53 43.263.237,35 43.059.051,62 42.267.613,43

31.622.776,60

3.162.277,66
nov-24

TOTAL DO ATIVO

0 Ativo Total da Recuperanda apresentou uma redugao no periodo de 1,84%, observando o
periodo de novembro a dezembro. No ativo circulante, as contas que mais influenciam no
saldo do Ativo Total, sdo as contas de “Valores a Receber” e “Despesas Antecipadas” que
reduzem em 29,49% e 94,29% respectivamente;

o Ativo nao circulante, a Gnica conta que apresenta crescimento, sendo o equilibrio do
No At lant t t t d lib d
periodo, é a conta de “Direito a Longo Prazo” que cresce em 10,16%.

3.2 Passivo (Obrigacdes + Patrimoénio Liquido)

Relatodrio desenvolvido pela Jorge Husek Advocacia e Consultoria, em conformidade com o artigo 22 da lei
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PASSVO £ PATRMONIO LIQUDO L es | owzs | novas | e | av ]

CONTAS PAGAR 65.918,64 57.678,82 45.439,00 41.199,18 0,10% -16,67%
FORNECEDORES 3712513 41.807,20 46.816,90 4262339 0,10% -8,96%
OBRIGACOES TRABALHISTAS / PATRIMONIAL 2711973 2147264 19.114,07 1835114 0,04% -3,99%
OBRIGAGOES TRIBUTARIAS 148.374,55 10049744 96.902,38 7065712 0,17% -27,08%
EMPRESTIMOS / FI NANCIAMENTO 154.699,33 198.396,23 127.979,39 10267455 0,24% -19,77%
OUTRAS PROVISOES - - 0,00% 0,00%
ADIANTAMENTO RECEBIDO CLIENTE 28.948,24 2594824 25.948,24 2594824 0,06%

TOTAL DO PASSIVO CIRCULANTE 462.185,62 445.900,57 366.199,98 301.453,62 -17,68%

EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 3.228.47095 3.228.470,95 3.228.470,95 3.228.470,95 7,64% 0,00%
RESULTADO EXERCICIOS FUTUROS 14.234.297,84 14.236.875,21 14.163.447 36 13.454.029,98 31,83% -5,01%
OUTROS PASSIVOS 1744491657 17.444 916,57 17.444.916,57 17.444916,57 41,27%

TOTAL DO PASSIVO NAO CIRCULANTE 34.907.68536 | 34.910.262,73 | 34.836.834,88 | 3412741750 | 80, 7-1%
PATRIMONIO LIQUIDO 7.945.054,55 7.907.074,05 7.856.016,76 7.838.742,31 18,55%

CAPITAL SOCIAL 8.253.451,64 8.253.451,64 8.253.451,64 8.253.451,64 19,53% 0,00%
LUCROS OU PREJUIZOS ACUMULADOS (308.397,09) (346.377,59) (397.434,88) (414.709,33) -0,98% 4,35%

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 4331492553 | 43.263.23735 | 43.059.051,62 | 42.267.613,43

PASSIVO CIRCULANTE PASSIVO NAO CIRCULANTE

100.000.000,00

!
1.000.00000 [l ﬂ

10.000,00
100,00

100 — ... =T &=
EMPRESTIMOSE ~ RESULTADO EXERCICIOS ~ OUTROS PASSIVOS
FINANCIAMENTOS FUTUROS

Wset-25 out-25 “nov-25 ™ dez-25 Bset-25 out-25 “nov-25 T dez-25

PASSIVO NAO CIRCULANTE

10.000.000,00
8.000.000,00

™

6.000.000,00
4.000.000,00
2.000.000,00

(2.000.000,00)
LUCROS OU PREJUIZOS
dez-2ACUMULADOS

CAPITAL SOCIAL

W set-25 out-25 nov-25

Igual ao Ativo, o Passivo da Recuperanda também apresentou uma diminuicao de 1,84%
observando o periodo de novembro a dezembro. No curo prazo, as contas de “Contas a
Pagar”, “Obrigacdes Tributarias” e “Empréstimos/Financiamento” sdo as que maior
apontam uma redug¢do em 16,67%, 27,08% e 19,77% respectivamente;

No Longo Prazo as contas apresentam estabilidade, com observacgao a conta de Resultados
futuros que reduz sua estimativa em 5,01%;

Comparando “Ativo x Passivo x Patriménio Liquido” é possivel verificar que o patrimoénio
liquido continua negativo, isto se justifica pelos sucessivos prejuizos acumulados nos
ultimos anos.
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3.3 Extratos Bancarios
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A Recuperanda ndo apresentou os extratos bancarios referentes ao periodo analisado.

3.4 Situacao Trabalhista

EMPRESA COLABORADORES (of.Y3{c]o]
RMN GUILHERME WILTON MENEZES Orientador de Estacionamento

RMN  JOANISSON SILVA SANTOS

RMN  JOSE MARQUES DA SILVEIRA

RMN  VINICIUS DAVID REIS GOMES
TOTAL DA REMUNERAGCAO

Orientador de Estacionamento
Orientador de Estacionamento
Orientador de Estacionamento

SAL. CONTR

RS
RS
RS
RS
R$

6.348,26

|||| 4. Analise do Fluxo de Caixa e DRE

4.1 Fluxo de Caixa

RMN - SANTOS, FILHAS PART. ADM. EMPR. E PATR. LTDA

out/24

DEMOSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA (METODO INDIRETO) set/24
ATIVIDADES OPERACONAIS
LUCRO / PREJUIZO DO EXERCICIO RS (701.624,15)
{+) DEPRECIACAOD RS 3.979,93
{-) LUCRO NA VENDA DE ATIVO DO IMOBILIZADO RS -
{+/-) AIUSTES DE EXERCICIOS ANTERIORES RS 514,33
LUCRO AJUSTADO RS (697.129,89)
AUMENTO / DIMINUICAO EM DUPLICATAS A RECEBER RS  80.065,28
AUMENTO / DIMINUICAO EM ADIANTAMENTOS RS 2.669,19
AUMENTO / DIMINUICAO EM ESTOQUES RS 942.421,95
AUMENTO / DIMINUICAO EM DESPESAS PAGAS ANTECIPADAMENTE RS 20.074,99
AUMENTO / DIMINUICAO EM FORNECEDORES RS (7.696,82)
AUMENTO / DIMINUICAO EM OBRIGACO ES TRABAL HISTAS RS 2.046,98
AUMENTO / DIMINUICAO EM OBRIGACO ES TRIBUTARIAS RS  38.13542
AUMENTO / DIMINUICAO EM OUTRAS PROVISOES RS -
AUMENTO / DIMINUICAO EM ADIANTAMENTOS DE CLIENTES RS 400,00
AUMENTO / DIMINUICAO EM RESULTADOS DE EXERCICIOS FUTUROS RS (29.853,73)
AUMENTO / DIMINUICAO EM OUTROS PASSIVO RS -
CAIXA LiQUIDO CONSUMIDO NAS ATIVIDADES OPERACIONAIS RS 351.133,37

ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS
PAGAMENTO PELA COMPRA DE IMOBILIZADO / INTANGIVEL
CAIXA LiQUIDO CONSUMIDO NAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS

AUMENTO / DIMINUICAO DE EMPRESTIMOS A TERCEIROS RS 10.000,00
AUMENTO / DIMINUICAO DE EMPRESTIMOS A PAGAR RS (8.140,00)
CAIXA LiQUIDO GERADO NAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS RS 1.860,00
AUMENTO LiQUIDO NO CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA RS 352.993,37

SALDO DE CAIXA + EQUIVALENTES DE CAIXA NO PERIODO ANTERIOI RS 811.782,20
SALDO DE CAIXA + EQUIVALENTES DE CAIXA NO PERIODO ATUAL RS 1.164.775,57

RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS

ATIVIDADE DE FINANCIAMENT OS

RS
RS
RS
RS

(37.980,49)
3.979,93

(34.000,56)
11.663,81
(12.075,63)
20.610,49

(3.457,75)
{5.647,09)
(47.877,12)
(2.000,00)
2.577,37

(71.206,48)

10.000,00
43.696,90
53.696,90

(17.509,58)

RS 1.164.775,57
RS 1.147.265,99

RS
RS

RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS

RS
RS

RS
RS
RS
RS

RS 1.147.265,99 RS 1.110.768,77
RS 1.110.768,77 RS 1.100.968,08

563.942,71
3.933,05

(615.000,00)
(47.124,24)
89.674,84
(8.853,47)
53.295,60
19.638,49
(3.330,12)
(2.358,57)
{3.595,06)

(73.427,85)

23.919,62

10.000,00
(70.416,84)
(60.416,84)
(36.497,22)

RS
RS

RS

RS
RS

RS
RS
RS
RS

RS

RS
RS
RS
RS

(53.498,31)
3.921,33

36.223,86

(13.353,12)

722.533,15
25.184,53

19.998,49
{12.433,33)

(762,93)
(26.245,26)

(709.417,38)

5.504,15

10.000,00
(25.304,84)
(15.304,84)

(9.800,69)

A conta “Caixa Liquido Gerado pelas Atividades Operacionais finalizou em R$ 5.504,15;

0 “Caixa Liquido” consumido pelas atividades de financiamento finalizou em saldo negativo

de R$ 15.304,84;

A “Diminuicdo de Caixa e Equivalente de Caixa no Periodo” foi de R$ 9.800,96.

A seguir, foram analisados os documentos encaminhados pela Recuperanda a
Administracao Judicial relativos as demonstragdes de resultado do exercicio de

outubro a dezembro de 2024.
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v

4.2DRE

| oevonsmacioporesutao | set2e | ow2s | novaa | deeze | av | an
RECEITA OPERACIONAL 568.494,91 137.608,20 852.462,61 200.045,68  100,00%  -76,53%
DEDUGOES DE RECEITA 0,00% 0,00%
CUSTO DAS VENDAS E SERVICOS PRESTADOS (1.033.256,85) (22.105,72) (88.931,75) (24.939,37) -12,47%  -71,96%
DESPESAS COM VENDAS 0,00% 0,00%
DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS (155.301,76) (160.840,92) (211.515,80) (161.354,09) -80,66%  -23,72%
DEPRECIAGOES E AMORTIZAGOES 0,00% 0,00%
OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS LIQUIDAS 0,00% 0,00%
RESULTADO NA ALIENAGAO DE INVESTIMENTOS 0,00% 0,00%
EQUIVALENCIA PATRIMONIAL 0,00% 0,00%

RESULTADO NAO OPERACIONAL (620.063,70) (45.338,44) 552.015,06 13.752,22 6,87% -97,51%

RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS 0,00% 0,00%
RECEITAS FINANCEIRAS 16.399,56 20.700,81 28.334,74 17.933,45 8,96%  -36,71%
DESPESAS FINANCEIRAS (11.681,80) (13.342,86) (16.407,09) (12.158,09) -6,08%  -25,90%
RESULTADO FINANCEIRO 0,00% 0,00%
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL (86.278,22) (73.025,89)  -36,50% 0,00%
PARTICIPAGAO DOS MINORITARIOS NO RESULTADO 0,00% 0,00%

LUCRO / PREJUIZO DO EXERCICIO (701.624,16) (37.980,49) 563.942,71 (53.498,31)| -26,74%| -109,49%

O Resultado Nao Operacional ainda aponta um lucro, porém a reducao em relacao ao
periodo anterior é de quase 100%;

A conta de “Lucro/Prejuizo do Exercicio” vinha apresentando um saldo de prejuizo ao longo
dos meses, em Novembro a recuperanda tem um cenario de lucro, porém em Dezembro a
situacao volta a sua realidade.

RECEITA BRUTA

out-24 nov-24

RECEITA OPERACIONAL BRUTA

LUCRO / PREJUIZO DO EXERCICIO

ol 563.942,71

600.000,00

400.000,00

200.000,00 (37.980,49) (53.498,31)

W e ——
(200.000,00) E—
(400.000,00)(701.624,16)
(600.000,00) ==
(800.000,00)
out-24 nov-24 dez-24

LUCRO / PREJUiZO DO EXERCICIO
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E 5. Indices Financeiros

A seguir, resumos expostos em relatério apresentadas na exordial, do periodo

questionamentos pendentes de retorno

5.1 Indices de Liquidez

iNDICES DE LiQUIDEZ setf24 outf24 nov/24
38,40824 4785303 4718771

Liquidez Corrente
Liguide Imediata 2,52015 3,03323 3,65220

Liquidez Geral 1,22463 1,22316 1,22768

Observando o grafico abaixo com informagdes sobre os Indices de Liquidez, observa-se que
a Recuperanda apresenta apenas no indice de Liquidez Corrente um percentual superior ou
igual a 1, portanto, fica entendido que a empresa possui capacidade de honrar com suas

dividas apenas na analise corrente.

Indices de Liquidez

42,16344
34,72732 38,98064 38,40824
/ 35,41733
y

0;20243

/
1,22019
// 7 0,23884.985 0,22334.919 1,8550@441 2,520%5 463
L e - — _—

mai/24 jun/24 jul/24 ago/24 set/24

Liquidez Corrente M Liquide Imediata W Liquidez Geral

5.2 Iindices de Gestio do Ativo

iNDICES DE GESTAO DO ATIVO
indice de Giro de Ativos fixos/Imobilizados
indice de giro total de ativos

5.3 Indices de Gestao da Divida
iNDICE DE GESTAO DE DiVIDA

indice de endividamento
indice de divida/patrimdnio

Observando o gréfico abaixo com informagdes sobre os Indices de Gestdo da Divida,
observa-se que a Recuperanda apresenta apenas no indice de divida/ patrimonio um
percentual, superior ou igual a 1, sendo a Unica vertente a possibilidade de gerir a divida.
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iNDICE DE GESTAO DA DIVIDA

p—

indice de endividamento indice de divi da/patriménio

mset/24 out/24 nov/24 dez/24

5.4 Indices de Lucratividade e Rentabilidade

iNDICE DE LUCRATIVIDADE E RENTABILIDADE set/24 out/24 nov/24 dez/24
Margem de lucro liquido -1,23418 -0,27600 0,66155 -0,26743

Margem de Lucro Operacional -1,09071 -0,32947 0,64755 0,06875
Margem de lucro bruto 0,74954 -2,54756 1,38317 12,73295

indice de Receita Operacional/total de ativos -0,01432 -0,00105 0,01282 0,00033
Retorno sobre ativo total (ROA) -0,01620 -0,00088 0,01310 -0,00127
Retorno sobre patrimdnio liquido (ROE) -0,08831 -0,00480 0,07178 -0,00682
Grau de Alavancagem Financeira 5,45181 5,47146 5,48103 5,39214

Observando o grafico abaixo com informagdes sobre os Indices de Lucratividade e
Rentabilidade, observa-se que a Recuperanda apresenta apenas na Margem de Lucro Bruto
e Alavancagem Financeira Corrente um percentual, superior ou igual a 1, portanto, fica
entendido que a empresa possui capacidade de honrar com suas dividas apenas na analise
corrente.

iNDICIE DE LUCRATIVIDADE E RENTABILIDADE

etormo al=lall=]
Retorno o o, 0,07178

0,01210 -0,00127

Glossario dos Indices Financeiros

Liquidez Corrente - Como podemos notar através da féormula, seu calculo é feito a partir dos
direitos de curto prazo da empresa, como caixa, estoques, contas a receber e as dividas de curto
prazo, como empréstimos e financiamentos. Se o resultado do indice de liquidez corrente for > 1,
significa que a empresa possui meios de honrar com suas obrigacdes de curto prazo, demonstrando
uma folga no disponivel. Se o resultado for = 1, significa que os direitos e obrigacdes de curto prazo
sdo iguais. J& se o resultado for < 1, a empresa podera apresentar problemas, pois suas
disponibilidades sdo insuficientes para honrar com suas obriga¢des de curto prazo.

Liquidez Imediata - Como podemos notar através da formula, seu calculo é feito a partir dos
direitos de curto prazo da empresa, como caixa, estoques, contas a receber e as dividas de curto
prazo, como empréstimos e financiamentos. Se o resultado do indice de liquidez corrente for > 1,
significa que a empresa possui meios de honrar com suas obrigacdes de curto prazo, demonstrando
uma folga no disponivel. Se o resultado for = 1, significa que os direitos e obrigacdes de curto prazo
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sdo iguais. Ja se o resultado for < 1, a empresa podera apresentar problemas, pois suas
disponibilidades sdo insuficientes para honrar com suas obriga¢des de curto prazo.

Liquidez Geral - Ele indica que a cada R$ 1 que a empresa tem de divida, o quanto ela possui de
direitos e haveres no ativo circulante e no realizavel a longo prazo.

indice de giro de ativos fixos/imobilizado - O indice de giro do ativo imobilizado indica quanto a
empresa vendeu para cada R$ 1,00 de investimento total. Quanto maior seu valor, melhor, pois
indica que a empresa é eficiente em usar seus ativos permanentes para gerar receita.

indice de giro total de ativos - Quanto maior for esse indice, melhor, pois indicara que a empresa
utiliza bem o total de seus ativos, trazendo maior retorno sobre o capital investido. Em outras
palavras, se a empresa apresentar um indice alto, ou maior do que a média do setor, significara que
ela gerou um volume suficiente de negocios, dado seu investimento total em ativos. Este é um indice
muito importante, uma vez que indica se as operagdes, e consequentemente as receitas, foram ou
ndo financeiramente eficientes. Caso a companhia apresente um indice baixo, ela terd que aumentar
suas vendas e vender alguns ativos.

indice de endividamento - O resultado da conta acima indicara quantos % de capital de terceiros
a empresa possui. Quanto maior seu valor, maior a participacdo de capital de terceiros no
financiamento das operagdes corporativas. Logo, os credores preferem indices de endividamento
baixos, pois quanto menor for, maior serd a protecdo contra prejuizos em caso de faléncia da
companbhia.

indice de divida/patriménio - Quanto maior o indice, pior. Quanto mais alto ele for, maior sera a
participacdo de capital de terceiros na empresa, e, consequentemente, maior sera a divida da
empresa.

Margem de lucro liquido - A margem de lucro liquido indica o percentual de ganho da companhia
sobre suas vendas, ap6s a dedugao de todas as despesas, inclusive despesas com juros e imposto de
renda. Por exemplo, a margem de lucro liquido de uma empresa pode ser de 9%. Mas para sabermos
se essa margem esta boa ou ndo, temos que comparar com outras empresas do mesmo ramo. Se esse
valor for maior, temos uma empresa com vantagem competitiva perante seus concorrentes.
Entretanto, se estiver abaixo, a empresa pode estar operando com ineficiéncia ou ter altas despesas
com juros.

Margem de lucro operacional - Esse indice demonstra o ganho da empresa com suas operagdes,
desconsiderando as despesas financeiras e impostos, sendo possivel identificar se o problema da
margem liquida esta realmente ou ndo nas operagdes da companhia.

Margem de lucro bruto - A margem de lucro bruto indica o quanto a empresa esta ganhando como
resultado direto de suas atividades operacionais. Quanto maior for a margem bruta, maior sera a
rentabilidade das vendas.

indice de receita operacional/total de ativos - A margem de lucro bruto indica o quanto a
empresa estd ganhando como resultado direto de suas atividades operacionais. Quanto maior for a
margem bruta, maior sera a rentabilidade das vendas.

Retorno sobre ativo total (ROA) - Quanto maior for o rendimento da empresa sobre o total dos
ativos, melhor, e quanto mais capitalizada a empresa for, menor serd o ROA. Se uma empresa
apresentar um baixo indice de retorno sobre o ativo total, sua capacidade de geracdo de receita
operacional serd insuficiente, ou ela estd pagando altas despesas com juros. Para uma melhor
interpretacdo do ROA, serd necessario comparar com periodos passados, a fim de ver a evolucdo da
empresa ao longo do tempo. Além disso, comparar o ROA com outras empresas do setor é
fundamental a fim de descobrir se essa empresa apresenta uma vantagem competitiva perante seus

concorrentes.

7

Retorno sobre patrimoénio liquido (ROE) - O ROE também é considerado um indice muito
importante, pois ele mede a capacidade de uma empresa de agregar valor a ela mesma utilizando
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recursos proprios, fazendo com que ela cresca usando somente aquilo que ela ja tem. Assim como o
ROA, é importante verificar a evolugdo do indice ao longo do tempo, além de comparar com o indice
de outras empresas.

Grau de alavancagem financeira - Se o resultado for igual a 1, a alavancagem sera zero, isto é, ndo
ha capital de terceiros na companhia, indicando um risco financeiro baixo. Se o resultado for maior
do que 1, a alavancagem financeira sera considerada boa, pois o retorno do ativo total sera maior do
que a remuneracdo paga ao capital de terceiros. Se o resultado for menor do que 1, a situacao da

empresa podera ser ruim, indicando riscos financeiros e muita participacido de capital de terceiros
na companbhia.

Davi Nascimento Aragao
Contador Auxiliar do Administrador Judicial

CRC/SE 06583/0-45
E 6. Situacao Fiscal

A Recuperanda encaminhou a Administracdo Judicial os relatérios e/ou extratos de débitos
fiscais que demonstram sua situacao fiscal perante a Fazenda Nacional, Estadual e Municipal.

6.1 Fazenda Nacional

MINISTERTO DA FAZENDA

SECRETARTA ESPECTAL DA RECEITA FEDERAL DO BRASTL
PROCURADORTA-GERAT DA FAZENDA WACTOMAL
INFORMACOES DE APOTIO PARA EMISSAO DE CERTIDAC

Por meio do e-CAC - CPF do certificado: B31.128.125-48

10/06/2024 11:58:10

Pagina: 1 / 1

CHEJ: 860.042 — RMN - SANTOS, FILHAS PARTICIFACAC E ADMINISTRACAC EMPRESARIAL E PATRIMONIAL LTDA

Dados Cadastrais da Matriz

Cédige da TA: 05.201.00
cEP 2 3 Municipio: ARACAJIU uF: sSE
Data de Abertura: 13/07/200
Porte da Empresa:
Sécios e Administradores
cPF/CHPT Nome Qualificacio Situaglc Cadastral Cap. Seeial Cap. Votante
08.725.257/0001-12 R E ]

15 M
Certidac Emitida
CHPJ: 06.860.042/0001-8%

Certidic Negativa: FCSD

1_FEE0.0=CC Emissfe: 17/05/2024 Dats de validade: 13/11/2024

Sstico Fiscal na Receita Federal e Procuradoria-Geral da Fazenda MNacional

Nac foram detectadas pendéncias/exigibilidades SuUsSpensas nos control da Receita Federal = da Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional.

Final do Relatério

6.2 Fazenda Estadual
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DEBITOS DO CONTRIBUINTE

CONTRIBUINTE

Pessoa: 06.850.042/0001-8% - AMN -SANTOS, FILHAS PAR

FRESARIAL E PATRIMONIAL LTDA

Tatal Geral com Reduglc

Total Geral sem Redugia:

FARCELAMENTOS
PROTOCOLO DECRETO DATA PEDIDO DATA BLOQUEIO DATA QUITACAD PARCELAS PAGAS SALDO PARCEL. ATRASO DATA CANCELAM

Henhum item encontrado.

PROCESSOS ORIUNDOS DE DESMEMBRAMENTD - AGUARDANDO CONFIRMACAD

L N ORIGEM FASE / CONDICAOD [ MOTIVO / DETALHE SEM REDUCAD COM REDUCA D

Menhum item encontrado.

PROCESSOS
O 201916 DEFESA / AGUARDANDO JULGAMENTD / DISTRIBUIR PROCESSD [/ JULGAME Sem obs
: 2019225 DEFESA LGAMENTD / DISTRIBUIR PROCESSD [ JULGAM Sem obs
O 2023045712 DEFESA LGAMENTO / DISTRIBUIR PROCESSO [/ JULGAME Sem obs

CREDITOS HAD TRIBUTARIOS - PARCELAMENTD SERA EFETUADO MO ORGAD DE ORIGEM
CDA SITUACAD VALOR DO PROCESSD

Henhum item encontrado.

6.3 Fazenda Municipal

Prefeitura Municipal de Aracaju

ST™M - de Tr Gao Municip
Histérico Fiscal do Contribuinte
| C.C.M.: 089825-7 C.N.P.JICpf: 06.860.042/0001-89 Data da Abertura: 18/08/2004 Status da Em};ma: Aberio ’
| Razao Social: RMN - SANTOS, FILHAS PARTICIPAGAO E ADMINISTRAGAO EMPRESARIAL E PATRIMONIAL LTDA
{ Nome Fantasia: RMN EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES Inscrigao Cadastral: 01-01-052-0160-00-001
[ ] Observagoes Fiscals: ]
Situac.Contribuinte: 3 - Iss Homologado |C_odlgode Cobran;a' 1 - Normal
Taxa Lic Funcionamento: 2 - SM ITLF Horario especial: 1 - NAO
P.P:2-LANCAR PP _ [Taxa de Publiciaade: 1 - NAO B
Tipo de Alvara. )

Soécio(s)

1 Nome: RAIRA SANTOS CORDOVA

! 2 Nome: MAIRA SANTOS STIPHOUT
[ 3
[ -

Nome: NAIARA FREITAS SANTOS

Contador(es)

1 Nome: CONSTAR CONS E AUDITORIA LTDA EPP

7

,j]

—

Nome: RFS HOLDING S A 7 =
|

|

|

|

I

-

Atividade(s)

q =

Cédigo da Atividade editada: 6462-0/00 Data de Inicio: 18/08/2004 Data de Encerramento: Em atividade
l 1 D : Holdings de

Servigo(s)
’ = =
| Servigo: 1101 Data inicio: 18/08/2004 Data de encerramento: Em atividade
1 b : Guarda e de veiculos , de ede

l

Perlodo a ser Fiscalizado: 01/2019 a 0612024 - Ultima Fiscalizagdo: 08/2010 [

Débitos no periodo a ser fiscalizado

Tigo da Divida Ano BaselExFiscal Sigla Lancto  Parc  Vencto Valor Atualizado Observacao ‘

**v** Nada a imprimir *****

f Histérico dos Autos de Infracao

L Auto/An Lei TipoAuto DtCiéncia  Situacso do Auto Situacdo Débito Data
181676/2009 1547 18 01/07/2008 Auto em Finangas Quitado 10/08/2009
181678/2008 1547 19 01/07/2008  Auto em Financas Quitado 10/08/2009 |

[7 Histdrico dos Parcelamentos
Prs Pa A Parcelas P; / Lancai Situacio
***** Nada a imprimir *****
r Processo na Procuradoria
| -
| P de Pare Pa [ Lai

L Nada a imprimir *****
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6.4 Recolhimento de Tributos

Nao foram apresentadas novas documentagdes para analise e inclusao neste topico.

, 7. Endividamento Total

Endividamento Total -Créditos Submetidos

I - Trabalhista R$ 9.166.593,19 7,14 27,46%
III - Quirograféria R$ 117.911.120,15 91,87 1388 69,05%
IV - ME/EPP 1.276.682,81 0,99 3,49%

128.354.396,15 |  100% 2010 100%

m 8. Informac¢des Complementares

X
a A Jorge Husek Advocacia e Consultoria destaca que foram apresentados todos os

documentos solicitados.

8.1 Documentos Encaminhados / Pendentes - 2024

DOCUMENTACOES PENDENTES - Ciave Alimentos Ltda jul/24 set/24

Balanco Patrimonial

DemonstragGes de Resultado

Extratos Bancérios e Conciliagdo Bancaria
Demonstragao de Fluxos de Caixa

Relatdrio geral do Contas a Receber (vencido e a vencer) ---
Relatério Geral do Contas a Pagar (vencido e a vencer) ---

Relatério Analitico do Imobilizado

Relatdrio Analitico dos Investimentos

Land Bank e Unidades em Estoque

Relatdrio do cadastro Geral de Empregados (Admissdes e DemissGes)

Relatério de Notas Fiscais (obtidos pelo site do Municipio / Secretaria da Fazenda) — N&o houve emissdo ---

Situagdo Fiscal: Extratos de Débitos da situagdo Fiscal perante Estado e Municipio, ou CertidGes

Comprovante de Recolhimento de Tributos (Fiscais e Previdenciarios) ---
Resumo de Todo o Débito Extraconcursal da Empresa (Fiscal, Pés RJ e etc) ---
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N
\\ 9. Conclusao

O presente Relatorio Mensal de Atividades contempla as atividades realizadas
pela Administracdo Judicial no periodo de outubro a dezembro de 2024. O
Administrador Judicial abaixo mencionado assina o presente documento.

Neste momento cabe ao Administrador Judicial tdo somente informar ao Juizo sobre a situagao
econémico-financeira da Recuperanda, o que faz baseado no balancete contdbil anexado ao
presente, bem como declinar os atos mais relevantes que vém sendo praticados pelo A] e pela
Empresa, visando dar solugdo a crise financeira.

Para que todos possam ter uma melhor compreensao da situacdao da Recuperanda segue abaixo
os indices de rentabilidade e lucratividade no periodo:

iNDICE DE LUCRATIVIDADE E RENTABILIDADE set/24 out/24 nov/24 dez/24
Margem de lucro liquido -1,23418 -0,27600 0,66155 -0,26743

Margem de Lucro Operacional -1,09071 -0,32947 0,64755 0,06875
Margem de lucro bruto 0,74954 -2,54756 1,38317 12,73295

indice de Receita Operacional/total de ativos -0,01432 -0,00105 0,01282 0,00033
Retorno sobre ativo total (ROA) -0,01620 -0,00088 0,01310 -0,00127
Retorno sobre patrimdnio liquido (ROE) -0,08831 -0,00480 0,07178 -0,00682
Grau de Alavancagem Financeira 5,45181 5,47146 5,48103 5,39214
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através do e-mail: jlhusek@gmail.com



