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I - ESCLARECIMENTO:

Este Relatério Mensal de Atividades da RMN - SANTOS FILHAS PARTICIPACAO
E ADMINISTRACAO EMPRESARIAL E PATRIMONIAL LTDA, visa expor os
principais acontecimentos, situacao trabalhista, balan¢o patrimonial, indicadores
gerenciais e a demonstracao de resultado da empresa a fim de auxiliar este MM.
Juizo, em conformidade com a Lei 11.101/05, além de oferecer aos stakeholders
uma leitura pratica e direta da situacdo da empresa.

Vale salientar que o presente documento é elaborado com base nas atividades e documentagao
apresentada pelas Recuperandas. As informagdes e documentos apresentados ndo sao auditados.

I1 - RELATORIO BASE:

Resumo Andamento Documentos Analisados Visita (art. 22 da Lei

Processual 11.101/2005)

Documentacao enviada pela
Recuperanda ao Administrador| Visita realizada na Recuperanda
Judicial

Breve Resumo do
Andamento Processual

111 - DUVIDAS E SUGESTOES:

A Jorge Husek Advocacia e Consultoria, em cumprimento ao art. 22 da Lei 11.101/2005, que
preveé “fornecer, com presteza, todas as informacdes solicitadas pelos credores e interessados”,
vem informar e disponibilizar para duvidas, questionamentos ou sugestdes, nossos canais de
comunicac¢ao.

E-mail: jlhusek@gmail.com
Telefone: (79) 99911-5060
Sitio eletronico: www.jlhusekadvocacia.com.br

Relatério desenvolvido pela Jorge Husek Advocacia e Consultoria, em conformidade com o artigo 22 da lei
11.101/2005 e para transparéncia com os stakeholders. Qualquer divida ou questionamento entre em contato
através do e-mail: jlhusek@gmail.com
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m 1. Eventos Relevantes

1.1. Datas Relevantes - Processo de Recuperacao Judicial

ANDAMENTO PRAZO REALIZADO

Distribuicao do Pedido de Recuperacao Judicial - 17/11/2020
Deferimento do Processamento da Recuperacgao Judicial - 12/07/2021
Publica¢do da Decisdo que Deferiu o Processamento da R] - 13/07/2021
Agravo de Instrumento n? 202100812037 - Decisao - Liminar - Suspensao - 18/05/2021
da Constatacdo Prévia

Agravo de Instrumento n® 202100824754 - Decisdo - Liminar - - 05/08/2021
Suspensdo da Recuperacio Judicial

Agravo de Instrumento n® 202100824754 - Acérdao - - 16/12/2022
Manter o procesamento da Recuperacgao Judicial

Publicagdo 12 Edital (Edital n? 6195) - 23/01/2024
Apresentacdo do Plano de Recuperacao Judicial - 13/11/2023
Republicagdo 12 Edital - 18/10/2024
Prazo para Apresentacdo de Divergéncias/Habilitagcdes - 02/11/2024
Publicacdo 22 Edital - 01/08/2025
Prazo Apresentacdo de Impugnacgdo 11/08/2025 -
Prazo Objecdo ao Plano de Recuperacdo Judicial 31/08/2025 -

Assembleia Geral de Credores 12 Convocagao - -
Assembleia Geral de Credores 22 Convocagdo - -
Homologac¢do do Plano de Recuperacgao Judicial - -
Inicio Pagamento Classe [ - -
Inicio Pagamento Classe 1 - -
Inicio Pagamento Classe III - -
Inicio Pagamento Classe 1V - -

1.2. Cronologia dos Atos Processuais Relevantes

OFICIO - 1* VARA CIVEL E CRIMINAL DA BARRA DOS COQUEIROS
Finalidade: Determinacgdo judicial enderecada a 142 Vara Civel da Comarca de Aracaju
20/08/2025 comunicando que ANTONIO DIAS CORREIA e ELISABETH CAVALCANTE MAIA sio
credores da importancia de R$ 3.679,42 (trés mil seiscentos e setenta e nove reais e
quarenta e dois centavos).

JUNTADA DE PETICAO AVULSA — IMPUGNACAO DO PLANO

02/09/2025 Movimento gerado por Advogado CARLOS ALBERTO VALADAO DE HOLLANDA
(OAB/SE 10041)

JUNTADA DE PETICAO AVULSA - IMPUGNACAO DO PLANO

04/09/2025 Movimento gerado por Advogado FERNANDO ANTONIO BEZERRA CAVALCANTI
MADRUGA FILHO — OAB/SE 650-A)
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2. Atividades Desenvolvidas pela Administracao Judicial,
Visitas e Reunioes

Desde a nomeagdao como Administrador Judicial, tem sido realizadas reunides de trabalho e
conferéncias com os patronos da Recuperanda, bem como solicitados documentos e
informagdes, principalmente de natureza financeira e contabil, muitos dos quais refletem as
anadlises presentes neste relatorio.

Informo que foi publicado novo Edital em 18 de outubro de 2024 com a finalidade de
proporcionar a todos os credores a possibilidade de habilitar administrativamente seus
créditos.

Dando cumprimento ao miinus, em 9 de abril de 2025, este A] juntou aos autos o Quadro Geral
de Credores atualizado.

0 Administrador Judicial, rotineiramente, vem sendo procurado por interessados no
processo (credores, advogados etc.) para narrar fatos, tirar duvidas, levantar questoes
e obter informacoes.

ﬁ 3. Analise do Ativo e Passivo
| e |

Consubstanciado nos demonstrativos encaminhados a administracado judicial, bem como os
disponibilizados pela Recuperanda, passamos a discriminar a evolu¢do da composicao das
contas patrimoniais de forma comparativa.

3.1 Ativo (Bens e Direitos)
A seguir, conforme resumo exposto em relatorio inicial, dos balancos patrimoniais
apresentados a administracao judicial do més de Setembro de 2025, é possivel constatar o que

segue:

e o e | s | a2 | sz | AV | An |
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 1.100.968,08 104.608,75 1.498.611,36 804.111,37 1,94% -46,34%
VALORES A RECEBER 7.817.659,80 11.843.220,65 7.694.965,88 7.680.800,10 18,50% -0,18%
ESTOQUES 5.305.064,79 6.314.106,24 5.255.064,79 5.255.064,79 12,66% 0,00%
DESPESAS ANTECIPADAS 1.211,83 101.042,28 38.283,62 28.835,49 0,07% -24,68%
DIREITO A LONGO PRAZO 27.224.976,46 24.704.549,64 27.042.955,18 26.961.418,72 64,95% -0,30%
IMOBILIZADO 817.732,47 837.526,64 786.361,83 782.440,50 1,88% -0,50%
ATIVO INTANGIVEL 0,00% 0,00%

0 Ativo Total da Recuperanda apresentou uma reducao no periodo de 1,90%. Observando
o ativo, percebe-se que no ativo circulante, a conta de “CAIXA E EQUIVALENTES” tem uma
reducdo exponencial, porém as reducdes das demais contas do periodo nao foram
suficientes para uma recuperacdo de crescimento;

No Ativo nio circulante, a conta de “DIREITO A LONGO PRAZO” tem um bom crescimento e
a conta do “IMOBILIZADO” apresenta a reducdo referente a depreciacdo do periodo.
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ATIVO CIRCULANTE ATIVO NAO CIRCULANTE

v
10X

DO ATIVO

3.2 Passivo (Obrigac¢des + Patrimonio Liquido)

PASSIVO E PATRIVONIO L{QUIDO | derzs | s | aeoas | ceras | av | an ]

CONTAS PAGAR 41.199,18 82.398,28 265,12 132,71 0,00% -49,94%
FORNECEDORES 42.623,39 37.909,13 78.957,49 74.664,68 0,18% -5,44%
OBRIGAGOES TRABALHISTAS / PATRIMONIAL 18.351,14 26.135,27 26.724,86 30.260,14 0,07%  13,23%
OBRIGAGOES TRIBUTARIAS 70.657,12 106.629,76 39.681,66 2.095.271,39 5,05% 5180,20%
EMPRESTIMOS / FINANCIAMENTO 102.674,55 189.458,71 3.017,32 22.353,50 0,05% 640,84%
OUTRAS PROVISOES 0,00% 0,00%
ADIANTAMENTO RECEBIDO CLIENTE 25.948,24 28.548,24 31.778,24 42.778,24 0,10% 34,61%
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 3.228.470,95 3.169.400,31 3.228.470,95 3.228.470,95 7,78% 0,00%
RESULTADO EXERCICIOS FUTUROS 13.454.029,98 14.926.199,07 13.325.787,37 13.266.822,38 31,96% -0,44%
OUTROS PASSIVOS 17.444916,57 17.444916,57 17.444916,57 15.749.889,41 37,94% -9,72%

TOTAL DO PASSIVO NAO CIRCULANTE 34.127.417,50 | 35.540.515,95 | 33.999.174,89 | 32.245.182,74
PATRIMONIO LiQUIDO 7.838.742,31 | 7.893.458,86 | 8.136.643,08 | 7.002.027,57 | 16,87%| -13,94%

CAPITAL SOCIAL 8.253.451,64 8.253.451,64 8.253.451,64 8.253.451,64 19,88% 0,00%
LUCROS OU PREJU{ZOS ACUMULADOS (414.709,33) (359.992,78) (116.808,56) (1.251.424,07) -3,01% 971,35%

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 42.267.613,43 | 43.905.054,20 | 42.316.242,66 | 41.512.670,97 | 100,00% -1,90%

Igual ao Ativo, o Passivo da Recuperanda também apresentou uma diminuicao de 1,90%.
No curto prazo, as contas “CONTAS A PAGAR” e “FORNECEDORES” apresentam uma
reducdo de 49,94% e 5,44%, respectivamente. As demais contas crescem e apresentam um
equilibrio do periodo, com excecio de “OBRIGACOES TRIBUTARIAS” que cresce em mais de
100%;

No Longo Prazo as contas apresentam estabilidade, com observacdo a conta de “OUTROS
PASSIVOS” que reduz em 9,72%);
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Comparando “Ativo x Passivo x Patrimonio Liquido” é possivel verificar que o patrimdnio
liquido continua negativo, sendo a justificativa dos sucessivos prejuizos acumulados.

PASSIVO CIRCULANTE

‘n»,;qn TAL

| ! I : :
2005 ¢
' [

PATRIMONIO LiQuUIDO

3.3 Extratos Bancarios

EXTRATO BANCARIO - SETEMBRO/2025

BANCO AGENCIA / CONTA SALDO BLOQUEADO  SALDO DISPONIVEL
CAIXA ECONOMICA [ 0059 | 1292 | 000577104825-5 | RS - RS 22.353,50
TEDDY OPEN FINANCE 274 | 0001 | 08135789-9 RS - RS 792.721,26
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3.4 Situacao Trabalhista

EMPRESA COLABORADORES CARGO SAL. CONTRATUAL
RMN  GUILHERME WILTON MENEZES Orientador de Estacionamento RS
RMN  GUSTAVO CLEVERSON DE MENES Orientador de Estacionamento RS
RMN  JOANISSON SILVA SANTOS Orientador de Estacionamento RS
RMN VINICIUS DAVID REIS GOMES Orientador de Estacionamento RS
TOTAL DA REMUNERAGCAO RS 6.889,29

||I| 4. Analise do Fluxo de Caixa e DRE

A seguir, foram analisados os documentos encaminhados pela Recuperanda a
Administracao Judicial relativos as demonstra¢des de resultado do exercicio do
més de setembro de 2025.

4.1 Fluxo de Caixa

RMN - SANTOS, FILHAS PART. ADM. EMPR. E PATR. LTDA

DEMOSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA (METODO INDIRETO) dez/24 jul/25
ATIVIDADES OPERACONAIS
LUCRO / PREJUIZO DO EXERCICIO RS (53.498,31) RS (26.773,64) RS 66.134,96 RS 104.104,79
(+) DEPRECIAGAO RS 3.921,33 RS 3.979,93 RS 3.921,33 RS 3.921,33
(-) LUCRO NA VENDA DE ATIVO DO IMOBILIZADO
(+/-) AJUSTES DE EXERCICIOS ANTERIORES RS 36.223,86 RS (1.238.720,30)
LUCRO AJUSTADO R$  (13.353,12) RS  (22.793,71) R$ 70.056,29 RS (1.130.694,18)
AUMENTO / DIMINUIGAO EM DUPLICATAS A RECEBER RS  722.533,15 RS (3.355,51) RS 49.331,49 R$ 79.392,40
AUMENTO / DIMINUIGAO EM ADIANTAMENTOS RS 25.184,53 RS (4.944,07) RS 45.229,43 RS 6.309,84
AUMENTO / DIMINUIGAO EM ESTOQUES RS 50.000,00
AUMENTO / DIMINUIGAO EM DESPESAS PAGAS ANTECIPADAMENTE RS 19.998,49 R$ 20.016,49 RS 9.079,13 R$ 9.448,13
AUMENTO / DIMINUIGAO EM FORNECEDORES RS (12.433,33) RS (8.924,80) RS 19.062,72 R$ (4.425,22)
AUMENTO / DIMINUIGAO EM OBRIGAGOES TRABALHISTAS RS (762,93) RS 1.851,96 RS 1.330,34 RS 3.535,28
AUMENTO / DIMINUIGAO EM OBRIGAGOES TRIBUTARIAS RS (26.245,26) RS (37.072,06) RS (14.110,63) RS 2.055.589,73
AUMENTO / DIMINUIGAO EM OUTRAS PROVISOES
AUMENTO / DIMINUIGAO EM ADIANTAMENTOS DE CLIENTES RS 2.000,00 RS 11.000,00
AUMENTO / DIMINUIGAO EM RESULTADOS DE EXERCICIOS FUTUROS RS  (709.417,38) RS 34.239,87 RS (31.103,02) RS (58.964,99)
AUMENTO / DIMINUIGAO EM OUTROS PASSIVO RS (1.695.027,16)
CAIXA LiQUIDO CONSUMIDO NAS ATIVIDADES OPERACIONAIS RS 5.504,15 R$  (18.981,83) R$  198.875,75 R$  (723.836,17)
PAGAMENTO PELA COMPRA DE IMOBILIZADO / INTANGIVEL
CAIXA LiQUIDO CONSUMIDO NAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS
ATIVIDADE DE FINANCIAMENTOS
AUMENTO / DIMINUIGAO DE EMPRESTIMOS A TERCEIROS RS 10.000,00 RS 10.000,00 RS 10.000,00 RS 10.000,00
AUMENTO / DIMINUIGAO DE EMPRESTIMOS A PAGAR RS (25.304,84) RS (6.004,01) RS (6.882,16) RS 19.336,18
CAIXA LiQUIDO GERADO NAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS R$  (15.304,84) RS 3.995,99 RS 3.117,84 RS 29.336,18
AUMENTO LiQUIDO NO CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA RS (9.800,69) RS  (14.985,84) RS  201.993,59 RS (694.499,99)
SALDO DE CAIXA + EQUIVALENTES DE CAIXA NO PERIODO ANTERIOR R$ 1.110.768,77 R$  119.594,59 R$ 1.296.617,77 1.498.611,36
SALDO DE CAIXA + EQUIVALENTES DE CAIXA NO PERIODO ATUAL R$ 1.100.968,08 "R$  104.608,75 RS 1.498.611,36 RS  (694.499,99)

A conta “Caixa Liquido Gerado pelas Atividades Operacionais” finalizou com saldo negativo
de R$ 723.836,17;

O “Caixa Liquido consumido pelas atividades de financiamentos” finalizou com saldo
possitivo de R$ 29.336,18;
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A conta “AUMENTO DE CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA NO PERIODO” finalizou com uma
redugio e saldo negativo de R$ 694.499,99.

4.2DRE

| omvonsmachopoResurabo | der2s | juzs | agoas | setzs | av | an |
RECEITA OPERACIONAL 200.045,68 180.471,28 292.554,03 317.356,72 100,00%  8,48%
DEDUGCOES DE RECEITA 0,00%  0,00%
CUSTO DAS VENDAS E SERVICOS PRESTADOS (24.939,37) (46.584,80) (96.513,72) (37.170,44) -11,71% -61,49%
DESPESAS COM VENDAS 0,00%  0,00%
DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS (161.354,09)  (171.525,09)  (140.131,89)  (163.33595) -51,47%  16,56%
DEPRECIACOES E AMORTIZACOES 0,00%  0,00%
OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS LIQUIDAS 0,00%  0,00%
RESULTADO NA ALIENAGAO DE INVESTIMENTOS 0,00%  0,00%
EQUIVALENCIA PATRIMONIAL 0,00%  0,00%
RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS 0,00%  0,00%
RECEITAS FINANCEIRAS 17.933,45 20.812,28 14.567,51 63.556,66 20,03% 336,29%
DESPESAS FINANCEIRAS (12.158,09) (9.947,31) (4.340,97) (5.718,97) -1,80%  31,74%
RESULTADO FINANCEIRO 0,00%  0,00%
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL (73.025,89) (70.583,23) -22,24%  0,00%
PARTICIPAGAO DOS MINORITARIOS NO RESULTADO 0,00%  0,00%

LUCRO / PREJUIZO DO EXERCICIO (53.498,31) (26.773,64) 66.134,96 104.104,79 | 32,80%| 57,41%

A Recupenda tem um crescimeto de 8,48% de sua receita e junto uma reducdo do custo em
61,49%, porém as despesas tem um reducdo fazendo com que o “RESULTADO NAO
OPERACIONAL” ja apresentasse lucro;

A conta de “Lucro/Prejuizo do Exercicio” finaliza com um saldo positivo, apontado um
crescimento de 57,4%.

RECEITA BRUTA

jul-2% ago-25 I set-25 |

RECEITA OPERACIONAL | 200.045,68 | 180.471,28 | 292.554,03 | 317.356,72 |
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LUCRO / PREJUIZO DO EXERCICIO

dez-24 jul-25 ago-25
LUCRO / PREJUIZO DO
i ><| Reiclo (53.498,31) (26.773,64) 66.134,96 104.104,79

m 5. Indices Financeiros

A seguir, resumos expostos em relatorio apresentadas na exordial, do periodo
questionamentos pendentes de retorno

5.1 Indices de Liquidez
Observando o grafico abaixo com informagdes sobre os Indices de Liquidez, observa-se que
apenas a Liquidez Imediata ndo possui indices iguais ou maiores que 1, portanto, fica
entendido da capacidade de honrar com as obrigacoes.

iNDICES DE LIQUIDEZ dez/24 jul/25
Liquidez Corrente 47,18771 38,98064 80,29348 6,07771
Liquide Imediata 3,65220 0,22206 8,30602 0,35494
Liquidez Geral 1,22768 1,21919 1,23806 1,20289

(NDICES DE LIQUIDEZ

5.2 Indices de Gestido do Ativo
Observando o grafico abaixo com informacées sobre os Indices de Gestdo do Ativo da
recuperanda, observa-se que ndo apresenta indices com um percentual maior que 1,
portanto, fica entendido que a empresa ndo possui capacidade de honrar com suas
obrigacoes.

fNDICES DE GESTAO DO ATIVO dez/24 jul/25 ago/25 set/25

indice de Giro de Ativos fixos/Imobilizados 0,24463 0,21548 0,37203 0,40560
indice de giro total de ativos 0,00473 0,00411 0,00691 0,00764
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INDICES DE GESTAO DO ATIVO

5.3 Indices de Gestdo da Divida
Observando o grafico abaixo com informacgdes sobre os Indices de Gestio da Divida,
observa-se que a Recuperanda apresenta apenas no indice de divida/patriménio um
percentual, superior ou igual a 1, sendo a Unica vertente a possibilidade de gerir a divida.

{NDICE DE GESTAO DE DiVIDA dez/24 jul/25 ago/25 set/25
indice de endividamento 0,81454 0,82022 0,80772 0,83133
indice de divida/patriménio 4,39214 4,56221 4,20070 4,92866

INDICE DE GESTAO DE DIVIDA

5.4 Indices de Lucratividade e Rentabilidade
Observando o grafico abaixo com informacdes sobre os Indices de Lucratividade e
Rentabilidade, observa-se que a Recuperanda apresenta apenas na Margem de Lucro Bruto
e Alavancagem Financeira Corrente um percentual, superior ou igual a 1, portanto, fica
entendido que a empresa possui capacidade de honrar com suas dividas apenas na analise

corrente.

iNDICE DE LUCRATIVIDADE E RENTABILIDADE dez/24 jul/25 ago/25 set/25

Margem de lucro liquido -0,26743 -0,14835 0,22606 0,32804

Margem de Lucro Operacional 0,06875 -0,20856 0,19110 0,36820
Margem de lucro bruto 12,73295 -3,55716 3,50645 2,39782

indice de Receita Operacional/total de ativos 0,00033 -0,00086 0,00132 0,00281
Retorno sobre ativo total (ROA) -0,00127 -0,00061 0,00156 0,00251
Retorno sobre patrimonio liquido (ROE) -0,00682 -0,00339 0,00813 0,01487
Grau de Alavancagem Financeira 5,39214 5,56221 5,20070 5,92866
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INDICE DE LUCRATIVIDADE E RENTABILIDADE

Marue Marjorr Margam
de lucro S Lucr delucro

ligquick Opetacion brnuto

0,001

000281

Glossario dos indices Financeiros

Liquidez Corrente - Como podemos notar através da féormula, seu calculo é feito a partir dos
direitos de curto prazo da empresa, como caixa, estoques, contas a receber e as dividas de curto
prazo, como empréstimos e financiamentos. Se o resultado do indice de liquidez corrente for > 1,
significa que a empresa possui meios de honrar com suas obrigac¢des de curto prazo, demonstrando
uma folga no disponivel. Se o resultado for = 1, significa que os direitos e obrigacdes de curto prazo
sdo iguais. J4 se o resultado for < 1, a empresa podera apresentar problemas, pois suas
disponibilidades sdo insuficientes para honrar com suas obrigacdes de curto prazo.

Liquidez Imediata - Como podemos notar através da férmula, seu calculo é feito a partir dos
direitos de curto prazo da empresa, como caixa, estoques, contas a receber e as dividas de curto
prazo, como empréstimos e financiamentos. Se o resultado do indice de liquidez corrente for > 1,
significa que a empresa possui meios de honrar com suas obrigac¢des de curto prazo, demonstrando
uma folga no disponivel. Se o resultado for = 1, significa que os direitos e obrigacdes de curto prazo
sdo iguais. Ja se o resultado for < 1, a empresa podera apresentar problemas, pois suas
disponibilidades sdo insuficientes para honrar com suas obrigacdes de curto prazo.

Liquidez Geral - Ele indica que a cada R$ 1,00 que a empresa tem de divida, o quanto ela possui de
direitos e haveres no ativo circulante e no realizavel a longo prazo.

Indice de giro de ativos fixos/imobilizado - O indice de giro do ativo imobilizado indica quanto a
empresa vendeu para cada R$ 1,00 de investimento total. Quanto maior seu valor, melhor, pois
indica que a empresa é eficiente em usar seus ativos permanentes para gerar receita.

indice de giro total de ativos - Quanto maior for esse indice, melhor, pois indicara que a empresa
utiliza bem o total de seus ativos, trazendo maior retorno sobre o capital investido. Em outras
palavras, se a empresa apresentar um indice alto, ou maior do que a média do setor, significara que
ela gerou um volume suficiente de negdcios, dado seu investimento total em ativos. Este é um indice
muito importante, uma vez que indica se as operacdes, e consequentemente as receitas, foram ou
ndo financeiramente eficientes. Caso a companhia apresente um indice baixo, ela terd que aumentar
suas vendas e vender alguns ativos.

indice de endividamento - O resultado da conta acima indicara quantos % de capital de terceiros
a empresa possui. Quanto maior seu valor, maior a participacdo de capital de terceiros no
financiamento das operagdes corporativas. Logo, os credores preferem indices de endividamento
baixos, pois quanto menor for, maior serd a protecdo contra prejuizos em caso de faléncia da
companbhia.
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indice de divida/patriménio - Quanto maior o indice, pior. Quanto mais alto ele for, maior sera a
participacdo de capital de terceiros na empresa, e, consequentemente, maior sera a divida da
empresa.

Margem de lucro liquido - A margem de lucro liquido indica o percentual de ganho da companhia
sobre suas vendas, apés a deducdo de todas as despesas, inclusive despesas com juros e imposto de
renda. Por exemplo, a margem de lucro liquido de uma empresa pode ser de 9%. Mas para sabermos
se essa margem esta boa ou nao, temos que comparar com outras empresas do mesmo ramo. Se esse
valor for maior, temos uma empresa com vantagem competitiva perante seus concorrentes.
Entretanto, se estiver abaixo, a empresa pode estar operando com ineficiéncia ou ter altas despesas
com juros.

Margem de lucro operacional - Esse indice demonstra o ganho da empresa com suas operagdes,
desconsiderando as despesas financeiras e impostos, sendo possivel identificar se o problema da
margem liquida esta realmente ou ndo nas operagdes da companbhia.

Margem de lucro bruto - A margem de lucro bruto indica o quanto a empresa estd ganhando como
resultado direto de suas atividades operacionais. Quanto maior for a margem bruta, maior sera a
rentabilidade das vendas.

indice de receita operacional/total de ativos - A margem de lucro bruto indica o quanto a
empresa estd ganhando como resultado direto de suas atividades operacionais. Quanto maior for a
margem bruta, maior sera a rentabilidade das vendas.

Retorno sobre ativo total (ROA) - Quanto maior for o rendimento da empresa sobre o total dos
ativos, melhor, e quanto mais capitalizada a empresa for, menor sera o ROA. Se uma empresa
apresentar um baixo indice de retorno sobre o ativo total, sua capacidade de geracdo de receita
operacional sera insuficiente, ou ela estd pagando altas despesas com juros. Para uma melhor
interpretacdo do ROA, serd necessario comparar com periodos passados, a fim de ver a evolu¢do da
empresa ao longo do tempo. Além disso, comparar o ROA com outras empresas do setor é
fundamental a fim de descobrir se essa empresa apresenta uma vantagem competitiva perante seus
concorrentes.

Retorno sobre patrimodnio liquido (ROE) - O ROE também é considerado um indice muito
importante, pois ele mede a capacidade de uma empresa de agregar valor a ela mesma utilizando
recursos proprios, fazendo com que ela cres¢a usando somente aquilo que ela ja tem. Assim como o
ROA, é importante verificar a evolugao do indice ao longo do tempo, além de comparar com o indice
de outras empresas.

Grau de alavancagem financeira - Se o resultado for igual a 1, a alavancagem sera zero, isto é, ndo
ha capital de terceiros na companhia, indicando um risco financeiro baixo. Se o resultado for maior
do que 1, aalavancagem financeira sera considerada boa, pois o retorno do ativo total sera maior do
que a remuneracao paga ao capital de terceiros. Se o resultado for menor do que 1, a situacao da
empresa podera ser ruim, indicando riscos financeiros e muita participacdo de capital de terceiros
na companbhia.

Davi Nascimento Aragao
Contador Auxiliar do Administrador Judicial
CRC/SE 06583/0-45
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6. Situacao Fiscal

A Recuperanda encaminhou a Administragao Judicial os relatorios e/ou extratos de débitos
fiscais que demonstram sua situagdo fiscal perante a Fazenda Nacional, Estadual e Municipal.

6.1 Fazenda Nacional

MINISTERIO DA FAZENDA Pfor melo do e-CAC {NPJ do certificado: 04.235.257/0001-79
SECRETARIA ESPECIAL DA RECEITA FEDERAL DO BRASIL
PROCURADORIA-GERAL DA FAZENDA NACIONAL 0B/10/2025 22:05:21

INFORMAGUES DE AFOIO PARA EMISSAO DE CERTIDAC

Phgine: 1 / 1

CHPJ: 06.860.042 - BMN - SANTOS, FILHAS PARTICIPACAO E ADMINISTRACAD PATRIMONIAL A

Dados Cadastrais da Matriz

CNPJ} 06,850,042/0001-85

UA de Domicflie: DHY ARACAJU-SE C5digo da UA: 05.201.00
Endecego: AV ML BRANCD, 32

Dairre: CEN o CXP: 49010-030 Municipio: ARACAIU ur: 5%
Responsfvel: 833 B38.B45-04 RAIRA SANTOS CORDOVA

Bituagdor ATIVA

Naturesa Juridica: 2002 Data de Abertura: 15/07/2004

CRAE: 2462-0/00 “s

Porte da Enpresa: 15

Sdciocs e Administradores
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séct ATIVA 77, 30%

CPF Repressntants Legali & BLAAG-04 Qualif. Resp,: ADMINISTRALOR
8 RS E 7, 42%
ADNINISTRADOR 874
53 2% 1% NA n ARL 1,420
Certidic Emitida
Jt 06.860.042/0001-8%
Positlv n Efeltos de Megativa AE1D.AART  AL1CE. 182 Emisado: 24/09/002 Data de Valldade: 2 1/202¢

Diagnéstico Fiscal na Receita Federal

Nio fotas Getectadas pesdincian/exigibilidedes auspenses para o tcatribuinte nos coatroles de Recwits Pudersl

Diagnéstice Fiscal na Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional

Pandéncia - Inscrigido (SIDA)

BASE INDISFONIVEL

Inscrigio com Exigibilidade Suspensa (SIDA)
PASE TEDISFONTVEL

6.2 Fazenda Estadual

SAKITON DO CONTRIBUSVIE

CoMTRIBUINTE

POMNoaT  OABEL OO BN01-G8 - ey RANTOR, FLOGE PAKL & ACM EMERARLAL & DN InOnons CTON

Torw Geod cem Redacho: BS0 Vatad Genwl Core Reduche: o0

PARCELAMAN TON
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PHOLLT, TP HELATD.
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Heetum 2we secoreads.
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6.3 Fazenda Municipal

,FPrefe«m Municipal de Aracaju
;STH - Sistema de Trbutagho Municipal

| Histbrico Fiscal do Cantribuinte
|C.oMm: osesT CNP NCpl (8 $60 0420001 .89 Date da Aberturs 1600004 Status da Bmpresa Abam
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6.4 Recolhimento de Tributos

Nao foram apresentadas novas documentagdes para analise e inclusdo neste tdpico.

Q/’, 7. Endividamento Total

Endividamento Total -Créditos Submetidos

Classe Valor ___

I - Trabalhista R$ 993.143,76 8,38% 22,86%
III - Quirografaria R$  10.855.732,75 91,61 77,14%

11.848.876,51 | _100% _ 100%
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m 8. Informac¢des Complementares

Z | A]Jorge Husek Advocacia e Consultoria destaca que foram apresentados todos os
documentos solicitados.

8.1 Documentos Encaminhados / Pendentes - 2025

DOCUMENTAC()ES PENDENTES - Ciave Alimentos Ltda Jul/25 | Ago/25 |Set/ 25

Balango Patrimonial

Demonstragdes de Resultado

Extratos Bancarios e Conciliagdo Bancaria
Demonstracao de Fluxos de Caixa

Relatério geral do Contas a Receber (vencido e a vencer) ---
Relatério Geral do Contas a Pagar (vencido e a vencer) ---

Relatdrio Analitico do Imobilizado

Relatério Analitico dos Investimentos

Land Bank e Unidades em Estoque

Relatdrio do cadastro Geral de Empregados (AdmissGes e Demissoes)

Relatério de Notas Fiscais (obtidos pelo site do Municipio / Secretaria da Fazenda) — Ndo houve emisséo ---

Situacdo Fiscal: Extratos de Débitos da situacao Fiscal perante Estado e Municipio, ou Certidoes

Comprovante de Recolhimento de Tributos (Fiscais e Previdenciarios) ---
Resumo de Todo o Débito Extraconcursal da Empresa (Fiscal, Pds RJ e etc) ---

N\
\\ 9. Conclusio
Jdllb

Neste momento cabe ao Administrador Judicial tdo somente informar ao Juizo sobre a situacao
econOmico-financeira da Recuperanda, o que faz baseado no balancete contabil anexado ao
presente, bem como declinar os atos mais relevantes que vém sendo praticados pelo A] e pela
Empresa, visando dar solugdo a crise financeira.

Para que todos possam ter uma melhor compreensao da situacao da Recuperanda segue abaixo
os indices de rentabilidade e lucratividade no periodo:

iNDICE DE LUCRATIVIDADE E RENTABILIDADE dez/24 jul/25 ago/25 set/25
Margem de lucro liquido -0,26743 -0,14835 0,22606 0,32804

Margem de Lucro Operacional 0,06875 -0,20856 0,19110 0,36820
Margem de lucro bruto 12,73295 -3,55716 3,50645 2,39782

indice de Receita Operacional/total de ativos 0,00033 -0,00086 0,00132 0,00281
Retorno sobre ativo total (ROA) -0,00127 -0,00061 0,00156 0,00251
Retorno sobre patrimonio liquido (ROE) -0,00682 -0,00339 0,00813 0,01487
Grau de Alavancagem Financeira 5,39214 5,56221 5,20070 5,92866
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O presente Relatdério Mensal de Atividades contempla as atividades realizadas

pela Administragdo Judicial no més de setembro de 2025. O Administrador
Judicial abaixo mencionado assina o presente documento.

JORGE LUIZ HUSEK EMANUELLI
OAB/SE 7918
Administrador Judicial

Jorge Husek Advocacia e Consultoria

Aracaju-SE | Rua Sao Judas Tadeu, 285, Bairro Pereira Lobo, CEP 49050-710
Contato | jlhusek@gmail.com
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