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I - ESCLARECIMENTO:

Este Relatorio Mensal de Atividades da NORCON SOCIEDADE NORDESTINA DE
CONSTRUCOES S/A, visa expor os principais acontecimentos, situacio
trabalhista, balan¢o patrimonial, indicadores gerenciais e a demonstragao de
resultado da empresa a fim de auxiliar este MM. Juizo, em conformidade com a
Lei 11.101/05, além de oferecer aos stakeholders uma leitura pratica e direta da
situacdo da empresa.

Vale salientar que o presente documento é elaborado com base nas atividades e documentagao
apresentada pelas Recuperandas. As informagdes e documentos apresentados ndo sdo auditados.

I1 - RELATORIO BASE:

Resumo Andamento Documentos Analisados Visita (art. 22 da Lei

Processual 11.101/2005)

Documentacao enviada pela
Recuperanda ao Administrador| Visita realizada na Recuperanda
Judicial

Breve Resumo do
Andamento Processual

11 - DUVIDAS E SUGESTOES:

A Jorge Husek Advocacia e Consultoria, em cumprimento ao art. 22 da Lei 11.101/2005, que
prevé “fornecer, com presteza, todas as informacoes solicitadas pelos credores e interessados”,
vem informar e disponibilizar para ddvidas, questionamentos ou sugestdes, nossos canais de
comunicacao.

E-mail: jlhusek@gmail.com
Telefone: (79) 99911-5060
Sitio eletronico: www.jlhusekadvocacia.com.br

Relatodrio desenvolvido pela Jorge Husek Advocacia e Consultoria, em conformidade com o artigo 22 da lei
11.101/2005 e para transparéncia com os stakeholders. Qualquer divida ou questionamento entre em contato
através do e-mail: jlhusek@gmail.com
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m 1. Eventos Relevantes

Processo NPU: 0043664-81.2018.8.25.0001

1.1.  Datas Relevantes - Processo de Recuperacao Judicial

ANDAMENTO REALIZADO | CHECK

Janeiro a Abril de 2026

Distribui¢do do Pedido de Recuperacao Judicial 12/11/2018
Deferimento do Processamento da Recuperagao Judicial - 18/12/2018
Publicagdo da Decisdo que Deferiu o Processamento da R] - 19/12/2018
Publicagdo 12 Edital (Edital n2 5071) - 31/01/2019
Apresentacdo do Plano de Recuperacao Judicial 17/02/2019 15/02/2019
Republicagio 12 Edital (Edital n® 5101) - 19/03/2019
Prazo para Apresentacdo de Divergéncias 03/04/2019 03/04/2019
Publicacdo 22 Edital (Edital n® 5288) - 18/12/2019
Prazo Apresentacdo de Impugnacdo 03/02/2020 -
Prazo Objecdo ao Plano de Recuperacgao Judicial 30/01/2019 -
Assembleia Geral de Credores 12 Convocagdo 30/01/2024 -
Assembleia Geral de Credores 22 Convocagido 06/02/2024 -
Homologacdo do Plano de Recuperacgao Judicial 26/04/2024 -
Inicio Pagamento Classe I 26/06/2024 -
Inicio Pagamento Classe Il 26/06/2024 -
Inicio Pagamento Classe 111 26/06/2024 -
Inicio Pagamento Classe IV 26/06/2024 -

1.2.  Cronologia dos Atos Processuais Relevantes

MANIFESTA(;AO ADMINISTRADOR JUDICIAL - JUNTADA DE RMA e RELATORIO
DE PAGAMENTO DE CREDORES

Foi juntado nesta data o RMA referente aos meses de Junho a Outubro de 2025 e o
Relatério de Pagamento de Credores atualizado até o més de Setembro de 2025.
JUNTADA DE OFiCIO DA 72 VARA CIVEL DE ARACAJU

OFICIO - AO JUIZO DE DIREITO DA 142 VARA CIVEL COMARCA DE ARACAJU/SE -
Solicito informagdes, sobre o processo de n2 201811402543, acerca da existéncia de
viabilidade de sequestro de valores suficientes para quitagdo do crédito alimentar de
R$ 18.650,97 (dezoito mil, seiscentos e cinquenta reais e noventa e sete centavos). Na
resposta ao presente oficio, favor mencionar o nimero deste processo.

JUNTADA DE OFiCIO DA 132 VARA CIVEL DE ARACAJU

OFICIO - AO JUIZO DE DIREITO DA 142 VARA CIVEL COMARCA DE ARACAJU/SE -
Através deste, encaminho a Vossa Senhoria Decisdo de cdpia em anexo, proferida nos
autos em epigrafe, para ciéncia do seu teor e providéncias cabiveis, cujo final
transcrevo: (..) DETERMINO a exequente que, no prazo de 15 (quinze) dias, apresente
nova planilha de calculo, excluindo a multa de 10% e os honorarios de 10% referentes
a fase de cumprimento de sentenga (art. 523, § 12, do CPC), uma vez que o prazo para
pagamento voluntario, apto a gerar tais penalidades, somente se iniciara apos
determinacdo do Juizo da Recuperacio Judicial, conforme precedente do ST] no REsp
1.953.197/G0O. Apo6s a apresentacdo, expeca-se oficio ao Juizo da 14 Vara Civel,
solicitando-lhe o pagamento do valor atualizado do principal e juros, sob pena da

29/12/2025

13/01/2026

13/01/2026
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incidéncia da multa e honorarios. Aguarde-se o prazo de pagamento. Apds, conclusos.
Segue anexo planilha atualizada. Em caso de resposta ao presente oficio, favor
mencionar o nimero deste processo.

JUNTADA DE OFiCIO DA 212 VARA CIVEL DE ARACAJU

OFICIO - AO JUIZO DE DIREITO DA 142 VARA CIVEL COMARCA DE ARACAJU/SE -
INFORMAR a necessidade de pagamento no valor atualizado do débito, qual seja: R$
130.482,26, conforme calculos anexos, em favor dos exequentes ACACIA MARIA
OLIVEIRA DANTAS, CPF 265.090.835-15, com endere¢o na Rua do Horto, n? 240,
Cond. Vila Verde, Edificio Laranjeiras, apto 202, CEP 49095-812, Aracaju/SE, e DIEGO
SILVA ARAUJO, inscrito na OAB/SE 9980, CPF 049.446.455-03; com endere¢o
profissional na Av. Maria Anamira Amado Batista Neta, 135, CEP 49009-222,
Aracaju/SE. Em caso de resposta ao presente oficio, favor mencionar o nimero deste

19/01/2026

processo.
JUNTADA DE OFiCIO DA 152 VARA CIVEL DE ARACAJU

OFICIO - AO JUIZO DE DIREITO DA 142 VARA CIVEL COMARCA DE ARACAJU/SE -
Prestacdo de informagdes - Venho através do presente solicitar a Vossa Exceléncia,
27/01/2026 que informe informagoes acerca do endereco da NORCON - SOCIEDADE NORDESTINA
DE CONSTRUCOES S/A, CNPJ: 13.015.151/0001-65, caso existente em seus bancos de
dados, bem como do administrador da mesma. Em resposta, favor fazer referéncia ao
numero dos presentes autos (201911501963)

JUNTADA DE OFICIO DA 152 VARA CIVEL DE ARACAJU

OFICIO - AO JUIZO DE DIREITO DA 142 VARA CIVEL COMARCA DE ARACAJU/SE -
NATUREZA: Execugdo de Titulo Extrajudicial - DOCUMENTO: 202611500744 -
PRIORIDADE: Normal - [TM4315, MD205] - EXEQUENTE: SERVICO NAC DE APREND
26/02/2026 INDUSTRIAL/DEP NACIONAL SENAI - EXECUTADO: NORCON Prezado(a) Senhor(a),
Através do presente, () DETERMINO ou () SOLICITO que seja cumprida a finalidade
abaixo transcrita: Finalidade: Informar a destinacdo do valor cuja transferéncia foi

determinada (R$ 219,42). Em caso de resposta ao presente oficio, favor mencionar o
numero deste processo.

DECISAO - 142 VARA CIVEL COMARCA DE ARACAJU/SE

Julgamento - Com Resolucdo de Mérito - Acolhimento de Embargos de Declaragio e

outras decisdes: [..]Diante do exposto, conheco dos Embargos de Declaracdo e dou
provimento, para sanar a omissdo apontada e esclarecer que a andlise de
04/03/2026 . ' . . . o
essencialidade de bens, para fins de impedimento de retirada/constri¢do em favor de
credor extraconcursal, vincula-se ao periodo de blindagem (stay period) e ndo
subsiste ad infinitum, sendo inaplicavel, no momento atual, como dbice a satisfacdo
do crédito.[...]
JUNTADA DE OFiCIO DA 112 VARA CIVEL DA CAPITAL - MACEIO/AL
DESPACHO - Em atencéo a solicitacdo do Juizo da 142 VARA CIVEL COMARCA DE
ARACA]JU/SE, constante as fls. 888/889, determino a reexpedi¢do do oficio de fl. 885,
19/03/2026 devendo ser anexado os documentos de fls. 892/896, referentes a identificacdo do
imovel objeto do pedido de adjudicagdo compulsdria. Outrossim, intime-seo referido

Juizo para ciéncia de que a parte exequente realizou depdsito judicial nos presentes
autos, em 31/07/2014, no valor de R$ 175.071,67.

JUNTADA DE OFiCIO DA 22 VARA CiVEL DE ARACAJU

OFICIO - AO JUIZO DE DIREITO DA 142 VARA CIVEL COMARCA DE ARACAJU/SE -
NATUREZA: Cumprimento de sentenga - DOCUMENTO: 202610201147 -
PRIORIDADE: Normal - [TM4315, MD205] - EXEQUENTE: ANAILTON DE SANTANA
SILVA - EXECUTADO: NORCON Prezado(a) Senhor(a), Através do presente, ( )
DETERMINO ou ( ) SOLICITO que seja cumprida a finalidade abaixo transcrita:

25/03/2026
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Finalidade: Venho pelo presente, e em cumprimento a determinacdo exarada nos
autos supracitados, requisitar informacgdes acerca da viabilidade de sequestro de
valores a ser recebido pela parte executada NORCON ? SOCIEDADE NORDESTINA
CONSTRUCOES S/A, pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ sob o n®
13.015.151/0001-65, no feito 201811402543, suficientes para quitacdo do crédito
alimentar de R$ 27.801,74 (vinte e sete mil, oitocentos e um reais e setenta e quatro
centavos), perseguido nestes autos. Em caso de resposta ao presente oficio, favor
mencionar o nimero deste processo.

JUNTADA DE OFiCIO DA 132 VARA CiVEL DE ARACAJU

OFICIO - AO JUIZO DE DIREITO DA 142 VARA CIVEL COMARCA DE ARACAJU/SE -
NATUREZA: Cumprimento de sentenga - DOCUMENTO: 202611301037 -
PRIORIDADE: Normal - [TM4315, MD205] - EXEQUENTE: MARIA APARECIDA GOIS
PEREIRA - EXECUTADO: NORCON - SOCIEDADE NORDESTINA DE CONSTRUCAO S/A
Prezado(a) Senhor(a), Através do presente, () DETERMINO ou () SOLICITO que seja
cumprida a finalidade abaixo transcrita: Finalidade: Para fins de dar andamento ao
01/04/2026 processo acima identificado, movido por MARIA APARECIDA GOIS PEREIRA,
advogada, regularmente inscrita na Ordem dos Advogados do Brasil Seccional Sergipe
OAB/SE, n° 5534, em face de NORCON SOCIEDADE NORDESTINA DE CONSTRUGOES
S/A, pessoajuridica de direito privado, inscritano CNPJ: 13.015.151/0001-65, solicito
a Vossa Exceléncia resposta, no prazo de 10 dias, ao oficio de numero 202611300054,
expedido em 13/01/2026, no qual foi solicitado a esse juizo o pagamento do valor de
R$ 7.383,14 -10% = 6.644,83 atualizado em 18/12/2025. Em caso de resposta ao
presente oficio, favor mencionar o nimero deste processo.

EXPEDICAO DE OFICIO - 142 VARA CiVEL COMARCA DE ARACAJU/SE

152 Vara Civel de Aracaju - Prezado(a) Senhor(a), Através do presente, ( )
DETERMINO ou ( ) SOLICITO que seja cumprida a finalidade abaixo transcrita:
Finalidade: Comunique-se ao Juizo solicitante que a medida sera apreciada apds a

07/04/2026

manifestacdo da parte interessada. Na resposta ao presente, favor mencionar o
numero deste processo.

EXPEDICAO DE OFICIO - 142 VARA CIVEL COMARCA DE ARACAJU/SE

212 Vara Civel de Aracaju - Prezado(a) Senhor(a), Através do presente, ( )
DETERMINO ou ( ) SOLICITO que seja cumprida a finalidade abaixo transcrita:
07/04/2026 Finalidade: Oficiem-se aos Juizos solicitantes informando que o credor concursal deve

apresentar habilitacdo de crédito pela via judicial, de forma auténoma e vinculada aos
autos da recuperacdo judicial, nos termos do art. 82 da Lei n? 11.101/2005. Na
resposta ao presente, favor mencionar o nimero deste processo.

EXPEDICAO DE OFICIO - 142 VARA CIVEL COMARCA DE ARACAJU/SE

72 Vara Civel da Comarca de Macei6/AL - Prezado(a) Senhor(a), Através do presente,
() DETERMINO ou () SOLICITO que seja cumprida a finalidade abaixo transcrita:
Finalidade: (VOSSO NUMERO: 0705195-61.2018.8.02.0001) Oficiem-se aos Juizos
solicitantes informando que o credor concursal deve apresentar habilitagdo de crédito

07/04/2026

pela via judicial, de forma auténoma e vinculada aos autos da recuperagdo judicial,
nos termos do art. 82 da Lei n? 11.101/2005. Na resposta ao presente, favor
mencionar o nimero deste processo.

EXPEDICAO DE OFIiCIO - 142 VARA CIVEL COMARCA DE ARACAJU/SE

152 Vara Civel de Aracaju - Prezado(a) Senhor(a), Através do presente, ( )
DETERMINO ou ( ) SOLICITO que seja cumprida a finalidade abaixo transcrita:
Finalidade: Oficie-se ao juizo solicitante informando o endereco da empresa em
recuperacao, indicado na peticdo de 23/08 /2025. ENDERECO: Avenida Pedro Paes
Azevedo, n° 225, bairro Salgado Filho, Aracaju, SE, Unidade Pedro Paes da Prime

07/04/2026
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Escritérios, CEP n°® 49020-450. Na resposta ao presente, favor mencionar o nimero
deste processo.

ADMINISTRADOR JUDICIAL - JUNTADA DE MANIFESTACAO

Referente a Decisdo de 02/02/2026: [...|Diante do exposto, considerando que o Plano

de Recuperacgio Judicial ja se encontra homologado e que o acordo em tela respeita os

28/04/2025 o . . . o . .
limites legais, assim como ndo importa em prejuizo aos demais credores (visto tratar-
se de bem ja alienado fiduciariamente e crédito extraconcursal), esta Administragao
Judicial, SM], ndo vé 6bice 8 HOMOLOGACAO do acordo extrajudicial avencado.
Atams

2. Atividades Desenvolvidas pela Administracao
Judicial, Visitas e Reunioes

Desde a nomeagdo como Administrador Judicial, tem sido realizada reunides de trabalho e
conferéncias com os patronos da Recuperanda, bem como solicitados documentos e
informacgdes, principalmente de natureza financeira e contabil, muitos dos quais refletem as
analises presentes neste relatério.

Dando cumprimento ao munus, 29 de dezembro de 2025, foi juntado aos autos o RMA referente
aos meses de Junho a Outubro de 2025 e o Relatorio de Pagamento de Credores atualizado até
o més de Setembro de 2025, em cumprimento ao disposto no art. 22, Il, alinea “c” da Lei n®
11.101/2005.

No dia 28 de abril de 2026, também foi juntado aos autos a manifestacdo deste AJ, referente a
homologacdo de acordo extrajudicial visando a quitagdo de divida.

ﬁ 3. Analise do Ativo e Passivo
| o |

Consubstanciado nos demonstrativos encaminhados a administracdo judicial, bem como os
disponibilizados pela Recuperanda, passamos a discriminar a evolu¢do da composicdo das
contas patrimoniais de forma comparativa.

3.1 Ativo (Bens e Direitos)

A seguir, resumos expostos em relatdrio inicial, dos balanc¢os patrimoniais apresentados a
administracao judicial no més de janeiro a abril de 2026, é possivel constatar o que segue:

Relatodrio desenvolvido pela Jorge Husek Advocacia e Consultoria, em conformidade com o artigo 22 da lei
11.101/2005 e para transparéncia com os stakeholders. Qualquer divida ou questionamento entre em contato
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[ Avo | dez25 | fev26 | mar26 | abr26 | AV | AH |
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 2.119.733,94 2.016.306,77 1.528.933,99 525.375,57  0,34% -65,64%
CONTAS A RECEBER DE CLIENTES 32.230.989,56  30.064.585,19  30.064.585,19  30.064.585,19 19,53%  0,00%
ESTOQUES 91.311.745,41 91.311.745,41 91.311.745,41 91.311.745,41  59,33%  0,00%
IMPOSTOS A RECUPERAR 37.686,64 41.599,04 40.436,31 61.375,76  0,04% 51,78%
IMPOSTOS DIFERIDOS 0,00%  0,00%
DESPESAS ANTECIPADAS 1.864.662,60 1.657.477,86  1,08% -11,11%
OUTROS ATIVOS 1.786.878,91 1.814.982,87 1.824.555,37 1.833.465,65  1,19%  0,49%
81,51%| -0,93%
CONTAS A RECEBER DE CLIENTES 0,00% 0,00%
ESTOQUES 0,00%  0,00%
CREDITOS COM PESSOAS LIGADAS 10.363.157,48  10.370.826,80  10.375.441,14  10.392.866,51 6,75% 0,17%
IMPOSTOS A RECUPERAR 10.404.374,78  10.404.374,78  10.404.374,78  10.404.374,78  6,76% 0,00%
DESPESAS ANTECIPADAS 0,00%  0,00%
IMPOSTOS DIFERIDOS 0,00%  0,00%
OUTROS ATIVOS 7.658.517,75 7.658.555,30 7.658.573,27 7.658.574,98  4,98% 0,00%
INVESTIMENTOS 0,00% 0,00%
IMOBILIZADO 5.909,33 5.465,31 5.243,30 5.021,29  0,00% -4,23%
INTANGIVEL 0,00% 0,00%

O Ativo Total da Recuperanda apresentou uma reducdo no periodo de 0,75%, sendo
considerado um pequeno indice de reducao;

O Ativo Circulante é o grupo que detém maior parte da movimentagdo, sendo responsavel
por 81,51% da composicdo do grupo, a conta “Caixa e Equivalentes de Caixa” tem uma
reducao de 65,6% e a conta “Despesas Antecipadas” de 11,1%, apesar do crescimento de
51,7% da conta de “Impostos a Recuperar”.

No grupo nao circulante, apenas a conta de “Imobilizado” apresenta varia¢do e apresentou

uma reducao significativa de 4,23% no periodo, sendo reflexo da depreciacao do periodo.

ATIVO CIRCULANTE
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TOTAL DO ATIVO

DO ATIVO | 155.918.993,80 | 153.688.441,47 | 155.078.551,36 153.914.863,001

3.2 Passivo (Obrigacdes + Patrimoénio Liquido)

| PASSIVOEPATRIMONIOLIQUIDO | dez25 | fev26 [ mar26 | abr26 | AV [ AH |
FORNECEDORES 22.742,68 37.175,13 40.852,82 4437653  0,03%  8,63%
EMPRESTIMOS DE CAPITAL DE GIRO 73.547.767,61  73.547.767,61  73.547.767,61  73.547.767,61 47,78%  0,00%
FINANCIAMENTOS 0,00%  0,00%
JUROS SOBRE O CAPITAL PROPRIO 0,00%  0,00%
OBRIGACOES POR AQUISICAO DE TERRENOS 0,00%  0,00%
SALARIOS E ENCARGOS SOCIAIS 738.920,41 747.570,83 754.428,47 763.578,29  0,50%  1,21%
IMPOSTOS E CONTRIBUIGOES SOCIAIS 49.247.951,97  48.816.41558  51.310.341,28  51.310.603,31  33,34%  0,00%
IMPOSTOS DIFERIDOS DE RECOLHIMENTO 0,00%  0,00%
ADIANTAMENTOS DE CLIENTES 9.676.179,07  11.169.917,78  11.707.367,78  12.237.367,78  7,95%  4,53%
PROVISAO PARA GARANTIA DE IMOVEIS 0,00%  0,00%
PROVISAO PARA PERDAS EM INVESTIMENTOS 0,00%  0,00%
OUTRAS CONTAS A PAGAR 7.598.136,62 7.598.136,62 7.598.136,62 7.598.136,62  4,94%  0,00%
FORNECEDORES 0,00%  0,00%
EMPRESTIMOS DE CAPITAL DE GIRO 0,00%  0,00%
FINANCIAMENTOS 0,00%  0,00%
OBRIGAGOES POR AQUISIGAO DE TERRENOS 0,00%  0,00%
IMPOSTOS E CONTRIBUICOES SOCIAIS 22.995811,83  22.365.948,05  21.739.238,06  20.637.696,91 13,41% -5,07%
IMPOSTOS DIFERIDOS DE RECOLHIMENTO 20.891.423,98  13.002.933,10  13.002.933,10  13.002.933,10  8,45%  0,00%
ADIANTAMENTOS DE CLIENTES 0,00%  0,00%
TITULOS A PAGAR 54.139.264,36  54.139.264,36  54.130.264,36  54.139.264,36 3517%  0,00%
DIVIDAS COM PESSOAS LIGADAS 45.987.503,56  46.028.414,49  46.049.974,01  46.056.104,19 29,92% 0,01%
PROVISAO PARA PASSIVOS EVENTUAIS 74.146.284,10  74.146.28410  74.146.284,10  74.146.284,10 48,17%  0,00%
PROVISAO PARA GARANTIA DE IMOVEIS 0,00%  0,00%
DEBITOS INCLUSOS NA RECUPERAGAO JUDICIAL 17.284.644,85  17.179.907,03  17.035.818,38  16.908.68348 10,99% -0,75%
[ TOTAL DO PASSIVO NAO CIRCULANTE | 244.444.932,68 | 226.862.751,13 | 226.113.512,01 | 224.890.966,14 | 146,11%| -0,54%)
PARTICIPACAO DOS ACIONISTAS NAO CONTROLADORES 0,00%  0,00%

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 155.918.993,80 | 153.688.441,47 | 155.078.551,36 | 153.914.863,00 | 100,00%| -0,75%)

Igual ao Ativo, o Passivo da Recuperanda também apresentou uma redugéo de 0,75%;

No longo prazo, as contas de “Impostos e Contribui¢des Sociais” e “Débitos inclusos na R]”
sdo as Unicas que apresentam uma reduc¢ao em 5,07% e 0,75% respectivamente, sendo as
Unicas com movimentacao;

Comparando “Ativo x Passivo x Patriménio Liquido” é possivel verificar que o patrimoénio
liquido continua negativo, isto se justifica pelos sucessivos prejuizos acumulados nos
ultimos anos.
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PASSIVO CIRCULANTE
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PATRIMONIO LiQUIDO

(205.000.000,00)
(210.000.000,00)
(215.000.000,00)
(220.000.000,00)
(225.000.000,00)
(230.000.000,00)

(235.000.000,00)
mar-26
PATRIMONIO

Liquipo | (229-357.637,24) | (215.091.293,21) | (215.993.855,23) | (216.477.933,28)

3.3 Extratos Bancarios

A Recuperanda apresentaou os extratos bancarios referentes ao periodo de janeiro a abril de
2026, tendo estes ja sido analisados, sendo vejamos:
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BANCO AGENCIA CONTA SALDO DISPONIVEL  SALDO BLOQUEADO PERIODO
BANCO BANESE 64 100020-3 R$ (127,24) R$ 7.601,67 abr/26
BANCO BANESE 14 100651-3 R$ (448,35) R$ 45.564,72  abr/26
BANCO BANESE 14 128831-4 R$ (141,00) R$ 1.065,32 abr/26
BANCO BRADESCO 2864 0002448-1 R$ - R$ 1.832,08 abr/26
BANCO BRADESCO 2864 0002465-1 R$ - R$ 2.385,96 abr/26
BANCO BRADESCO 2864 0030618-5 R$ 1,55 R$ 412,65 abr/26
BANCO DO BRASIL 5111-X 3458-4 R$ - R$ - abr/26
BANCO DO BRASIL (POUP) 5111-X 3458-5 R$ 117,98 R$ 116,44 abr/26
CAIXA ECONOMICA FEDERAL 2175  000775923384-2 R$ - R$ 1.176,26  abr/26
CAIXA ECONOMICA FEDERAL 59 00000226-3 R$ = R$ = abr/26
CAIXA ECONOMICA FEDERAL (POUP) 3702 775923586-1 R$ - R$ 1.929,45 abr/26
CAIXA ECONOMICA FEDERAL 59 0000512-2 R$ - R$ - abr/26
CAIXA ECONOMICA FEDERAL 59 0007389724189 R$ 1.283,36 R$ - abr/26
CAIXA ECONOMICA FEDERAL 59 000378972419-7 R$ 1.251,45 R$ - abr/26
CAIXA ECONOMICA FEDERAL 3593 0000886-7 R$ - R$ - abr/26
BANCO FIBRA (INTERNET BANKING) = 6560342 R$ 329,92 R$ 47.204.380,85 abr/26
BANCO ITAU 297 00109-1 R$ - R$ - abr/26
BANCO ITAU 297 25906-1 R$ - R$ - abr/26
BANCO ITAU 297 04400-0 R$ - R$ - abr/26
BANCO ITAU 297 73036-8 R$ = R$ = abr/26
BANCO ITAU 297 73637-3 R$ - R$ - abr/26
BANCO ITAU 297 73641-5 R$ = R$ o abr/26
BANCO ITAU 297 73643-1 R$ - R$ - abr/26
BANCO ITAU 297 73645-6 R$ = R$ = abr/26
BANCO ITAU 297 73647-2 R$ - R$ - abr/26
BANCO ITAU 297 75215-6 R$ = R$ = abr/26
BANCO ITAU 297 00794-0 R$ - R$ - abr/26
BANCO ITAU 297 00801-3 R$ = R$ = abr/26
BANCO ITAU 297 00092-9 R$ - R$ - abr/26
BANCO ITAU 297 00096-0 R$ = R$ = abr/26
BANCO PAULISTA 1 262822 R$ 90,80 R$ - abr/26
BANCO SANTANDER 4505 13000809-5 R$ = R$ 3.908,82 abr/26
BANCO SANTANDER 3026 13000834-6 R$ - R$ 3.021,70  abr/26
BANCO SANTANDER 2135 13001006-2 R$ = R$ 13.570,62 abr/26
3.4 Situacao Trabalhista
[ EmPResA [ MATRICULA] COLABORADORES [ AomissRo [ cPF [ SITUACRO | CARGO | DEPARTAMENTO | SALARIO |
NORCON ARACAIU 40238 ADAILTON SANTOS DA SILVA 21/10/2009 01752694597  ATIVO  SERVENTE INCORPORACOES 1.621,00
NORCON ARACAIU 37195 AMANDA VIANA CARDOSO 01/11/2005 81967594520  ATIVO  COORD. FINANCEIRO JR. (1) FINANCEIRO 4.774,00
NORCON ARACAIU 42580 BRENO NASCIMENTO DE ANDRADE  01/07/2020 06443980514  ATIVO  ANALISTA JURIDICO PLENO DEPT JURIDICO 3.006,00
NORCON ARACAIU 36946 DANIELA GARDENIA VIEIRA SANTOS 03/10/2005 96201215549  ATIVO  ANALISTA DE PCP PL(1) ENGENHARIA 4.968,00
NORCON ARACAIU 45590 DOUGLAS FONSECA MENDONGA ~ 13/05/2024 06091957511  ATIVO  ASSISTENTE ADMINISTRATIVO JR. (1) ARQUIVO CENTRAL 2.271,00
NORCON ARACAIU 42399 EDENILSON SANTOS LIMA 02/09/2014 02592868500  ATIVO  SERVENTE INCORPORAGEES 1.621,00
NORCON ARACAIU 38401 FERNANDES MARQUES SILVA 01/07/2008 06052658444  ATIVO  SERVENTE INCORPORACOES 1.621,00
NORCON ARACAIU 45589 ISLANIA DOS SANTOS LIMA 23/01/2023 84405708568  ATIVO  ANALISTA JURIDICO JUNIOR DEPT JURIDICO 2.862,00
NORCON ARACAIU 42369 IVANI DE SOUZA SANTANA OLIVEIRA 09/01/2014 04180167557  ATIVO  ADVOGADO DEPT JURIDICO 9.387,00
NORCON ARACAIU 38400 JOSE BARRETO FILHO 01/07/2008 02341432581  ATIVO  VAQUEIROII (4) INCORPORAGEES 2.846,00
NORCON ARACAIU 38280 JOSE DA SILVA 02/05/2008 55854753553  ATIVO  SERVENTE INCORPORACOES 1.621,00
NORCON ARACAIU 42516 JOSE TAVARES SILVA 29/11/2011 02506306480  ATIVO  CASEIRO (1) INCORPORAGEES 1.989,00
NORCON ARACAIU 45568 MARCELINO DE JESUS 09/05/2014 03248507519  ATIVO  CASEIRO INCORPORACOES SALVADOR 1.727,00
NORCON ARACAIU 39130 MISAEL SILVA SANTOS 02/02/2009 01645383563  ATIVO  CASEIROII(1) INCORPORAGEES 2.523,00
NORCON ARACAIU 45587 VALDENIRA CELESTIND SANTOS 07/11/2022 90966945549  ATIVO  ASSISTENTE ADMINISTRATIVO JR. (1) ADG 2.271,00
NORCON ARACAIU 45593 VINICIUS AUGUSTO SANTOS ARAUIO 08/09/2025 10319145522  ATIVO  AUXILIAR DE ESCRITORIO APRENDIZ ARQUIVO CENTRAL 884,18
45.992,18
TOTAL
COLABORADORES: 15
APRENDIZ: 01

ESTAGIARIOS: 00
SALARIOS BASE: RS 45.992,18
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4. Analise do Fluxo de Caixa e DRE

Processo NPU: 0043664-81.2018.8.25.0001

Janeiro a Abril de 2026

A seguir, foram analisados os documentos encaminhados pela Recuperanda a
Administracdo Judicial relativos as demonstragoes de resultado do exercicio de

janeiro a abril de 2026.

4.1 Fluxo de Caixa

ATIVIDADES OPERACONAIS

Recebimento de Clientes (Bx SAP)

Valores recebidos como adiantamento

Recebimento de Clientes

Valores Pagos a Fornecedores e Empregados

Caixa Gerado Pelas Operagdes
(Bloqueios)/Desbloqueios Judiciais

Juros Pagos

Imposto de Renda e Contribuicdo Social Pagos

Imposto de Renda na Fonte sobre Dividendos Recebidos

Caixa Liquido Gerado Pelas Atividades Operacionais

ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

Recebimento de Aumento de Capital

Recebimento por Empréstimo de Parte Relacionada

Pagamento de Empréstimo de Parte Relacionada

Pagamento de Empréstimo de Capital de Giro

Pagamento de Empréstimo

Pagamento de Dividendos

Caixa Liquido Consumido Pelas Atividade de Financiamento

ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS
Recebimento de Venda de Imobilizado
Pagamento de Aquisicao de Imobilizado
Juros Recebidos

Aplicago de Liquidez Imediata

Caixa Liquido Consumido Pelas Atividades de Investimento

Caixa e Equivalentes de Caixa no Inicio do Exercicio
Caixa e Equivalentes de Caixa no Final do Exercicio

(DIMINUIGAO) ACRESIMO DE CAIXA E QUIVALENTES DE CAIXA DO PERIODO

CONTROLADORA CONTROLADORA CONSOLIDADO CONSOLIDADO

30/04/2026 30/04/2025 30/04/2026 30/04/2025
2.765 984 2.765 984
(4.391) (3.582) (4.392) (3.600)
(1.626) (2.598) (1.627) (2.616)
- (1) - (1)
(1.626) (2.599) (1.627) (2.617)

1.669
(45)

1.624 7

(2.349)
(99)

2.448

(45)

45

7

77

(1.595)

99

Atividades Operacionais: O recebimento de clientes totalizou R$ 1.627 (em milhares),
enquanto o pagamento a fornecedores e empregados consumiu R$ 4.392 (em milhares).
Isso gerou um Caixa Liquido Consumido pelas Atividades Operacionais de R$ 77 mil;

Atividades de Financiamento: Para estancar a queima de caixa operacional, a empresa
recorreu a empréstimos de partes relacionadas e capital de giro, gerando um caixa liquido
de financiamento de R$ 1.624 mil (no consolidado);

Diagnostico do Fluxo: O déficit operacional crénico obriga a companhia a depender da
rolagem de dividas, aportes de sdcios/controladoras ou da liquidagdo de ativos do nao
circulante para manter a folha de pagamentos e fornecedores em dia.
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A analise do encerramento do exercicio e das fichas de apuracdo do Lucro Real /
EBITDA demonstra uma operacdo que enfrenta severas restrigdes de receita e margem

operacional:

[ DEMONSTRACAODORESULTADO | . dez25 | fev26 | mar26 | _abr26 | AV | AH |
VENDAS DE IMOVEIS 0,00%  0,00%
VENDAS DE TERRENOS 1.570.000,00 0,00%  0,00%
PRESTAGAO DE SERVICOS 0,00%  0,00%
OUTRAS RECEITAS 0,00% 0,00%
[ RECEMAOPERACIONALBRUTA [ 457000000 | _ [ |#DIviol| 0,00%
DEDUCOES DE VENDAS (748.324,98)  (2.900.132,19)  (2.898.803,10)  (2.891.549,17)  0,00% -0,25%
CUSTO DOS IMOVEIS VENDIDOS 0,00%  0,00%
CUSTO DOS TERRENOS VENDIDOS (145.680,66) 0,00%  0,00%
CUSTO DOS SERVIGOS PRESTADOS 0,00%  0,00%

0,00% 0,00%
DESPESAS COM VENDAS 660.067,50 (2.066.596,18) (2.067.177,74) (2.067.369,55)  0,00% 0,01%
DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS (6.958.177,84) (539.644,55) (1.428.025,79) (1.969.212,50)  0,00% 37,90%
DEPRECIACOES E AMORTIZAGOES (11.674,12) (444,02) (666,03) (888,04)  0,00% 33,33%
OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS LIQUIDAS (65.577,18) 5.864,66 11.150,66 89.571,56 0,00% 703,28%
RESULTADO NA ALIENAGAO DE INVESTIMENTOS 0,00%  0,00%
EQUIVALENCIA PATRIMONIAL 0,00%  0,00%
RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS 3.256.392,89 0,00% 0,00%
RECEITAS FINANCEIRAS 427.794,47 42.157,42 63.121,03 77.538,92 0,00% 22,84%
DESPESAS FINANCEIRAS (372.537,00) (54.123,64) (82.550,53) (110.521,91)  0,00% 33,88%
RESULTADO FINANCEIRO 0,00%  0,00%
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL 2.654.007,05 13.965.836,31 13.965.836,31 0,00% 0,00%
PARTICIPAGAO DOS MINORITARIOS NO RESULTADO 0,00%  0,00%

A recuperanda ndo apresenta receita nos periodos analisados;

Resultado Bruto e Operacional: Como os custos de produtos vendidos e despesas
operacionais administrativas diretas foram zerados no fechamento daquela competéncia
especifica, o prejuizo bruto e operacional ficou definido em um saldo com -R$
6.839.447,70;

Resultado do Exercicio: O Resultado Liquido final reverteu um cenario de prejuizos
siginificativos, tendo uma retomada a apresentando um resultado positivo de lucro R$
7.093.405,62, demonstrando que a operagdo ordinaria gerou margem para cobertura de
custos fixos com suporte financeiro externo.

RECEITA BRUTA

10.000.000,00
1.000.000,00
100.000,00
10.000,00
1.000,00
100,00
10,00
1,00

RECEITA OPERACIONAL BRUTA

mdez-25 mfev-26 mar-26 abr-26
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LUCRO / PREJUIZO DO EXERCIcCIO

7.093.405,62

_— . . . .
m 5. Indices Financeiros

A seguir, resumos expostos em relatorio apresentadas na exordial, do periodo
questionamentos pendentes de retorno.

5.1 Indices de Liquidez

iNDICES DE LiQUIDEZ
Liquidez Corrente 1,10713 1,08295 1,06981 1,05782

Liquide Imediata 0,01505 0,01421 0,01055 0,20663
Liquidez Geral 0,40469 0,41675 0,41792 0,41554

Observando o grafico com informagdes sobre os Indices de Liquidez, observa-se que a
Recuperanda apresenta apenas o indice de Liquidez Corrente, sendo ele a unica variavel
com possibilidade de liquidez, As demais por nao apresentarem indices iguais ou maiores
que 1, sendo a justifica da impossibilidade de honrar com suas dividas.

Indices de Liquidez

Liquidez Liquide Liquidez
Corrente Imediata

e [vaos | opiss | Toavs|
| mabr/26 | 1,05782 -- 0,41554 |
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5.2 Indices de Gestio de Divida

iNDICE DE GESTAO DE DiVIDA
indice de endividamento 2,47101 2,39953 2,39280 2,40648

indice de divida/patriménio -1,67981 -1,71453 -1,71798 -1,71100

iINDICE DE GESTAO DA
i A

endividamento divida/patriménio
(1,67981)
(171253)
(17179%)
(71100

5.3 Indice de Lucratividade e Rentabilidade

iNDICE DE LUCRATIVIDADE E RENTABILIDADE dez/25 fev/26 mar/26 abr/26
Margem de lucro liquido 0,52336 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!
Margem de Lucro Operacional -1,55603 i #DIV/0! i #DIV/0! i #DIV/0!
Margem de lucro bruto 0,82270 1,00000 1,00000 1,00000
indice de Receita Operacional/total de ativos -0,01567 -0,03579 -0,04116 -0,04444
Retorno sobre ativo total (ROA) 0,00527 -0,01887 -0,01869 -0,01879
Retorno sobre patriménio liquido (ROE) -0,00358 0,01348 0,01342 0,01336
Grau de Alavancagem Financeira -0,67981 -0,71453 -0,71798 -0,71100

Observando o grafico com informagdes sobre os indices de Lucratividade e Rentabilidade,
é perceptivel que a Recuperanda apresenta apenas na margem de Lucro Liquido indices
favoraveis para apresentacao de Lucratividade.

INDICIE DE LUCRATIVIDADE E
RENTABILIDADE

-100
fev/26 mar/26

0,01342

-0,01887 | -0,01869 | -0,01879
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5.4 Glossario dos indices Financeiros

Liquidez Corrente - Como podemos notar através da féormula, seu calculo é feito a partir dos
direitos de curto prazo da empresa, como caixa, estoques, contas a receber e as dividas de curto
prazo, como empréstimos e financiamentos. Se o resultado do indice de liquidez corrente for > 1,
significa que a empresa possui meios de honrar com suas obrigac¢des de curto prazo, demonstrando
uma folga no disponivel. Se o resultado for = 1, significa que os direitos e obrigacdes de curto prazo
sdo iguais. Ja se o resultado for < 1, a empresa podera apresentar problemas, pois suas
disponibilidades sdo insuficientes para honrar com suas obriga¢des de curto prazo.

Liquidez Imediata - Como podemos notar através da férmula, seu calculo é feito a partir dos
direitos de curto prazo da empresa, como caixa, estoques, contas a receber e as dividas de curto
prazo, como empréstimos e financiamentos. Se o resultado do indice de liquidez corrente for > 1,
significa que a empresa possui meios de honrar com suas obrigac¢des de curto prazo, demonstrando
uma folga no disponivel. Se o resultado for = 1, significa que os direitos e obrigacdes de curto prazo
sdo iguais. J& se o resultado for < 1, a empresa podera apresentar problemas, pois suas
disponibilidades sdo insuficientes para honrar com suas obrigac¢des de curto prazo.

Liquidez Geral - Ele indica que a cada R$ 1 que a empresa tem de divida, o quanto ela possui de
direitos e haveres no ativo circulante e no realizavel a longo prazo.

indice de giro de ativos fixos/imobilizado - O indice de giro do ativo imobilizado indica quanto a
empresa vendeu para cada R$ 1,00 de investimento total. Quanto maior seu valor melhor, pois indica
que a empresa é eficiente em usar seus ativos permanentes para gerar receita.

indice de giro total de ativos - Quanto maior for esse indice, melhor, pois indicara que a empresa
utiliza bem o total de seus ativos, trazendo maior retorno sobre o capital investido. Em outras
palavras, se a empresa apresentar um indice alto, ou maior do que a média do setor significara que
ela gerou um volume suficiente de negécios, dado seu investimento total em ativos. Este é um {ndice
muito importante, uma vez que indica se as operagdes, e consequentemente as receitas, foram ou
ndo financeiramente eficientes. Caso a companhia apresente um indice baixo, ela tera que Ativo
aumentar suas vendas e vender alguns ativos.

indice de endividamento - O resultado da conta acima indicara quantos % de capital de terceiros
a empresa possui. Quanto maior seu valor, maior a participacdo de capital de terceiros no
financiamento das operagdes corporativas. Logo, os credores preferem indices de endividamento
baixos, pois quanto menor for, maior serd a protecdo contra prejuizos em caso de faléncia da
companbhia.

Indice de divida/patrimonio - Quanto maior o indice, pior. Quanto mais alto ele for, maior sera a
participacdo de capital de terceiros na empresa, e, consequentemente, maior serd a divida da
empresa.

Margem de lucro liquido - A margem liquida indica o percentual de ganho da companhia sobre
suas vendas, apds a deducio de todas as despesas, inclusive despesas com juros e imposto de renda.
Por exemplo, a margem de lucro liquido de uma empresa pode ser de 9%. Mas para sabermos se
essa margem esta boa ou ndo, temos que comparar com outras empresas do mesmo ramo. Se esse
valor for maior, temos uma empresa com vantagem competitiva perante seus concorrentes.
Entretanto, se estiver abaixo, a empresa pode estar operando com ineficiéncia ou ter altas despesas
com juros.

Margem de lucro operacional - Esse indice demonstra o ganho da empresa com suas operagoes,
desconsiderando as despesas financeiras e impostos, sendo possivel identificar se o problema da
margem liquida esta realmente ou nio nas operag¢des da companhia.

Margem de lucro bruto - A margem de lucro bruto indica o quanto a empresa esta ganhando como
resultado direto de suas atividades operacionais. Quanto maior for a margem bruta, maior sera a
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rentabilidade das vendas.

indice de receita operacional/total de ativos - A margem de lucro bruto indica o quanto a
empresa estd ganhando como resultado direto de suas atividades operacionais. Quanto maior for a
margem bruta, maior sera a rentabilidade das vendas.

Retorno sobre ativo total (ROA) - Quanto maior for o rendimento da empresa sobre o total dos
ativos, melhor, e quanto mais capitalizada a empresa for, menor serd o ROA. Se uma empresa
apresentar um baixo indice de retorno sobre o ativo total, sua capacidade de geracdo de receita
operacional serd insuficiente, ou ela estd pagando altas despesas com juros. Para uma melhor
interpretacdo do ROA, serd necessario comparar com periodos passados, a fim de ver a evolucdo da
empresa ao longo do tempo. Além disso, comparar o ROA com outras empresas do setor é
fundamental a fim de descobrir se essa empresa apresenta uma vantagem competitiva perante seus
concorrentes.

Retorno sobre patrimoénio liquido (ROE) - O ROE também é considerado um indice muito
importante, pois ele mede a capacidade de uma empresa de agregar valor a ela mesma utilizando
recursos proprios, fazendo com que ela cres¢a usando somente aquilo que ela ja tem. Assim como o
ROA, é importante verificar a evolucido do indice ao longo do tempo, além de comparar com o indice
de outras empresas.

Grau de alavancagem financeira - Se o resultado for igual a 1, a alavancagem sera zero, isto é, ndo
ha capital de terceiros na companhia, indicando um risco financeiro baixo. Se o resultado for maior
do que 1, a alavancagem financeira sera considerada boa, pois o retorno do ativo total sera maior do
que a remuneracdo paga ao capital de terceiros. Se o resultado for menor do que 1, a situacao da
empresa podera ser ruim, indicando riscos financeiros e muita participacado de capital de terceiros
na companbhia.

Davi Nascimento Aragao
Contador Auxiliar do Administrador Judicial
CRC/SE 06583/0-45

6. Situacao Fiscal

A Recuperanda encaminhou a Administragdo Judicial os relatérios e/ou extratos de
débitos fiscais que demonstram sua situacdo fiscal perante a Fazenda Nacional, Estadual e
Municipal.

Cabe esclarecer que este Administrador Judicial ja solicitou a Recuperanda os extratos
de débitos fiscais mais recentes, e assim que forem disponibilizados, atualizara as informacgdes
da situacao fiscal da mesma.

6.1 Fazenda Nacional

Relatodrio desenvolvido pela Jorge Husek Advocacia e Consultoria, em conformidade com o artigo 22 da lei
11.101/2005 e para transparéncia com os stakeholders. Qualquer divida ou questionamento entre em contato
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CREDORES

N® DA CDA

ORIGEM/CODIGO DA RECEITA

Janeiro a Abril de 2026

Processo NPU: 0043664-81.2018.8.25.0001

VALOR APURADO PELO ADMINISTRADOR - R$

UNIAD 04982 601281/2016-32 2294 - DIV.ATIVA-SPU 150.875,26
UNIAO 10410 800116/2018-19 8300 - DIV.ATIVA-ITR EX 97 EPOSTERIO 5.851,84
UNIAO 10510 721103/2018-48 3560 - DIV.ATIVA-IRPJ FONTE 217.705,20
UNIAO 10510 724613/2018-77 3560 - DIV.ATIVA-IRPI FONTE 939.071,95
UNIAO 04906 600147/2013-84 2294 - DIV.ATIVA-SPU 34.558,68
UNIAO 04506 600152/2013-97 2294 - DIV.ATIVASPU 11.676,21
UNIAO 04906 600159/2013-17 2294 - DIV.ATIVA-SPU 47.819,32
UNIAO 04906 600737/2013-28 2294 - DIV.ATIVA-SPU 1.764,50
UNIAO 04906 600438/2013-72 2294 - DIV.ATIVA-5PU 1.764,90
UNIAO 04906 600433/2013-17 2294 - DIV.ATIVASPU 1,764,950
UNIAO 04906 600440/2013-41 2294 - DIV.ATIVA-SPU 1.764,90
UNIAO 04906 500441/2013-36 2294 - DIV.ATIVA-SPU 1.764,50
UNIAO 10510 502090/2014-86 4493 - DIV.ATIVA-COFINS 9.892.924,78
UNIAQ 10510 723376/2013-12 4493 - DIV.ATIVA-COFINS 18.659.910,14
UNIAO 04906 600383/2016-43 2294 - DIV.ATIVA-SPU 1.665,02
UNIAO 04906 500384/2016-38 2294 - DIV.ATIVA-SPU 1.762,59
UNIAO 04906 600386,/2016-87 2294 - DIV.ATIVA-5PU 1.663,12
UNIAQ 04906 500387/2016-21 2294 - DIV.ATIVA-SPU 1.589,19
UNIAO 04906 600388/2016-76 2294 - DIV.ATIVA-SPU 1.534,78
UNIAO 04906 600389/2016-11 2294 - DIV.ATIVA-5PU 1.522,64
UNIAO 04906 600392/2019-34 2294 - DIV.ATIVA-5PU 1.522,64
UNIAQ 04906 500399/2016-56 2294 - DIV.ATIVA-SPU 1.428,51
UNIAO 04906 600400/2016-42 2294 - DIV.ATIVA-SPU 1.535,04
UNIAO 04906 600401,/2016-97 2294 - DIV.ATIVASPU 1.788,46
UNIAO 04906 600406,/2016-10 2294 - DIV.ATIVA-SPU 1.781,41
UNIAQ 04906 501888/2016-25 2294 - DIV.ATIVA-SPU 1.583,24
UNIAO 04906 601889/2016-70 2294 - DIV.ATIVA-SPU 1.489,71
UNIAO 04906 601891/2016-49 2294 - DIV.ATIVASPU 1.556,96
UNIAO 04906 601892/2016-93 2294 - DIV.ATIVA-SPU 1.556,96
UNIAO 04906 601896/2016-71 2294 - DIV.ATIVA-SPU 1.689,61
UNIAO 04906 601899/2016-13 2294 - DIV.ATIVA-SPU 1.594,78
UNIAO 04306 601900/2016-00 2294 - DIV.ATIVA-SPU 1.594,78
UNIAO 04906 601501/2016-46 2294 - DIV.ATIVA-SPU 1.594,78
UNIAO 04306 601902/2016-91 2294 - DIV.ATIVA-SPU 1.594,78
UNIAO 04906 601903/2016-35 2294 - DIV.ATIVA-5PU 1.594,78
UNIAQ 04906 601504,2016-80 2294 - DIV.ATIVA-SPU 1.555,50
UNIAQ 04306 601906,2016-79 2294 - DIV.ATIVA-SPU 1.423,77
UNIAQ 04906 601907/2016-13 2294 - DIV.ATIVA-SPU 1.678,46
UNIAQ 04906 601910/2016-37 2294 - DIV.ATIVA-SPU 1.438,20
UNIAO 04306 601911/2016-81 2294 - DIV.ATIVA-SPU 1.400,29
UNIAO 04906 601514/2016-15 2294 - DIV.ATIVA-SPU 1.526,70
UNIAO 043906 601920/2016-72 2294 - DIV.ATIVA-SPU 1.733,68
UNIAO 04906 601921/2016-17 2294 - DIV.ATIVA-SPU 1.496,01
UNIAQ 04906 600613,/2018-36 2294 - DIV.ATIVA-SPU 4.296,21
UNIAQ 04306 600614,2018-81 2294 - DIV.ATIVA-SPU 7.784,10
UNIAQ 04906 600615,/2018-25 2294 - DIV.ATIVA-SPU 1.712,16
UNIAQ 04306 600616,2018-70 2294 - DIV.ATIVA-SPU 26.332,15
UNIAQ 043906 600617,/2018-14 2294 - DIV.ATIVA-5PU 1.377,38
UNIAO 04906 600618/2018-69 2294 - DIV.ATIVA-SPU 1.164,39
UNIAO 04306 600620/2018-38 2294 - DIV.ATIVA-SPU 1.251,66
UNIAO 04906 600621/2018-82 2294 - DIV.ATIVA-SPU 1.185,17
UNIAO 04306 600622,/2018-27 2294 - DIV.ATIVA-5PU 1.436,28
UNIAQ 04306 600623,/2018-71 2294 - DIV.ATIVA-SPU 1.249,86
UNIAQ 04906 600624,/2018-16 2294 - DIV.ATIVA-SPU 1.490,69
UNIAQ 04306 600625,/2018-61 2294 - DIV.ATIVA-SPU 1.227,58
UNIAQ 04906 600626,/2018-13 2294 - DIV.ATIVA-SPU 1.280,04
UNIAO 04906 600627/2018-50 2294 - DIV.ATIVA-SPU 1.225,11
UNIAO 043960 600628/2018-02 2294 - DIV.ATIVA-SPU 1.272,53
UNIAO 04906 600629/2018-49 2294 - DIV.ATIVA-SPU 1.393,37
UNIAO 04306 600630/2018-73 2294 - DIV.ATIVA-SPU 1.225,11
UNIAO 04906 600631/2018-18 2294 - DIV.ATIVA-5PU 1.342,42
UNIAQ 04906 600632,/2018-62 2294 - DIV.ATIVA-SPU 1.426,93
UNIAQ 04306 600633,/2018-15 2294 - DIV.ATIVA-SPU 1.311,71
UNIAQ 04906 600634,/2018-51 2294 - DIV.ATIVA-SPU 1.669,91
UNIAQ 04306 600635,/2018-04 2294 - DIV.ATIVA-SPU 1.200,30

Relatodrio desenvolvido pela Jorge Husek Advocacia e Consultoria, em conformidade com o artigo 22 da lei
11.101/2005 e para transparéncia com os stakeholders. Qualquer divida ou questionamento entre em contato
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UNIAO 04906 500636/2018-41 2294 - DIV.ATIVA-SPU 1.396,91
UNIAQ 04906 600637/2018-95 2294 - DIV.ATIVA-SPU 1.323,46
UNIAO 04906 500638/2019-30 2294 - DIV.ATIVA-SPU 1.263,91
UNIAD 04906 600639/2018-84 2294 - DIV.ATIVA-SPU 58.376,95
UNIAD 04506 600640/2018-17 2294 - DIV.ATIVA-SPU 1.222,92
UNIAD 04906 600641/2018-53 2294 - DIV.ATIVA-SPU 1.176,20
UNIAD 04506 600642,/2018-06 2294 - DIV.ATIVA-SPU 30.432,53
UNIAD 04906 600643/2018-42 2294 - DIV.ATIVA-SPU 1.708,83
UNIAD 04506 500644,/2018-97 2294 - DIV.ATIVA-SPU 1.352,39
UNIAD 04906 600647/2018-21 2294 - DIV.ATIVA-SPU 1.195,99
UNIAD 04506 600648/2018-75 2294 - DIV.ATIVA-SPU 1.251,10
UNIAD 04906 600649/2018-10 2294 - DIV.ATIVA-SPU 1.286,28
UNIAD 04506 600650/2018-44 2294 - DIV.ATIVA-SPU 1.276,75
UNIAD 04906 600651/2018-99 2294 - DIV.ATIVA-SPU 15.998,55
UNIAD 04506 600652/2018-33 2294 - DIV.ATIVA-SPU 15.598,55
UNIAD 04906 600653/2018-88 2294 - DIV.ATIVA-SPU 1.162,66
UNIAD 04506 600654/2018-22 2294 - DIV.ATIVA-SPU 1.302,49
UNIAO 04906 600655/2018-77 2294 - DIV.ATIVA-SPU 1.225,92
UNIAO 10510 720948/2018-16 1772 - DIV.ATIVA-RET COMTA PG PJ D PRI 50.302,52
UNIAO 10510 724613/2018-77 1772 - DIV.ATIVA-RET COMTA PG PJ D PRI 203.221,19
UNIAO 10510 502087/2014-62 0810 - DIV.ATIVA-PIS 1.986.194,18
UNIAO DiVIDA PREVIDENCIARIA 28.463.513,48
UNIAO DIVIDA NAQ PRVIDENCIARIA 18.967.560,51
PREFEITURA MUNICIPAL DE ARACAIU 146192015 Auto de Infrag3o (Mobilrio) 2.111.820,48
PREFEITURA MUNICIPAL DE ARACAIU 146202015 Auto de Infragio (Mobilrio) 272.448,37
PREFEITURA MUNICIPAL DE ARACAIU 296383 Auto de Infrag3o (Mobilrio) 2.520.920,99
PREFEITURA MUNICIPAL DE ARACAIU 296384 Auto de Infragio (Mobilrio) £70.281,33
PREFEITURA MUNICIPAL DE ARACAIU 37242 1S5 8.060,53
PREFEITURA MUNICIPAL DE ARACAIU 104609 TLF 270,78
SECRETARIA DE ESTADO DA FAZENDA DE SERGIPE 2018056494 CUSTAS PROCESSUAIS 486,30
SECRETARIA DE ESTADO DA FAZENDA DE SERGIPE 2019003320 CUSTAS PROCESSUAIS 2.501,95
SECRETARIA DE ESTADO DA FAZENDA DE SERGIPE 2019018833 CUSTAS PROCESSUAIS 2.837,27

tal

Fazenda Estadual

05/03/2020

: SEFAZ : Secretaria de Estado da Fazenda de Sergipe

RS

RENATO MACHADO FILHO
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=

> PROCESSOS FISCAIS

+ Atendimento
= Consulta

a
ulta Avangada

sy o Data Atualizagdo : 05/03/2020 1
Consultar DA Crédite ndo —
Tributédrio
Extrato Individual do FINATE
Legado — . e ||
Uistar Débitos Autuado de 31 a 35 em 35 ocorréncia(s) |
Extrato Imposto de Renda Processo Identificacdo Razdo Social/Nome Fase Condicdo  Motivo Tramitacdo Detalhe Vi sem Reducdo Vicom Reducs: |
do FINATE VALOR |
NORCON S.NO.DE AGUARDAR YALOR
P t & .. NORCON S.NO.DE
2] Parcalomants 2019128373 1218 I5U000% congTrucoes  ReCRICAD inscarTo EncamINHAmENTO INEERIOR AQ 2.006,16 1352 ||
+ Tramitacso e S/A DA DIVIDA PARA EXECUCAO ‘
VALOR |
NORCON S.NO.DE AGUARDAR
2019161355 12:015.151/0001- o\ crpcops  INSCRICAO \noepiro  ENCAMINHAMENTO 1.342,96 1.008,14
65 T NA DIVIDA PARA EXECUCAQ  MINIMO
D EXECUTAVEL
VALOR
NORCON S.NO.DE AGUARDAR
13.015.151/0001- ~ Cl NFERIOR A " -
2019174499 CONSTRUCOES  INSCRICAO jyorprrg  ncamINHAMENTQ INEERIO 1.781,43 1.450,82
65 NA DIVIDA PARA EXECUCAQ  MINIMO
544 T e IIRE TAVEL
- 1;.015.&:140001-% INSCRICAQ APTQ PARA AGUARDAR % e |
2020012468 CONSTRUCOES NA DIVIDA 621! |
65 o NA DIVIDA INSCRICAQ NEGOCIACAQ ATV
2020017003 12:015:151 00,.]_%5;:5?2.0? INSCRICAQ AP O PARA ACUARDAR LASS;‘\Irf;S 1.162,45 831,72
SR 01 65 :—A—#i NA DIVIDA INSCRICAQ NEGOCIACAQ e—prammn 4l ke
=248 |
|
|
11121 = | ] |

Consulta Avancada

Pesquisar por : Processos por Autuado : Inscricao

Argumento : 270013822

Relatodrio desenvolvido pela Jorge Husek Advocacia e Consultoria, em conformidade com o artigo 22 da lei
11.101/2005 e para transparéncia com os stakeholders. Qualquer divida ou questionamento entre em contato
através do e-mail: jlhusek@gmail.com



Janeiro a Abril de 2026

Processo NPU: 0043664-81.2018.8.25.0001

ADVOCACIA E CONSULTORIA

W secrerania oa razenoa
‘®° GOVERNO DI SERGIPE

Consulta Avangada

I de 16 5 30 em 38 ocorrs

[|orocmsse  rdsotifrcts  Rasio sochlMame Exs Cosdile  Moto Tomiaclo Desaibe ¥i.secn Reducho Y1 com Reducg | |
ABDIAMENTO
‘ ey 0% b
SOUNAMENTO 80uINADG 5 s .
‘ asousneng asqunvaog S50 000
[
I
I 5 pusbenTn
I asouAMENTD apounapn TROCESSR AR e 12
2 BAKOUIVAMENTD ARG 0 0.6
|
I
I anounazo B 200 200
| -
I
I IO ASDUIADD 9.0 0
I
ARUNAMENIQ y
I REEINCTIVG a = |
I
I
I I
OUIVAHENTO ABOUIVA soUTu
I AROUINA aROUIVADO e s 20
| ARQUIVAMENTD ARCUIVADO 2 e 0o 240 ||
000 0
1| 201904051 22.001.382:2 SEQUIVAMENTO AR T 0.0
Ill| e1cconoas 22.001382:2 ASOUIVAMENTO ASOUINADD B3¢ INCINERACAD .00

BROCESSQ

EXECUTAVEL

6.3 Fazenda Municipal

trivuints Atualizado 216 003 Imprin Tolais.(419573)

242 816 tager dos DéRilos. Ext

Selec por G C. M. Do

Prefeitura Municipal de Aracaju
STM - Sistema de Tributagao Municipal

Extrato do Contribuinte - Débitos

A PREFEITURA FAZ MAIS COM O SEU IPTU

B ) Saldo Devedor do Estabelecimento: _6.108.702,31

003724-2 . B, S = =
Proprietério: 79583 / NORCON SOCIEDADE NORDESTINA DE Cpf: Cnpj.: 13.015 151/0001-65
CONSTRUCOES SA

Nome Fantasia: NORCON SOCIEDADE NORDESTINA DE

Endereco: AV DR JOSE MACHADO DE SOUZA 220

Bairro: JARDINS Cep: 49025-740 Aracaju - SE
Enderego de Entrega:
Descrigao da Atividade: 6810201 - Compra e venda de imoveis proprios
Tipo da Divida Exercicio AnoBase  Langto  Tributo Situagéo do Débito Situagdo da Divida
Dt. Constitu.  Data parcto Valor Original Multa Juros  Corregéio Desconto SubTotal Beneficio Total Langto Origem Inscr. Div. Ativa
Langamento 2012 2012 37242 Imposto Sobre Servigos Tomados 0 o c/Auto
01/01/2012 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00
Langamento 2013 2013 37242 Imposto Sobre Servigos Tomados c/Auto
01/01/2013 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00
Langamento 2014 2014 37242 Imposto sobre servigos de Qualquer Natureza(mens) c/Auto
01/01/2014 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00 0,00 0,00 0.00
Langamento 2014 2014 37242 Imposto Sobre Servigos Tomados R c/Auta
01/01/2014 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00
DividaAtivaAutoinfra 2015 2014 146192015 Autos de Infragao(Mobiliario) Aberto Inscrito @ na Procuradona
24/02/2014 52661279 79256659 654.71345 26595380 0,00 2.239.846,63 0,00 2.239.846,63 183987/2014 01/12/2015
DividaAtivaAutolnfra 2015 2014 146202015 Autos de Infraggo(Mobilidrio) Aberto Inscrito e na Procuradoria
2210512014 7567196 10622174 7622510 3054978 0,00 28865858 000 28866858 18419212014 01/12/2015
Langamento 2015 2015 37242  Imposto sabre servigos de Qualquer Natureza(mens) cAuto
01/01/2015 0,00 0.00 0,00 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00
Impresso em 05/03/2020 s 09:31:21 Coiinfomstes - Pagina 1 de 2
(PExtretoContribuints 419573
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através do e-mail: jlhusek@gmail.com



Janeiro a Abril de 2026

Processo NPU: 0043664-81.2018.8.25.0001

JORGE -/ HUSEK

ADVOCACIA E CONSULTORIA

1o, Extraio do Contribuinte Alugi2eco 316 050312020, Imprimir Totals (419573

Prefeitura Municipal de Aracaju Selagiopar C C M De: D03724-2 até 003724-2 Listagem ¢
STM - Sistema de Tributagao Municipal

Extrato do Contribuinte - Débitos

A PREFEITURA FAZ MAIS COM O SEU IPTU

Langamento 2016 2016 37242 Imposto sobre servicos de Quakjuer Natureza(mens) Recolhimento Recolhimento c/Auto
0210112016 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0.00
Langamento 2017 2017 37242 Imposto sobre servicos de Qualquer Natureza(mens) Recolhimento Recolhimento c/Auto
02/012017 0,00 0.00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00
DividaAtivaAutolnfra 2018 2014 296383 Autos de Infrago(Mobiliario) Aberto Inscrito @ na Procuradoria
23/02/2017 566.405,87 1.490.11512 419.087,24 178.651,69 0,00 2.654.269,92 000 265425992 200058/2017 15/08/2018
DividaAtivaAutolnfra 2018 2015 296384 Autos de Infragao(Mobikario) Aberto Inscrito e na Procuradorna X
30/11/2017 20013680 519.758.24 136 862,46 59.742,32 0,00 916.499,82 000 91649982 200089/2017 15/08/2018
Langamento 2018 2018 37242 Imposto Sobre Servicos Tomados Recolhimento
19/01/2018 6.320,50 680,33 1.380,75 482,78 0,00 886436 0,00 8.864.36
Langamento 2020 2020 37242 Imposto Sobre Servigos Tomados Recolhimento
28/01/2020 4,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4,00 0,00 4,00
Langamento 2020 2020 34748 Taxa de licenga e funcionamento Aberto
26/12/2019 559,00 0,00 0,00 0,00 0,00 559,00 0,00 559,00
Total do Estabelecimento Total Original:  1.375.710,92 Total de Corregao: 535.380,37 Total do Beneficio: 0,00
Total de Multa:  2.909.342,02 Total do Desconto: 0,00
Total de Juros: 1.288.269,00 SubTotal: 6.108.702,31
Impresso em 05/03/2020 &s 08:31:21 Cobi Informatic Pagina 2 de 2
rRtExtratoControunta 419573

6.4 Recolhimento de Tributos

Nao foram apresentadas novas documentag¢des para analise e inclusao neste topico.

‘Q__/, 7. Endividamento Total

Endividamento Total -Créditos Submetidos

I - Trabalhista R$ 9.649.396,69 8,07 512 26,31%
III - Quirografaria R$ 108.647.793,36 90,86 1.364 70,09%
IV - ME/EPP 1.284.085,30 1,07 3,60%

119.581.275,35 |  100% 1.946 100%

m 8. Informac¢des Complementares

ll'
-

z A Jorge Husek Advocacia e Consultoria destaca que foram apresentados todos os

O
v documentos solicitados.

(4
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8.1 Documentos Encaminhados / Pendentes - 2026

DOCUMENTAGOES PENDENTES - NORCON S.A. Fev/26 | Mar/26 | Abr/26

Balango Patrimonial

Demonstracdes de Resultado

Extratos Bancarios e Conciliagdo Bancaria
Demonstragao de Fluxos de Caixa

Relatorio geral do Contas a Receber (vencido e a vencer) ---
Relatério Geral do Contas a Pagar (vencido e a vencer) ---

Relatério Analitico do Imobilizado

Relatorio Analitico dos Investimentos

Land Bank e Unidades em Estoque

Relatorio do cadastro Geral de Empregados (AdmissGes e DemissGes)

Relatdrio de Notas Fiscais (obtidos pelo site do Municipio / Secretaria da Fazenda) — Ndo houve emissdo ---

Situagdo Fiscal: Extratos de Débitos da situagdo Fiscal perante Estado e Municipio, ou Certidoes

Comprovante de Recolhimento de Tributos (Fiscais e Previdenciarios) ---
Resumo de Todo o Débito Extraconcursal da Empresa (Fiscal, P6s RJ e etc) ---

N
\\ 9. Conclusao

Neste momento cabe ao Administrador Judicial tio somente informar ao Juizo sobre a
situacao econdmico-financeira da Recuperanda, o que faz baseado no balancete contabil
anexado ao presente, bem como declinar os atos mais relevantes que vém sendo praticados
pelo AJ e pela Empresa, visando dar solugao a crise financeira.

Para que todos possam ter uma melhor compreensao da situagdo da Recuperanda
segue abaixo os indices de rentabilidade e lucratividade no periodo:

iNDICE DE LUCRATIVIDADE E RENTABILIDADE dez/25 fev/26 mar/26 abr/26

Margem de lucro liquido 0,52336 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!

Margem de Lucro Operacional 1,55603 [ #Dv/or [ #DIviot [ #DIV/O!
Margem de lucro bruto 0,82270 1,00000 1,00000 1,00000

indice de Receita Operacional/total de ativos -0,01567 -0,03579 -0,04116 -0,04444
Retorno sobre ativo total (ROA) 0,00527 -0,01887 -0,01869 -0,01879
Retorno sobre patrimoénio liquido (ROE) -0,00358 0,01348 0,01342 0,01336
Grau de Alavancagem Financeira -0,67981 -0,71453 -0,71798 -0,71100

Por fim, segue anexo a este RMA o relatdrio de pagamentos atualizado até Maio de 2026.

O presente Relatdério Mensal de Atividades contempla as atividades realizadas
pela Administracdo Judicial no periodo de janeiro a abril de 2026. O
Administrador Judicial abaixo mencionado assina o presente documento.

Relatodrio desenvolvido pela Jorge Husek Advocacia e Consultoria, em conformidade com o artigo 22 da lei
11.101/2005 e para transparéncia com os stakeholders. Qualquer divida ou questionamento entre em contato
através do e-mail: jlhusek@gmail.com
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