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I - ESCLARECIMENTO:

Janeiro a Maio de 2026

Processo NPU: 0047476-63.2020.8.25.0001

Este Relatério Mensal de Atividades da RMN - SANTOS FILHAS PARTICIPACAO
E ADMINISTRACAO EMPRESARIAL E PATRIMONIAL LTDA, visa expor os
principais acontecimentos, situacao trabalhista, balanco patrimonial, indicadores
gerenciais e a demonstracao de resultado da empresa a fim de auxiliar este MM.
Juizo, em conformidade com a Lei 11.101/05, além de oferecer aos stakeholders
uma leitura pratica e direta da situacdo da empresa.

Vale salientar que o presente documento é elaborado com base nas atividades e documentagao
apresentada pelas Recuperandas. As informacgdes e documentos apresentados ndo sdo auditados.

I1 - RELATORIO BASE:

Breve Resumo do
Andamento Processual

Documentacao enviada pela
Recuperanda ao Administrador
Judicial

Visita realizada na Recuperanda

11 - DUVIDAS E SUGESTOES:

A Jorge Husek Advocacia e Consultoria, em cumprimento ao art. 22 da Lei 11.101/2005, que
prevé “fornecer, com presteza, todas as informacgoes solicitadas pelos credores e interessados”,
vem informar e disponibilizar para ddvidas, questionamentos ou sugestdes, nossos canais de

comunicacgao.

E-mail: jlhusek@gmail.com

Telefone: (79) 99911-5060
Sitio eletronico: www.jlhusekadvocacia.com.br

Relatodrio desenvolvido pela Jorge Husek Advocacia e Consultoria, em conformidade com o artigo 22 da lei
11.101/2005 e para transparéncia com os stakeholders. Qualquer divida ou questionamento entre em contato
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m 1. Eventos Relevantes

1.1.  Datas Relevantes - Processo de Recuperacao Judicial

Distribui¢do do Pedido de Recuperacao Judicial - 17/11/2020
Deferimento do Processamento da Recuperagao Judicial - 12/07/2021
Publicagdo da Decisdo que Deferiu o Processamento da R] - 13/07/2021
Agravo de Instrumento n? 202100812037 - Decisdo - Liminar - Suspensao - 18/05/2021
da Constatagdo Prévia

Agravo de Instrumento n? 202100824754 - Decisdo - Liminar - - 05/08/2021
Suspensdo da Recuperacio Judicial

Agravo de Instrumento n? 202100824754 - Acérdao - - 16/12/2022
Manter o procesamento da Recuperacao Judicial

Publicacdo 12 Edital (Edital n? 6195) - 23/01/2024
Apresentacdo do Plano de Recuperacao Judicial - 13/11/2023
Republicagao 12 Edital - 18/10/2024
Prazo para Apresentacdo de Divergéncias/Habilitagdes - 02/11/2024
Publicacdo 22 Edital - 01/08/2025
Prazo Apresentacdo de Impugnacgao 11/08/2025 -
Prazo Objec¢do ao Plano de Recuperacao Judicial 31/08/2025 -
Assembleia Geral de Credores 12 Convocagido 10/03/2026 Suspensa
Assembleia Geral de Credores 22 Convocagdo 17/03/2026 Suspensa

Homologacdo do Plano de Recuperagao Judicial - -
Inicio Pagamento Classe | - -
Inicio Pagamento Classe 11 - -
Inicio Pagamento Classe 111 - -
Inicio Pagamento Classe IV - -

1.2. Cronologia dos Atos Processuais Relevantes

DECISAO - 142 Vara Civel de Aracaju - AGC

[..]Ante o exposto, em observancia ao art. 56 da Lei n® 11.101/2005, fica designada a
ASSEMBLEIA GERAL DE CREDORES (presencial)para o dia 10/03/2026, as 9 horas,
17/12/2025 em primeira convocacao, a ser presidida pelo Administrador Judicial, a fim de deliberar
sobre o plano de recuperagdo judicial e tratar de assuntos gerais de interesse dos
credores. Na hipdtese de segunda convocacdo, de logo, fica designado o dia
17/03/2026, as 9 horas.[...]

MANIFESTACAO - DESISTENCIA DA OBJECAO

Diante do exposto, requer a Vossa Exceléncia a homologacao da presente desisténcia
da Objecdo ao Plano de Recuperagao Judicial apresentada, para que produza todos os

06/01/2026 i . o . N
seus efeitos legais, com a consequente extingao do incidente processual sem resolucdo
de mérito, renunciando ao direito de designacdo da assembleia de credores em
decorréncia da objec¢do, aprovando o respectivo Plano apresentado.

01/02/2026 MANIFESTACAO AJ - JUNTADA RMA
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Juntada de Outras Peticdes realizada nesta data. {Movimento gerado pelo Advogado:
JORGE LUIZ HUSEK EMANUELLI - 7918}

MANIFESTACAO - RECUPERANDA

i) OIMEDIATO CANCELAMENTO da Assembleia Geral de Credores designada para o dia
10 de margo de 2026, bem como de sua segunda convocacgao, tendo em vista a perda de
seu objeto e a desnecessidade de deliberagdo coletiva, em homenagem aos principios
da economia processual, da celeridade e da preservacdo da empresa; ii) A
HOMOLOGACAO das desisténcias das objecdes ao Plano de Recuperacio Judicial
apresentadas pelos credores por meio das peticbes de 10/11/2025 - 12:54 e
19/12/2025 - 19:41, para que produzam seus juridicos e legais efeitos; iii) O
RECONHECIMENTO da aprovacao tacita do Plano de Recuperacgao Judicial, nos termos
do caput do art. 58 da Lei n? 11.101/2005, tendo em vista a auséncia de objecdes
remanescentes apés a homologac¢do das desisténcias, bem como a CONCESSAO DA
RECUPERACAO JUDICIAL da Recuperanda.

MANIFESTACAO - ADERNOEL - CONVOLACAO EM FALENCIA

Diante do exposto, requer: a) Seja deferida tutela de urgéncia para SUSPENDER a
Assembleia Geral de Credores designada para 10/03/2026 e 17/03/2026, as 09h, no
Férum Gumercindo Bessa, até ulterior deliberagdo, ao menos até que seja proferida
decisdo sobre o pedido de convolagdo em faléncia; b) Seja determinada, com urgéncia,
a certificacdo cartoraria acerca: i. Da efetiva intimacdo da recuperanda para
manifestagdo sobre o pedido do peticionario (decisdo de 30/06/2025), e ii. Da auséncia
de manifestacdo especifica (ou, havendo, sua localizacdo e juntada destacada),
11/02/2026 conforme ja determinado em 15/12/2025; c) Apds a certificacdo (ou, se este juizo
entender suficiente o estado atual do feito), seja o pedido imediatamente concluso para
apreciacdo de mérito, com decisdo expressa e fundamentada acerca da convolacdo da
recuperacio judicial em faléncia, reiterando-se os fundamentos ja deduzidos (Lei
11.101/2005, arts. 73,1V, e 94, 11), a luz do inadimplemento extraconcursal ja Endereco:
Rua Celso Oliva, n2 306, 13 de julho, CEP 49020-090, Aracaju/SE
web.adernoelalmeida.com.br - e-mail: adernoel@adernoelalmeida.com.br Telefones:
+55 (79) 3222-9686 / +55 (79) 99988-3355 demonstrado, dispensando-se nova
intimacdo do Administrador Judicial, eis que silente nas duas anteriores;
MANIFESTACAO - RECUPERANDA

Nesse contexto, ao contrario dos argumentos do ora credor manifestante, a
controvérsia ndo decorre de incapacidade econdémico-financeira absoluta ou de

03/02/2026

insolvéncia estrutural da Recuperanda, mas de circunstancia pontual inserida no
24/02/2026 esforco de reorganizacio financeira préprio do regime da Lei n® 11.101/2005. Em
sendo assim, a ado¢do de medidas extremas, como a convolacdo da recuperagao judicial
em faléncia, mostra-se precipitada e desproporcional, especialmente quando
demonstrada, de um lado, a existéncia de negocia¢do em curso e, de outro, a suficiéncia
patrimonial da empresa para assegurar o adimplemento da obrigacdo discutida.
MANIFESTACAO - ADERNOEL

Diante do exposto, requer: a) Que seja recebida a presente manifestagdo, com a juntada
dos documentos anexos extraidos do Cumprimento de Senten¢a n? 202390000961, fls.
462 a 494, como prova documental da manobra protelatéria e da inidoneidade da
suposta “proposta” de composi¢do; b) Que seja expressamente afastada qualquer
pretensdo de suspensdo, aguardo ou postergacdo do exame do pedido de convolagao
em faléncia em razdo da peticdo juntada pela recuperanda em 24/02/2026, por se
tratar de expediente sem pagamento, sem deposito e sem garantia idonea; c) Que seja
determinado o imediato impulso e conclusdo para decisdo do pedido de convolagdo da

27/02/2026

recuperacao em faléncia, com apreciagdo urgente, inclusive porque a recuperanda
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busca retardar o pronunciamento jurisdicional até a realizacao da Assembleia Geral de
Credores ja designada; d) Que seja deferida tutela de urgéncia para suspender a
Assembleia Geral de Credores designada, até que haja decisdo expressa sobre o pedido
de convolacdo em faléncia, prevenindo se deliberacdo potencialmente inutil, tumulto
processual e agravamento do dano aos credores;

DECISAO

Ante o exposto, determino: a-) asuspensdo da assembleia geral de credores
anteriormente designada para 10/03/2026 (12 convoca¢do) e 17/03/2026 (22
02/03/2026 convocacdo), até ulterior deliberacdo; b-)a intimacdo da empresa em recuperacdo para,

no prazo de 15 dias, juntar as certiddes negativas de débitos tributarios; c-) a intimacdo
do Administrador Judicial para manifestacdo, no prazo de 15 dias; d-) apés, vista ao
Ministério Publico.

MANIFESTACAO - A]

Diante do exposto, o Administrador Judicial requer a Vossa Exceléncia: 1. A
homologacdo das desisténcias das objecdes apresentadas ao Plano de Recuperacdo
Judicial; 2. A concessdao, S.M., da Recuperacdo Judicial de RMN SANTOS
PARTICIPACOES E ADMINISTRACAO DE EMPRESAS E PATRIMONIAL LTDA, nos
termos do artigo 58, caput, da Lei n® 11.101/2005, em virtude da aprovacdo tacita do
Plano de Recuperacgao Judicial, ndo acolhido o pedido, seja designada nova data para
AGC; 3. Que a andlise do pedido de convolacido da recuperacdo judicial em faléncia seja

26/03/2026

postergada para momento posterior a decisdo sobre a concessdo da recuperagio
judicial 02.D0 PEDIDO DE CONVOLACAO DA RJ] EM FALENCIA 03.DOS
REQUERIMENTOS Rua Sao Judas Tadeu, 285, Bairro Pereira Lobo, Aracaju-SE, CEP:
49050-710 (79)99911-5060 jlhusek@gmail.com Jlhusekadvocacia.com.br e apds o
devido esclarecimento da situacdo do crédito no cumprimento de sentenca n®
202390000961, garantindo-se o pleno contraditdrio e a ampla defesa.
MANIFESTACAO - ADERNOEL

Diante do exposto, requer a Vossa Exceléncia: a) Seja integralmente rejeitada a
manifestagio do Administrador Judicial de fls. 15.629/15.631, especialmente nos
pontos em que pugna pela concessdo da recuperacdo judicial antes da apreciagdo do

pedido de convolagdo e na parte em que sustenta a suposta prematuridade do pleito
falimentar; Endereco: Rua Celso Oliva, n2. 306, 13 de julho, CEP 49020-090, Aracaju/SE
web.adernoelalmeida.com.br - e-mail: adernoel@adernoelalmeida.com.br Telefones:
+55 (79) 3222-9686 / +55 (79) 99988-3355 b) Seja indeferido o requerimento de
concessao da recuperacdo judicial por aprovagdo tacita do plano, ao menos enquanto
pendente de aprecia¢do o pedido de convolacdo da recuperacdo em faléncia formulado
por este peticionario as fls. 14.689/14.691 e reiterado as fls. 15.156/15.158; c) Seja
expressamente afastada a tese de prematuridade lancada pelo Administrador Judicial,
reconhecendo-se que o cumprimento de sentengan® 202390000961 permanece higido,
que a impugnacao ja foi rejeitada, que a natureza extraconcursal do crédito ja foi

30/03/2026

afirmada judicialmente e que a execugido apenas nio se exauriu pela auséncia de
satisfacdo efetiva do crédito e de localizacio de bens e valores penhoraveis suficientes;
d) Seja reconhecido que a alegada negociagdo em curso e as pretensas garantias
ofertadas pela recuperanda ndo consubstanciam pagamento, depdsito ou garantia
idonea, ndo sendo aptas a descaracterizar o inadimplemento objetivo que fundamenta
o pedido de quebra; e) Apds a manifestacdo ministerial ja determinada as fls.
15.564/15.566, sejam os autos imediatamente conclusos para decisdo de mérito sobre
o pedido de convolacdo da recuperagao judicial em faléncia, sem nova postergacao e
sem qualquer ato prévio de estabilizacdo do regime recuperacional; f)
Subsidiariamente, caso Vossa Exceléncia entenda por nio decidir desde logo o pedido
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de quebra, o que se admite apenas por argumentar, seja ao menos vedada qualquer
concessdo da recuperacdo judicial, homologacio do plano ou pratica de ato equivalente
antes do enfrentamento expresso e fundamentado do pedido falimentar ja pendente.
MANIFESTACAO - RECUPERANDA

RMN - SANTOS PARTICIPACOES E ADMINISTRACAO DE EMPRESASE PATRIMONIAL
LTDA (EM RECUPERACAO JUDICIAL), j4 qualificado nos autos da presente Recuperacio
Judicial epigrafe, vem, por meio dos seus advogados infra firmados, requerer a juntada
da certiddo negativa de débito expedida pela Prefeitura Municipal de Aracaju/SE (doc.
Anexo), ao tempo que pugna pela homologacdo do PR]J.

MANIFESTACAO - MP

MM. Juiza. Esta Promotoria de Justica foi intimada para se manifestar a respeito do
pleito de convolacdo da recuperacdo judicial em faléncia formulado por um dos
credores da Recuperanda. O Administrador Judicial se manifestou sobre o tema,
posicionando-se de forma contraria, sustentando que a recuperagao judicial encontra-
se com tramitacdo regular e que os descumprimentos apontados a Recuperanda ja
foram justificados, cuja justificativas entende serem verossimeis. Sustenta ainda o A.J.
19/05/2026 que o plano de recuperagio esta apto a ser aprovado, pelo que nio avista motivos para
a convolacdo em faléncia. Analisando todos os argumentos trazidos pelo Credor
requerente da decretacdo da faléncia, pela Recuperanda e principalmente pelo
Administrador Judicial, nos filiamos a posicdo deste, pelos préprios fundamentos e
argumentos contidos em tal manifestacdo, destacando que ndo ha fato grave no
comportamento da Recuperanda que propicie a convolagio da recuperagio judicial em
faléncia, pelo que opinamos pelo ndo acolhimento deste pedido de decretagdo da
faléncia. Aracaju, 19/05/26 Gilton Feitosa Concei¢ao

17/04/2026

2. Atividades Desenvolvidas pela Administrac¢ao Judicial,
Visitas e Reunioes

Desde a nomeagao como Administrador Judicial, tem sido realizadas reunides de trabalho e
conferéncias com os patronos da Recuperanda, bem como solicitados documentos e
informacgdes, principalmente de natureza financeira e contabil, muitos dos quais refletem as
analises presentes neste relatério.

Dando cumprimento ao munus, em 02 de fevereiro de 2026 juntou o RMA referente aos meses
deJulho a Agosto de 2025, e no dia 23 de novembro de 2025 o RMA referente ao més de outubro
a dezembro de 2025 e em 26 de marco de 2026, manifestou-se sobre a Decisdo exarada pelo
juizo em 02/03/2026.

O Administrador Judicial, rotineiramente, vem sendo procurado por interessados no
processo (credores, advogados etc.) para narrar fatos, tirar duvidas, levantar questdes
e obter informacoes.
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ﬁ 3. Analise do Ativo e Passivo
| e |

Consubstanciado nos demonstrativos encaminhados a administracdo judicial, bem como os
disponibilizados pela Recuperanda, passamos a discriminar a evolu¢do da composicao das
contas patrimoniais de forma comparativa.

3.1 Ativo (Bens e Direitos)
3.1.1 Evolucao do Ativo Total

Ativo Total da organizagdo apresentou uma trajetdria decrescente e ininterrupta ao longo do
primeiro semestre de 2026, conforme detalhado na Tabela 1 abaixo:

TABELA 1 — Ativo Total (em R$)

Més Ativo Total Variagido Mensal (R$) Variacdo Mensal (%) Participacao
jan/26 41.400.635,46 — — 100%
fev/26 40.955.381,88  -445.253,58 -1,08% 100%
mar/26  40.519.972,21  -435.409,67 -1,06% 100%
abr/26 40.394.661,14  -125.311,07 -0,31% 100%
mai/26  39.925.639,69  -469.021,45 -1,16% 100%

Ativo Total

42.000.000,00

41.500.000,00

41.000.000,00

40.500.000,00

40.000.000,00

39.500.000,00

39.000.000,00

38.500.000,00

38.000.000,00
jan/26 fev/26 mar/26 abr/26 mai/26

W Ativo Total ~ mVariagdo Mensal (R$)  mVariagdo Mensal (%) W Participacdo
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A analise dos dados revela que o Ativo Total iniciou o periodo em R$ 41.400.635,46 e encerrou
o més de maio em R$ 39.925.639,69, consolidando uma redu¢do nominal acumulada de R$
1.474.995,77, o que representa uma retracao de -3,56%.

Observa-se que a maior varia¢do negativa ocorreu no fechamento de maio (-1,16%), enquanto
o més de abril apresentou a maior estabilidade relativa, com queda de apenas 0,31%. A
persisténcia do viés de baixa indica uma contragao patrimonial continua, exigindo atencdo da
gestdo quanto a manutenc¢do da base de ativos da empresa.

3.1.2 Ativo Circulante

O Ativo Circulante, que representa os bens e direitos de curto prazo, demonstrou uma
volatilidade negativa mais acentuada que o ativo total, conforme exposto a seguir:

TABELA 2 — Ativo Circulante (em R$)

Més Ativo Circulante % do Ativo Total Varia¢io Mensal (R$) Variacdo Mensal (%)
jan/26 13.833.839,84 33,41% — —

fev/26 13.561.132,17 33,11% -272.707,67 -1,97%

mar/26 13.038.310,94 32,18% -522.821,23 -3,85%

abr/26 12.927.011,07 32,00% -111.299,87 -0,85%

mai/26 12.461.929,86 31,21% -465.081,21 -3,60%

Houve uma reducio expressiva de R$ 1.371.909,98 (-9,92%) no Circulante. E relevante notar
que a participacao deste grupo no Ativo Total declinou de 33,41% para 31,21%, evidenciando
que a liquidez imediata da empresa esta sendo consumida de forma mais acelerada que a
depreciacao ou baixa dos ativos de longo prazo.

TABELA 3 — Composigao do Ativo Circulante (em R$)

Conta jan/26 fev/26 mar/26 abr/26 mai/26

Caixa e 974.755,37 1.019.422,00 805.887,84 865.426,57 521.645,43
Equiv.

Valores a 7.759.015,62 7.451.203,88 7.150.766,39 6.989.779,57 6.877.278,33
Rec.

Estoques 4.994.928,70 4.994.928,70 4.994.928,70 4.994.928,70 4.994.928,70
Desp. 105.140,15 95.577,59 86.728,01 76.876,23 68.077,40
Antecip.

TOTAL 13.833.839,84 13.561.132,17 13.038.310,94 12.927.011,07 12.461.929,86
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Composicao do Ativo Circulante

14.000.000,00
12.000.000,00

10.000.000,00

8.000.000,00
6.000.000,00 TOTAL
4.000.000,00 Desp. Antecip.
Estoques
2.000.000,00 Valores a Rec.
- Caixa e Equiv.
0,00

jan/26 fev/26 mar/26 abr/26 mai/26

W Caixae Equiv. m®ValoresaRec. ®Estoques mDesp.Antecip. ®TOTAL

3.1.3 Analise da Composi¢ao do Ativo Circulante

a) Caixa e Equivalentes: Esta conta sofreu uma reducao critica de -46,48%, encerrando maio
com apenas 53,5% do saldo disponivel em janeiro. O declinio acentuado em maio (queda de R$
343.781,14) esta diretamente correlacionado ao prejuizo liquido de R$ 364.541,36 registrado
no periodo.

b) Valores a Receber: Apresentou reducio de R$ 881.737,29 (-11,36%). Este movimento é
tecnicamente positivo, pois sugere a conversao de direitos em caixa (recebimento de clientes),
com destaque para a conta "Clientes Diversos Imoéveis", que reduziu 17,26%.

c) Estoques: Mantiveram-se estaticos em R$ 4.994.928,70. A auséncia de giro por cinco meses
consecutivos é um sinal de alerta contabil, podendo indicar obsolescéncia de itens ou falta de
liquidez comercial.

d) Despesas Antecipadas: Reducdo de 35,25%, refletindo a apropriacdo mensal correta das
despesas conforme o regime de competéncia.

3.1.4 Ativo Nao Circulante

O Ativo Nao Circulante apresentou maior estabilidade, com variagdes marginais ao longo do
periodo analisado.

TABELA 4 — Ativo Nao Circulante (em R$)

Més Ativo Nao Circulante % do Ativo Total Variaciao Mensal (R$) Variacao Mensal (%)

jan/26  27.566.795,62 66,59% — —
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fev/26 27.394.249,71 66,89% -172.545,91 -0,63%
mar/26  27.481.661,27 67,82% +87.411,56 +0,32%
abr/26 27.467.650,07 68,00% -14.011,20 -0,05%
mai/26 27.463.709,83 68,79% -3.940,24 -0,01%

Apesar da queda nominal de R$ 103.085,79 (-0,37%), a participacdo deste grupo no Ativo
Total subiu para 68,79%. Este fendmeno ocorre devido a reducdo mais drastica do Ativo
Circulante, o que torna a estrutura patrimonial da empresa mais "pesada” e menos liquida.

TABELA 5 — Composicio do Ativo Nao Circulante (em R$)

Conta jan/26 fev/26 mar/26 abr/26 mai/26

Dir.Longo Prazo  26.798.101,20  26.629.493,16  26.716.473,34  26.706.473,34  26.706.473,34

Imobilizado 768.694,42 764.756,55 765.187,93 761.176,73 757.236,49

Intangivel 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTAL 27.566.795,6 27.394.249,7 27.481.661,2 27.467.650,0 27.463.709,83
2 1 7 7

3.1.5 Analise da Composicao do Ativo Nao Circulante

a) Direito a Longo Prazo: Representa 97% do grupo. Os "Valores a Receber LP" reduziram
2,05%, enquanto os "Empréstimos a Terceiros" apresentaram um incremento de R$
132.800,00 em margo, indicando novos aportes ou concessoes de crédito pela empresa.

b) Imobilizado: Reducdo gradual de 1,49%, compativel com a depreciacdo mensal estimada
entre R$ 3.900 e R$ 4.000. Registra-se uma aquisi¢do pontual de R$ 4.400,00 em margo.

3.1.6 Conclusao da Analise

A analise consolidada do periodo de janeiro a maio de 2026 para a RMN-SANTOS aponta para
um cenario de contra¢do patrimonial e deterioraciao da liquidez imediata. Os principais
pontos de atengdo sdo:

1. Reducgao do Ativo Total: Queda continua de R$ 1,47 milhdo em 5 meses.

2. Crisede Liquidez: O consumo de quase 50% do caixa e equivalentes, impulsionado pelo
prejuizo operacional de maio, coloca a empresa em posicdo de vulnerabilidade
financeira.

3. Imobilidade de Estoques: A manutencdo de R$ 4,99 milhdes em estoques sem giro
sugere ineficiéncia operacional ou ativos sobreavaliados que ndo estdo gerando receita.
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4. Concentracao de Longo Prazo: A empresa possui quase 69% de seus ativos presos no
longo prazo, dificultando reacdes rapidas a necessidades de capital de giro.
3.2  Passivo (Obrigacdes + Patrimoénio Liquido)

3.2.1 Evolucao do Passivo Total

O Passivo Total da organizacdo apresentou uma trajetéria de reducao consistente ao longo do
primeiro semestre de 2026, conforme detalhado na tabela abaixo:

TABELA 1 — Evolucio do Passivo Total (em R$)

Més Passivo Total Variac¢io Mensal (R$) Variacao Mensal (%)
jan/26 ‘R$ 41.400.635,46° — —

fev/26 'R$ 40.955.381,88" -R$ 445.253,58 -1,08%

mar/26 'R$40.519.972,21° -R$ 435.409,67 -1,06%

abr/26 'R$ 40.394.661,14° -R$ 125.311,07 -0,31%

mai/26 'R$ 39.925.639,69° -R$469.021,45 -1,16%

Variacao Mensal

R$0,00
Variagdo Mensal (R$) —

© .
(R$100.000,00) ! < < -
= N - 3
(R$200.000,00) ® ) g
o} ()} ©
[e)] i < A
(R$300.000,00) S o 2 §
s ~ S o
R$400.000,00 2 1 3
(R$ ,00) , ‘ﬁ/ 2
(R$500.000,00) fev/26 mar/26
abr/26 mai26
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O Passivo Total acompanhou a trajetéria decrescente do Ativo, reduzindo-se em R$
1.474.995,77 (-3,56%) no periodo, passando de 'R$ 41.400.635,46° em janeiro para ‘R$
39.925.639,69" em maio. A reducdo foi continua més a més, com destaque para maio (-1,16%)
como a maior variacdo negativa e abril (-0,31%) como a menor. Essa reducdo reflete
diretamente a contrapartida da reducdao do Ativo, mantendo o equilibrio da equacdo
patrimonial fundamental (Ativo = Passivo + Patriménio Liquido).

Més Passivo Circulante % do Passivo Total Variacao Mensal (R$) Variacao Mensal (%)
jan/26 'R$2.283.360,07° 5,52% — —

fev/26 'R$ 2.273.694,54" 5,55% -R$9.665,53 -0,42%

mar/26  'R$2.293.963,05 5,66% +R$ 20.268,51 +0,89%

abr/26 'R$ 2.276.310,77 5,64% -R$17.652,28 -0,77%

mai/26 'R$ 2.284.482,94° 5,72% +R$8.172,17 +0,36%

3.2.2 Passivo Circulante

As obrigacdes de curto prazo demonstraram um comportamento de estabilidade, com
oscilagdes marginais que ndo alteraram o perfil de liquidez imediata da empresa.

TABELA 2 — Evolucao do Passivo Circulante (em R$)

O Passivo Circulante manteve-se praticamente ESTAVEL durante todo o periodo, variando
entre "'R$ 2,27 milhoes' e 'R$ 2,29 milhdes’. A variacdo liquida foi de apenas +R$ 1.122,87
(+0,05%), indicando que as obrigacdes de curto prazo nao sofreram alteracoes significativas.
A participacdo sobre o Passivo Total oscilou entre 5,52% e 5,72%.

TABELA 3 — Composi¢ao Detalhada do Passivo Circulante (em R$)

Conta jan/26 fev/26 mar/26 abr/26 mai/26
Contas a Pagar '2.341,56° '1.910,78 740,00 *0,00° *0,00°
Fornecedores 55.825,81° '59.561,18" "49.320,34° '51.330,67° '56.686,02°
Obrig. "22.535,24° "21.042,35° "23.357,89° "25.291,95 27.166,79°
Trab./Patronal
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Obrig. '2.159.879,22°  °2.149.601,99° '2.176.166,58°  "2.153.309,91° *2.154.251,89°
Tributarias

Adiant. Clientes *42.778,24° ‘41.578,24° ‘44.378,24° '46.378,24° *46.378,24"
TOTAL *2.283.360,07 °2.273.694,54° ‘2.293.963,05 °2.276.310,77° ‘2.284.482,94°

Analise da Composicdo do Passivo Circulante:

a) Obrigacdes Tributarias: representam aproximadamente 94% de todo o Passivo Circulante,
no patamar de 'R$ 2,15 milhdes’. Oscilaram dentro de uma faixa estreita, com pico em margo.
E a conta dominante e requer atengio estratégica quanto ao fluxo de caixa para quitacdo ou
parcelamento.

b) Contas a Pagar: foram totalmente quitadas ao longo do periodo, caindo de 'R$ 2.341,56" em
janeiro para R$ 0,00 a partir de abril, evidenciando eficiéncia na gestido de passivos
operacionais middos.

c) Fornecedores: apresentaram flutuacdes normais de ciclo operacional, com média de ‘R$
54.544,80" no periodo, encerrando maio com leve pressao de alta.

d) Obrigacoes Trabalhistas/Patronal: apresentaram crescimento gradual e consistente de
20,54% no periodo, o que pode indicar reajustes salariais ou provisdes crescentes de encargos.

e) Adiantamento de Clientes: incremento de 8,41%, o que representa uma entrada de
recursos sem custo financeiro, sinalizando confian¢a do mercado e novos pedidos.

3.2.3 PASSIVO NAO CIRCULANTE

O grupo de longo prazo é o principal componente da estrutura de capital da empresa,
apresentando a seguinte evolucdo:

TABELA 4 — Evolucio do Passivo Nio Circulante (em R$)

Més Passivo Nao % do Passivo Total Variacao Variacao
Circulante Mensal (R$) Mensal (%)
jan/26 'R$ 32.415.144,40° 78,30% — —
fev/26 ‘R$ 31.920.837,76° 77,94% -R$ -1,53%
494.306,64
mar/26 ‘R$ 31.580.148,02" 77,94% -R$ -1,07%
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340.689,74

abr/26 'R$ 31.430.521,93" 77,81% -R$ -0,47%
149.626,09

mai/26 'R$31.317.869,67° 78,44% -R$ -0,36%
112.652,26

O Passivo Nao Circulante apresentou trajetéria decrescente continua, reduzindo-se em R$
1.097.274,73 (-3,38%) no periodo. A participacdo no Passivo Total manteve-se elevada, entre
77,81% e 78,44%, refletindo a elevada concentracao de obriga¢des de longo prazo na estrutura
de capital da empresa.

TABELA 5 — Composicio do Passivo Nio Circulante (em R$)

Conta jan/26 fev/26 mar/26 abr/26 mai/26
Empréstim  '3.228.470,95° '3.228.470,95° '3.228.470,95 '3.228.470,95 '3.228.470,95
os LP

Res. Exerc. °13.411.642,93° '12.917.762,40° '12.577.498,77° 12.428.298,79° '12.316.072,64°
Futuros

Outros '15.775.030,52° '15.774.604,41° *15.774.178,30° '15.773.752,19° '15.773.326,08"
Passivos

TOTAL '32.415.144,40 °31.920.837,76" "31.580.148,02  °"31.430.521,93 '31.317.869,67

A conta Resultado de Exercicios Futuros foi a principal responsavel pela redu¢do do grupo,
com queda de 8,17% decorrente da apropriacdo mensal ao resultado. Ja os Empréstimos de
Longo Prazo mantiveram-se estaticos, indicando auséncia de amortizagdes ou novas captacdes
no periodo analisado.

Més Patrimonio Liquido % do Passivo Total Variacio Mensal (R$)

jan/26 ‘R$6.702.130,99° 16,19% —
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fev/26 ‘R$ 6.760.849,58" 16,51% +R$ 58.718,59
mar/26  'R$6.645.861,14 16,40% -R$ 114.988,44
abr/26 'R$ 6.687.828,44" 16,56% +R$41.967,30
mai/26  'R$6.323.287,08" 15,84% -R$ 364.541,36

TABELA 6 — Evolucio do Patrimonio Liquido (em R$)

O Patriménio Liquido encerrou o periodo em ‘R$ 6.323.287,08°, uma queda de 5,65%. O
resultado negativo de maio (-R$ 364.541,36) aprofundou o saldo de Prejuizos Acumulados para
-R$ 1.930.164,56, reduzindo a robustez do capital proprio frente as obrigacoes totais.

3.2.4 Conclusdo da Analise

A analise da evolug¢do do Passivo da RMN-SANTOS no periodo de janeiro a maio de 2026 revela
uma estrutura de capital fortemente dependente de terceiros (84,16%), com as seguintes
observagdes criticas:

1. Endividamento em Retracdo: A queda de 3,56% no Passivo Total é positiva, mas
decorre mais da apropriacao de receitas futuras do que da liquidaciao efetiva de dividas
financeiras.

2. Perfil da Divida: A empresa possui um perfil de endividamento saudavel quanto ao
prazo (apenas 5,72% no curto prazo), porém altamente concentrado em obrigagdes tributarias.

3. Erosao do PL: A recorréncia de resultados negativos esta consumindo o Patrimonio
Liquido, o que pode comprometer a solvéncia de longo prazo caso a trajetéria de prejuizos ndo
seja revertida.

4. Recomendacgoes: Sugere-se a avaliagdio de um plano de parcelamento para as
obrigacdes tributarias e a revisdo da estrutura de custos para estancar a erosdo do capital
proprio.

3.3 Extratos Bancarios

BANCO AGENCIA SALDO BLOQUEADO | SALDO DISPONIVEL
TEDDY OPEN FINANCE | 0059/1292/00057710485-5 853566,44

BANCO DO BRASIL 124-6/114488-X 0,00

CAIXA FEDERAL 0059/1292/000577104825-5 0,00

Relatodrio desenvolvido pela Jorge Husek Advocacia e Consultoria, em conformidade com o artigo 22 da lei
11.101/2005 e para transparéncia com os stakeholders. Qualquer divida ou questionamento entre em contato
através do e-mail: jlhusek@gmail.com



Janeiro a Maio de 2026

Processo NPU: 0047476-63.2020.8.25.0001

JORGE -/ HUSEK

ADVOCACIA E CONSULTORIA

3.4 Situacao Trabalhista

EMPRESA COLABORADORES CARGO SAL. CONTRATUAL
RMN  GUILHERME WILTON MENEZES Orientador de Estacionamento RS
RMN  GUSTAVO CLEVERSON DE MENES Orientador de Estacionamento RS
RMN  JOANISSON SILVA SANTOS Orientador de Estacionamento RS
RMN  VINICIUS DAVID REIS GOMES Orientador de Estacionamento RS
TOTAL DA REMUNERACAO RS 5.732,87

|||| 4. Analise do Fluxo de Caixa e DRE

4.1 Fluxo de Caixa

A seguir, foram analisados os documentos encaminhados pela Recuperanda a
Administracao Judicial relativos as demonstragoes de resultado do exercicio de
janeiro a maio de 2026.

4.1.1 Evolucao do Fluxo de Caixa

A Tabela 1 demonstra a movimentacdo do saldo de disponibilidades, evidenciando a
volatilidade dos recursos liquidos no periodo analisado.

TABELA 1 — Evolucio do Saldo de Caixa e Varia¢ao Liquida (em R$)

Més Saldo Inicial Gerac¢ao/Consumo Liquido Saldo Final Variacao %
jan/26 955.437,64 +19.317,73 974.755,37 +2,02%
fev/26 974.755,36 +44.666,64 1.019.422,00 +4,58%
mar/26 1.019.422,00 -213.534,16 805.887,84 -20,95%
abr/26 805.887,84 +59.538,73 865.426,57 +7,39%
mai/26 865.426,57 -343.781,14 521.645,43 -39,72%

O saldo de caixa e equivalentes apresentou forte oscilagdo ao longo do periodo. Iniciou janeiro
em R$ 955.437,64 e atingiu o pico em fevereiro (R$ 1.019.422,00). A partir de margo, a
trajetoria foi de queda, com recuperacdo parcial em abril e forte tombo em maio, encerrando
em R$ 521.645,43 — uma reducido de R$ 433.792,21 (-45,40%) em relacio a fevereiro e de
R$ 453.109,94 (-46,48%) em relagdo a janeiro.

O consumo liquido de caixa no periodo foi de R$ 433.792,21 (diferenca entre saldo inicial de
janeiro e saldo final de maio), com destaque para o més de maio que, isoladamente, consumiu
R$ 343.781,14 das disponibilidades da empresa.
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TABELA 2 — Fluxo de Caixa por Atividade (em R$)

Atividade jan/26 fev/26 mar/26 abr/26 mai/26 Acumulado

Operacional 28.065,83 34.666, -76.334,16 49.538,73 -343.781,14 -307.844,10
64

Investimento 0,00 0,00 -4.400,00 0,00 0,00 -4.400,00

Financiament -8.748,10 10.000, -132.800,00 10.000,00 0,00 -121.548,10

0 00

Variacao 19.317,73 44.666, -213.534,16 59.538,73 -343.781,14  -433.792,21

Liquida 64

4.1.2 Detalhamento das Atividades
4.1.2.1 Fluxo de Caixa Operacional

As atividades operacionais refletem o caixa gerado ou consumido pelo core business da
empresa, ajustando o lucro liquido por itens que nao afetam o caixa e por varia¢des no capital
de giro.

TABELA 3 — Detalhamento do Fluxo Operacional (em R$)

Conta jan/26 fev/26 mar/26 abr/26 mai/26
Lucro/Prejuizo 32.686,73 58.718,59 -114.988,46 41.967,30 -364.541,36
Liquido
(+) Depreciacio 3.937,87 3.937,87 3.968,62 4.011,20 3.940,24
Lucro Ajustado  36.624,60 62.656,46 -111.019,84 45.978,50 -360.601,12
Duplicatas a 31.349,56 496.848,42 340.304,39 163.537,50 127.494,03
Receber
Adiantamentos -6.979,15 -30.417,13 5.952,92 -2.550,68 -14.992,79
Estoques 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Despesas -98.347,65 9.562,56 8.849,58 9.851,78 8.798,83
Antecipadas
Fornecedores -2.426,18 3.304,59 -11.411,62 1.270,33 5.355,35
Obrig. 1.666,30 -1.492,89 2.315,56 1.934,06 1.874,84
Trabalhistas
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Obrig. 58.515,67 -10.288,73 26.564,59 -22.856,67 941,98
Tributarias

Adiant. Clientes 0,00 -1.200,00 2.800,00 2.000,00 0,00

Res. Exerc. -17.478,43 -493.880,53 -340.263,63 -149.199,98 -112.226,15
Futuros

Outros Passivos 25.141,11 -426,11 -426,11 -426,11 -426,11
FLUXO OPER. 28.065,83 34.666,64 -76.334,16 49.538,73 -343.781,14

LIQUIDO

O Fluxo Operacional gerou caixa positivo em janeiro (R$ 28.065,83), fevereiro (R$ 34.666,64)
e abril (R$ 49.538,73), porém apresentou consumo relevante em marc¢o (R$ 76.334,16) e
maio (R$ 343.781,14). No acumulado do periodo, o consumo operacional foi de R$
307.844,10.

O Resultado de Exercicios Futuros foi a conta com maior impacto negativo no fluxo
operacional, consumindo R$ 1.113.048,72 no acumulado. Esta conta representa receitas
recebidas antecipadamente que estdo sendo apropriadas ao resultado ao longo do tempo, mas
que geram consumo de caixa na DFC, visto que reduzem o passivo sem nova entrada financeira.

A conta Duplicatas a Receber gerou entrada de caixa de R$ 1.159.533,90 no acumulado,
indicando efetivo recebimento de clientes ao longo do periodo. Este é o principal gerador de
caixa operacional da empresa, compensando parcialmente as saidas de outras rubricas.

O Lucro Ajustado (lucro + depreciacdo) foi positivo em trés dos cinco meses, mas
profundamente negativo em marco e maio, totalizando um prejuizo ajustado acumulado de -R$
306.361,40, o que demonstra que a operac¢do nao foi autossustentavel no periodo.

4.1.2.2 Fluxo de Caixa de Investimento

TABELA 4 — Fluxo de Investimento (em R$)

Conta jan/26 fev/26 mar/26 abr/26 mai/26 Acumulado
Aquisicdo de 0,00 0,00 -4.400,00 0,00 0,00 -4.400,00
Imobilizado

FLUXO 0,00 0,00 -4.400,00 0,00 0,00 -4.400,00
INVEST.

LiQUIDO

O Fluxo de Caixa de Investimento foi praticamente nulo no periodo. A inica movimentag¢do
ocorreu em marco, com a aquisicdo de ativo imobilizado no valor de R$ 4.400,00. Nos demais
meses ndo houve qualquer atividade de investimento, indicando que a empresa ndo esta
realizando expansdes ou renovagoes significativas em sua estrutura fisica.
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Conta jan/26 fev/26 mar/26 abr/26 mai/26 Acumulado
Empréstimos 0,00 10.000,00 -132.800,00 10.000,00 0,00 -112.800,00
a Terceiros
Empréstimos - 0,00 0,00 0,00 0,00 -8.748,10
a Pagar 8.748,1

0
FLUXO - 10.000,00 -132.800,00 10.000,00 0,00 -121.548,10
FINANC. 8.748,1
LIQUIDO 0

4.1.2.3 Fluxo de Caixa de Financiamento
TABELA 5 — Fluxo de Financiamento (em R$)

O destaque é o més de marc¢o, com uma saida de R$ 132.800,00 referente a empréstimos a
terceiros. Em janeiro, houve o pagamento de R$ 8.748,10 de amortizagdo de dividas,
liquidando integralmente essa obrigacdo. No acumulado, o Fluxo de Financiamento consumiu
R$ 121.548,10.

4.1.4 Conclusiao da Analise do Fluxo de Caixa

A andlise da Demonstracao do Fluxo de Caixa da RMN-SANTOS no periodo de janeiro a maio
de 2026 revela os seguintes pontos criticos:

1. QUEDA CRITICA DO CAIXA: O saldo de disponibilidades reduziu 46,48%, encerrando
maio com apenas 53,5% do caixa que possuia no inicio do ano.

2. OPERACOES CONSUMINDO RECURSOS: O Fluxo Operacional acumulado negativo de
R$ 307.844,10 indica que a atividade principal da empresa nio estd gerando caixa
suficiente para cobrir suas despesas e variagdes de capital de giro.

3. IMPACTO DO PREJUIZO DE MAIO: O consumo de caixa em maio (-R$ 343.781,14) foi
o fator determinante para a deterioracao da liquidez, diretamente vinculado ao prejuizo
liquido de R$ 364.541,36.

4. RECOMENDAGCOES: Implementar controle rigoroso de fluxo de caixa com proje¢des
semanais.

5. Investigar as causas do aumento das despesas gerais em maio, que atingiram 282% da
receita liquida.

6. Revisar a politica de empréstimos a terceiros para preservar a liquidez imediata da
companhia.
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. . . . .
m 5. Indices Financeiros

A seguir, resumos expostos em relatorio apresentadas na exordial, do periodo
questionamentos pendentes de retorno

5.1 Indices de Liquidez e Gestiio da Divida

5.1.1.1 Evolugio dos indices de Liquidez

A tabela abaixo consolida os principais indicadores de liquidez calculados para o primeiro
pentamestre do exercicio de 2026:

TABELA 1 — indices de Liquidez

Indicador jan/26 fev/26 mar/26 abr/26 mai/26

Liquidez Corrente 6,06 5,96 5,68 5,68 5,46

Liquidez Seca 3,87 3,77 3,51 3,48 3,27

Liquidez Imediata 0,43 0,45 0,35 0,38 0,23

Liquidez Geral 1,17 1,18 1,17 1,18 1,17
Liquidez

7

6

5

: L

3 Liquidez Geral

9 Liquidez Imediata

| Liquidez Seca

0 Liquidez Corrente

jan/26 fev/26 mar/26 abr/26 mai/26

B Liquidez Corrente M LiquidezSeca M LiquidezImediata M Liquidez Geral

Relatodrio desenvolvido pela Jorge Husek Advocacia e Consultoria, em conformidade com o artigo 22 da lei
11.101/2005 e para transparéncia com os stakeholders. Qualquer divida ou questionamento entre em contato
através do e-mail: jlhusek@gmail.com



Janeiro a Maio de 2026

Processo NPU: 0047476-63.2020.8.25.0001

JORGE -/ HUSEK

ADVOCACIA E CONSULTORIA

Os indices de liquidez apresentaram trajetéria predominantemente decrescente no periodo,
com destaque para os seguintes pontos analiticos:

a) Liquidez Corrente: O indicador iniciou o periodo em 6,06 e encerrou em 5,46,
representando uma retracao de 9,9%. Apesar da reducao, o indice permanece em patamar
elevado, indicando que a empresa detém R$ 5,46 em ativos circulantes para cada R$ 1,00 de
passivo de curto prazo, o que demonstra uma folga financeira robusta.

b) Liquidez Seca: Registrou queda de 3,87 para 3,27 (-15,5%). Ao excluir os estoques — que
nao apresentaram movimenta¢do no periodo — observa-se que a empresa mantém ampla
capacidade de solvéncia imediata baseada em seus direitos realizaveis de curto prazo.

c) Liquidez Imediata: Este foi o indicador com a deterioragdo mais acentuada, declinando de
0,43 para 0,23 (-46,5%). Em termos praticos, a capacidade de liquidar obrigacdes apenas com
o disponivel em caixa reduziu-se drasticamente, cobrindo apenas 23% do passivo circulante
em maio.

d) Liquidez Geral: Manteve estabilidade em torno de 1,17, sinalizando que a empresa possui
ativos totais suficientes para cobrir a totalidade de suas dividas (curto e longo prazo),
mantendo uma margem de seguranca de 17%.

5.1.1.2 Detalhamento dos Indicadores

Para a compreensao das variagdes citadas, apresentam-se os dados base extraidos do Balango
Patrimonial:

TABELA 2 — Dados Base para Calculo da Liquidez (em R$)

Conta jan/26 fev/26 mar/26 abr/26 mai/26

Ativo 13.833.839,84 13.561.132,17 13.038.310,94 12.927.011,07 12.461.929,86
Circulante

Disponibilidad ~ 974.755,37 1.019.422,00 805.887,84 865.426,57 521.645,43
es

Estoques 4.994.928,70 4.994.928,70 4.994.928,70 4.994.928,70 4.994.928,70
RealizavelaLP  26.798.101,20  26.629.493,16  26.716.473,34  26.706.473,34  26.706.473,34
Passivo 2.283.360,07 2.273.694,54 2.293.963,05 2.276.310,77 2.284.482,94
Circulante

Passivo Nao 32.415.144,40 31.920.837,76  31.580.148,02  31.430.521,93 31.317.869,67

Circ.

A andlise detalhada revela que a queda na Liquidez Corrente foi motivada pela reducdo de
9,92% no Ativo Circulante, enquanto o Passivo Circulante permaneceu estatico. A Liquidez
Imediata sofreu o maior impacto devido a queima de caixa (reducdo de R$ 974,7 mil para R$
521,6 mil), evidenciando uma dependéncia crescente do recebimento de duplicatas para a
manutenc¢do da solvéncia de curto prazo.
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5.1.1.3 Indicadores de Endividamento

Os indices abaixo refletem a estrutura de capital e o perfil das dividas da organizacao:
TABELA 3 — indices de Endividamento

Indicador jan/26 fev/26 mar/26 abr/26 mai/26
Endividamento 83,81% 83,49% 83,60% 83,44% 84,16%
Geral

Divida / PL 5,18 5,06 5,10 5,04 531

Comp. 6,58% 6,65% 6,77% 6,75% 6,80%
Endividamento

TABELA 4 — Dados Base para Calculo do Endividamento (em R$)

Conta jan/26 fev/26 mar/26 abr/26 mai/26
Passivo 2.283.360,07 2.273.694,54 2.293.963,05 2.276.310,77 2.284.482,94
Circulante

Passivo Ndo Circ.  32.415.144,40 31.920.837,76 31.580.148,02  31.430.521,93 31.317.869,67

Passivo Exigivel

Patrimo6nio
Liquido

Ativo Total

34.698.504,47

6.702.130,99

41.400.635,46

34.194.532,30

6.760.849,58

40.955.381,88

33.874.111,07

6.645.861,14

40.519.972,21

33.706.832,70

6.687.828,44

40.394.661,14

33.602.352,61

6.323.287,08

39.925.639,69

5.1.1.4 ANALISE DO ENDIVIDAMENTO

a) Endividamento Geral: O indice encerrou maio em 84,16%, indicando que a vasta maioria
dos ativos é financiada por terceiros. A elevacao observada no ultimo més decorre da erosao do
Patriménio Liquido (-5,65%), que superou a redu¢do do Ativo Total.

b) Divida / Patrimonio Liquido: A relagio atingiu 5,31 em maio. Este patamar é considerado
de alto risco financeiro, visto que para cada R$ 1,00 investido pelos sdcios, existem R$ 5,31 de
obrigacoes com terceiros. A piora no indicador reflete o impacto direto do prejuizo apurado no
periodo sobre o PL.

c) Composicao do Endividamento: Este é o ponto mais favoravel da estrutura de capital.
Apenas 6,80% das dividas vencem no curto prazo, enquanto 93,20% estao alocadas no longo
prazo. Tal perfil reduz a pressao sobre o fluxo de caixa operacional imediato.

5.1.1.5 Resumo e Conclusio

A andlise dos indicadores da RMN-SANTOS revela um cenario de dualidade financeira. Por um
lado, a empresa ostenta indices de Liquidez Corrente e Seca extremamente elevados,
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sugerindo uma solvéncia de curto prazo confortavel. Por outro, o Endividamento Geral de
84,16% e a relagdo Divida/PL de 5,31 apontam para uma estrutura de capital altamente
alavancada e dependente de recursos externos.

A queda acentuada na Liquidez Imediata (0,23) é um sinal de alerta critico, indicando que a
disponibilidade de caixa esta sendo consumida e ndo € suficiente para cobrir as obrigacoes
imediatas sem o suporte dos recebiveis. A concentracao da divida no longo prazo (93,20%) é o
principal fator mitigador de risco no momento, garantindo folego para a gestdo operacional.

Glossario dos Indices Financeiros

Liquidez Corrente - Como podemos notar através da féormula, seu calculo é feito a partir dos
direitos de curto prazo da empresa, como caixa, estoques, contas a receber e as dividas de curto
prazo, como empréstimos e financiamentos. Se o resultado do indice de liquidez corrente for > 1,
significa que a empresa possui meios de honrar com suas obrigac¢des de curto prazo, demonstrando
uma folga no disponivel. Se o resultado for = 1, significa que os direitos e obrigacdes de curto prazo
sdo iguais. Ja se o resultado for < 1, a empresa podera apresentar problemas, pois suas
disponibilidades sdo insuficientes para honrar com suas obriga¢des de curto prazo.

Liquidez Imediata - Como podemos notar através da féormula, seu calculo é feito a partir dos
direitos de curto prazo da empresa, como caixa, estoques, contas a receber e as dividas de curto
prazo, como empréstimos e financiamentos. Se o resultado do indice de liquidez corrente for > 1,
significa que a empresa possui meios de honrar com suas obrigac¢des de curto prazo, demonstrando
uma folga no disponivel. Se o resultado for = 1, significa que os direitos e obrigacdes de curto prazo
sdo iguais. J4 se o resultado for < 1, a empresa podera apresentar problemas, pois suas
disponibilidades sdo insuficientes para honrar com suas obrigacdes de curto prazo.

Liquidez Geral - Ele indica que a cada R$ 1 que a empresa tem de divida, o quanto ela possui de
direitos e haveres no ativo circulante e no realizavel a longo prazo.

indice de giro de ativos fixos/imobilizado - O indice de giro do ativo imobilizado indica quanto &
empresa vendeu para cada R$ 1,00 de investimento total. Quanto maior seu valor, melhor, pois
indica que a empresa é eficiente em usar seus ativos permanentes para gerar receita.

indice de giro total de ativos - Quanto maior for esse indice, melhor, pois indicara que a empresa
utiliza bem o total de seus ativos, trazendo maior retorno sobre o capital investido. Em outras
palavras, se a empresa apresentar um indice alto, ou maior do que a média do setor, significara que
ela gerou um volume suficiente de negécios, dado seu investimento total em ativos. Este é um indice
muito importante, uma vez que indica se as operacgdes, e consequentemente as receitas, foram ou
ndo financeiramente eficientes. Caso a companhia apresente um indice baixo, ela tera que aumentar
suas vendas e vender alguns ativos.

indice de endividamento - O resultado da conta acima indicara quantos % de capital de terceiros
a empresa possui. Quanto maior seu valor, maior a participacdo de capital de terceiros no
financiamento das operagdes corporativas. Logo, os credores preferem indices de endividamento
baixos, pois quanto menor for, maior serd a protecdo contra prejuizos em caso de faléncia da
companbhia.

Indice de divida/patriménio - Quanto maior o indice, pior. Quanto mais alto ele for, maior sera a
participacdo de capital de terceiros na empresa, e, consequentemente, maior sera a divida da
empresa.

Margem de lucro liquido - A margem de lucro liquido indica o percentual de ganho da companhia
sobre suas vendas, ap6s a dedugao de todas as despesas, inclusive despesas com juros e imposto de
renda. Por exemplo, a margem de lucro liquido de uma empresa pode ser de 9%. Mas para sabermos
se essa margem estd boa ou ndo, temos que comparar com outras empresas do mesmo ramo. Se esse
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valor for maior, temos uma empresa com vantagem competitiva perante seus concorrentes.
Entretanto, se estiver abaixo, a empresa pode estar operando com ineficiéncia ou ter altas despesas
com juros.

Margem de lucro operacional - Esse indice demonstra o ganho da empresa com suas operagdes,
desconsiderando as despesas financeiras e impostos, sendo possivel identificar se o problema da
margem liquida esta realmente ou ndo nas operacdes da companhia.

Margem de lucro bruto - A margem de lucro bruto indica o quanto a empresa esta ganhando como
resultado direto de suas atividades operacionais. Quanto maior for a margem bruta, maior sera a
rentabilidade das vendas.

indice de receita operacional/total de ativos - A margem de lucro bruto indica o quanto a
empresa estd ganhando como resultado direto de suas atividades operacionais. Quanto maior for a
margem bruta, maior sera a rentabilidade das vendas.

Retorno sobre ativo total (ROA) - Quanto maior for o rendimento da empresa sobre o total dos
ativos, melhor, e quanto mais capitalizada a empresa for, menor serd o ROA. Se uma empresa
apresentar um baixo indice de retorno sobre o ativo total, sua capacidade de geracdo de receita
operacional serd insuficiente, ou ela esta pagando altas despesas com juros. Para uma melhor
interpretacdo do ROA, serd necessario comparar com periodos passados, a fim de ver a evolucdo da
empresa ao longo do tempo. Além disso, comparar o ROA com outras empresas do setor é
fundamental a fim de descobrir se essa empresa apresenta uma vantagem competitiva perante seus
concorrentes.

Retorno sobre patrimoénio liquido (ROE) - O ROE também é considerado um indice muito
importante, pois ele mede a capacidade de uma empresa de agregar valor a ela mesma utilizando
recursos proprios, fazendo com que ela cres¢a usando somente aquilo que ela ja tem. Assim como o
ROA, é importante verificar a evolucao do indice ao longo do tempo, além de comparar com o indice
de outras empresas.

Grau de alavancagem financeira - Se o resultado for igual a 1, a alavancagem sera zero, isto é, ndo
ha capital de terceiros na companhia, indicando um risco financeiro baixo. Se o resultado for maior
do que 1, a alavancagem financeira sera considerada boa, pois o retorno do ativo total sera maior do
que a remunerac¢do paga ao capital de terceiros. Se o resultado for menor do que 1, a situacao da
empresa podera ser ruim, indicando riscos financeiros e muita participacido de capital de terceiros
na companhia.

Davi Nascimento Aragao
Contador Auxiliar do Administrador Judicial
CRC/SE 06583/0-45
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6. Situacao Fiscal

A Recuperanda encaminhou a Administracdo Judicial os relatorios e/ou extratos de débitos
fiscais que demonstram sua situagdo fiscal perante a Fazenda Nacional, Estadual e Municipal.

6.1 Fazenda Nacional

MINISTERIO DA FAZENDA Por meio do da
SECRETARIA ESPECIAL DA RECEITA FEDERAL DO BRASIL 04. -9
PROCURADORIA-GERAL DA FAZENDA MACIONAL 11/05/2026 0B:42:16

INFORMACOES DE APOIO PARA EMISSAO DE CERTIDAG
Pagina: 1 / 2

5, FILHAS PARTICIPACAG E ADMINISTRACAO EMPRESARIAL E PATRIMONIAL LTDA

Dados Cadastrais da Matriz
CHFJ: DE.B60.042/0001-89

TA de Demieilie:
Endarego: A

Chdige da Th: 05.201.00

Bairre: CEP: 459010-030 Mundeipio: ARACAJD
Responsival
Situache: X
Hatureza Juei.
CHAE: E462-0/0
Porta da Empr
S6cios e Administradores

CRE/CHRT Noma Qualificagho Situagho Cadastral Cap. Social Cap. Votanta

Data de Abertura: 13/07/2004

Certidio Emitida
CHFJ: DE.860.042/0001-89
Certidic Positiva com Efeitos de Negatiwa: S8AS.D847.A040.FF34 Emissdo: 27/04/2028 Data de Validadae: 24/10/2026

Diagnéstico Fiscal na Receita Federal

Débito com Exigibilidade Suspensa (SIEF)

CHFJ: DE.B60.042/0001-89

Recaita V1.Original Sdo_Davador

Diagnéstico Fiscal na Proouradoria-Geral da Fazenda Nacional

6.2 Fazenda Estadual

11/05/2026, 08:34 : BEFAZ : Secretaria de Estade da Fazenda de Sergipe

y SECRETARIA DA FAZENDA ]
@' GOVERNO DE SERGIPE e gina Feira, 11 de Maio de 2026

Inicio > Portal do Usuiria Encerral

_ Anexar Documentos I

[ credenciamente DEBITOS DO CONTRIBUINTE
[+ Procuragdo de Calxa
Postal

| Gl DEBITOS DO CONTRIBUINTE

[ NFAE
[#] Pracuragio de Processo
CONTRIBUINTE |

| Pessoa:  06.860.042/0001-89 - RMN -SANTOS, FILMAS PART. E ADM.EMPRESARIAL E FATRIMONIAL LTOA

Total Geral sem Redugdo: 0,00 Tatal Geral com Redugdo: 0,00

PARCELAMENTOS

Nenhum item encontrado.

PROCESS0S DE - DO CONFIRMACAD

Nenhum item encontrado.

FROCESSOS

Nenhum item encontrado.

CREDITOS NAD TRIBUTARIOS - PARCELAMENTO SERA EFETUADO NO ORGAD DE ORIGEM

Nenhum item encontrado.

<< Veitar_| [Imprimic | [ Marcar Todos | [ Avancar ==
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6.3 Fazenda Municipal

Prefeitura Municipal de Aracaju
STM - Sistema de Tributagdo Municipal

Histérico Fiscal do Contribuinte

b
CCM.: 065828 C.NP.JICpt: 06 B0 04200
) E ADMINISTRACAQ EMPRESARIAL E PATRIMONIAL LTDA

Data da Abertura: 1500/ 2004 Status da Empresa Aber

Razao Social: RMN - SANTOS FILMAS PARTICIPAC

Nome Fantassa: RMN EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES Inscrigho Cadestral; 03-01-052-0180-0

Observagoes Fiscais

} ¢ digo oe ( Norma
re M TLF Horane esy NAO
Tava oo Publiccade NA
'
Séciofs)
o IRA SAN )
2 N MAIRA SANTOS STIPHOU
N RF HOLDING §
4 Nome NAIARA FREITAS SANTOS CARDOSO DOSIA
Contadories)
1 Nome CONSTAR CONS E AUDITORWA LTDA EPP
Atvidace(s)
Codigo da Atividade editada. 5462.0:00 Dints e ek SOR2004 Data de Encerramento: Em atrndace
DesCrigho COmphmentar: HoKNGs 30 INSIRUCCES Na0-fnNarcmias
Servigods)
Service Data 0 1 04 Dala de encerramento. Em awidace
Descricdo v Bmesy e e s lerestres » PO 165 v g Naves & de ambaccagds

Periodo a ser Fiscalizado: 01/2021 a 0172026 - Uitima Fiscalizacdo: 08/2010

Débitos no periodo a ser fiscalizado

2o da Divida Ang Base'Ex Fiscal Sigla Lancto Pars Yencio Valor Atualizado Observacio
""" Nada & T R

Historico dos Autos oe Infragdo

Nom Ayto/Anc Lei TipoAwto RLCiéncls  Situacdo do Auto Situacdo Débito Data
/2009 Auto em Finarcas Outad 100672000
181678/ 54 19 V0772006 Auto em Financas Nuitado 10082009
Historico dos Parcelamentos
Processo de ParctolAno Parcelas Pagas | Lancadas Situacdo

** Nada a 1mg

Processo na Procuradona

Processo de Parcto/Ano  Parcelas Pages /Lancades  Situacso

" Nady 8 impne
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6.4 Recolhimento de Tributos

Nao foram apresentadas novas documentagdes para analise e inclusao neste topico.

, 7. Endividamento Total

I - Trabalhista R$ 993.143,76 8,38 22,86
III - Quirograféria R$ 10.855.732,75 91,62 77,14

m 8. Informac¢des Complementares

ll'

L Z A Jorge Husek Advocacia e Consultoria destaca que foram apresentados todos os
Yo

documentos solicitados.

8.1 Documentos Encaminhados / Pendentes - 2026

Balango Patrimonial

DemonstragGes de Resultado

Extratos Bancérios e Conciliagdo Bancéria
Demonstracao de Fluxos de Caixa

Relatdrio geral do Contas a Receber (vencido e a vencer) ---
Relatério Geral do Contas a Pagar (vencido e a vencer) ---

Relatdrio Analitico do Imobilizado

Relatorio Analitico dos Investimentos

Land Bank e Unidades em Estoque

Relatério do cadastro Geral de Empregados (AdmissGes e DemissGes)

Relatorio de Notas Fiscais (obtidos pelo site do Municipio / Secretaria da Fazenda) — Ndo houve emissao ---
Situagdo Fiscal: Extratos de Débitos da situagdo Fiscal perante Estado e Municipio, ou CertidGes

Comprovante de Recolhimento de Tributos (Fiscais e Previdenciarios) ---
Resumo de Todo o Débito Extraconcursal da Empresa (Fiscal, Pds RJ e etc) ---
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N
\\ 9. Conclusao

Neste momento cabe ao Administrador Judicial tdo somente informar ao Juizo sobre a situagao
econdmico-financeira da Recuperanda, o que faz baseado no balancete contdbil anexado ao
presente, bem como declinar os atos mais relevantes que vém sendo praticados pelo AJ e pela
Empresa, visando dar solugdo a crise financeira.

Para que todos possam ter uma melhor compreensao da situagdao da Recuperanda segue abaixo
os indices de rentabilidade e lucratividade no periodo:

Indicador jan/26 fev/26 mar/26 abr/26 mai/26
Liquidez Corrente 6,06 5,96 5,68 5,68 5,46
Liquidez Seca 3,87 3,77 3,51 3,48 3,27
Liquidez Imediata 0,43 0,45 0,35 0,38 0,23
Liquidez Geral 1,17 1,18 1,17 1,18 1,17

O presente Relatério Mensal de Atividades contempla as atividades realizadas
pela Administracdo Judicial no periodo de janeiro a maio de 2026. O
Administrador Judicial abaixo mencionado assina o presente documento.

JORGE LUIZ HUSEK EMANUELLI
OAB/SE 7918
Administrador Judicial

Jorge Husek Advocacia e Consultoria

Aracaju-SE | Rua Sao Judas Tadeu, 285, Bairro Pereira Lobo, CEP 49050-710
Contato | jlhusek@gmail.com

Relatodrio desenvolvido pela Jorge Husek Advocacia e Consultoria, em conformidade com o artigo 22 da lei
11.101/2005 e para transparéncia com os stakeholders. Qualquer divida ou questionamento entre em contato
através do e-mail: jlhusek@gmail.com



